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Ш 
 
 

!ǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝ         
 
 

wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ 9ƭŜǧǊƛŎŀΥ [ϥLƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŎƘŜ wŜƎƻƭŀ ƛƭ aŜǊŎŀǘƻΥ   !ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǳƴŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ǎƛǎǘŜƳƛŎŀ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ 
{ƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ά¢ƘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ tƻǿŜǊ DǊƛŘέ ς WƛƳ 5ƻƴƻƘǳŜΣ /ŜŎƛƭƛŀ ¢ŜǊǳƎƎƛ 
ŀ ŎǳǊŀ Řƛ D9 ±ŜǊƴƻǾŀ                   όǇŀƎΦ  нύ 
 
 

{ƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƎŜƻŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ Ǝƭƻōŀƭƛ  
Řƛ !Řƴŀƴ {ƘƛƘŀō 9ƭŘƛƴ                 όǇŀƎΦ  рύ 
 

[ϥŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ƛƴ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜ 
Řƛ bƛŎƻƭŀ tŜŘŘŜ                         όǇŀƎΦ млύ 
  

Lƭ ŎŀƳōƛƻ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ  ƴŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŦǊŀƴŎŜǎŜ  
{ƛƴǘŜǎƛ ŀǊǝŎƻƭƻ - CǊŀƴŎŜΩǎ 9ƴŜǊƎȅ tƻƭƛŎȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ {ƘƛƊ   
aƻǊƴƛƴƎǎǘŀǊ 5.w{                       όǇŀƎΦ мрύ 
 

 

9ǾŜƴǝ                                 όǇŀƎΦ мфύ 
 
[ΩŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ƛƴ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜΥ ŘŀƭƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ  ŀƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǝ  
ǇŜǊ ƭŀ ŦǳǘǳǊŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ  - мн ƳŀƎƎƛƻ нлнс 
 

Lƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƴŜƭ нлнр Ŝ ƭŜ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ǇŜǊ ƛƭ нлнс -  

!ǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ  ŘŜƭ tǊŜƳƛƻ 9ƴŜǊƎƛŀ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ϧ9ŘƎŀǊŘƻ /ǳǊŎƛƻϦ - мс ŀǇǊƛƭŜ нлнс 

      
 

bƻǝȊƛŜ Řŀƭ ƳƻƴŘƻ            όǇŀƎΦ нтύ 

 

bƻǝȊƛŜ ŘŀƭƭϥLǘŀƭƛŀ               όǇŀƎΦ прύ 

 

  

 



н 

 

   Approfondimenti 

5ŀƭƭŀ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ ¢ŜŎƴƛŎŀ ŀƭƭϥLƳǇŜǊŀǝǾƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 
 

tŜǊ ƭϥŜŎƻƴƻƳƛǎǘŀ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀΣ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ƴƻƴ ŝ ǇƛǴ ǳƴ 
ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛƻ ǘŜŎƴƛŎƻΣ Ƴŀ ƭŀ ǇǊŜŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǝΦ Lƭ ŦŀƭƭƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ǇƛŀƴƛŬŎŀǊŜ ƻƎƎƛ ǎƛ 
ǘǊŀŘǳŎŜ ƛƴ Ŏƻǎǝ ŦǳǘǳǊƛ ŜǎǇƻƴŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŀƭǝΥ  
 

ƭŜ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Ŏƻǎǘŀƴƻ ŀƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ƎƭƻōŀƭŜ ƳƛƭƛŀǊŘƛ 
ƛƴ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ǇŜǊǎŀ όŎƛǊŎŀ мрл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ŀƴƴǳƛ ǎƻƭƻ 
ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝύΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ 
ŜƳŜǊƎŜ ǳƴŀ ǾŜǊƛǘŁ ƛƴŜƭǳŘƛōƛπ
ƭŜΥ ǎŜƴȊŀ ƳŜǊŎŀǝ ŜŶŎƛŜƴǝ Ŝ 
ŎƻǊǊŜǩ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ŬƴŀƴȊƛŀπ
ǊƛΣ ŝ ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻπ
ƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇǊŜπ
ǇŀǊŀǊŜ ƭŜ ǊŜǝ ŀƭƭŜ ǎŬŘŜ ŀǧǳŀπ
ƭƛΦ  [ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜǾŜ ŘƛǾŜƴπ
ǘŀǊŜ ǳƴ ŀǎǎŜǘ ϦƛƴǾŜǎǝōƛƭŜϦΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘŀǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǊƛŘŜŬƴƛπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŜƭŜǧǊƛŎƻ 
ŎƘŜ Řƛŀ ǾŀƭƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŀ 
ǎŜǊǾƛȊƛ  Řƛ ǊŜǘŜ ǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ǘǊŀǧŀǝ ŎƻƳŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛΣ Ŏƻπ
ƳŜ ƭϥƛƴŜǊȊƛŀ ŬǎƛŎŀΣ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ 
ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ Ŝ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Řƛ 
ǘŜƴǎƛƻƴŜΦ 
 

wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ 9ƭŜǧǊƛŎŀΥ ƭϥLƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 
ŎƘŜ wŜƎƻƭŀ ƛƭ aŜǊŎŀǘƻ  
!ƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǳƴŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ǎƛǎǘŜƳƛŎŀ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ  
ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ 
   

                                                  ŀ ŎǳǊŀ Řƛ D9 ±ŜǊƴƻǾŀ 
  

9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ нκнлнс 

aƛǎǳǊŀǊŜ ƛƭ ±ŀƭƻǊŜΥ Lƭ ¢ǊŀǇŜȊƛƻ ŘŜƭƭŀ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ 
 

Lƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ǾƛŜƴŜ ŎŀǧǳǊŀǘƻ Řŀƭ ƳƻŘŜƭƭƻ               
ŘŜƭ Ϧ¢ǊŀǇŜȊƛƻ ŘŜƭƭŀ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀϦΣ ŎƘŜ ŘŜǎŎǊƛǾŜ ƭϥŀƴŘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƛƳŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝ ŘƻǇƻ ǳƴŀ 
ǇŜǊǘǳǊōŀȊƛƻƴŜΦ  
 

wƛŘǳǊǊŜ ϦƭϥŀǊŜŀϦ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǘǊŀǇŜȊƛƻ ŝ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ Řƛ ƻƎƴƛ 
ǇƻƭƛǝŎŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ ǇƻƛŎƘŞ ƻƎƴƛ Ƴƛƴǳǘƻ Řƛ ƳŀƴŎŀǘŀ 

[ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴƻƴ ŝ ǇƛǴ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ǘŜŎƴƛŎŀΣ Ƴŀ ƭŀ ǇǊŜŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǝ 
ŘŜƭ ··L ǎŜŎƻƭƻΦ 9ǾŜƴǝ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƛ ŜǎǘǊŜƳƛΣ ƳƛƴŀŎŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƘŜ Ŝ ǳƴΩŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƎŀƭƻǇǇŀƴǘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŜǎƻ ƻōǎƻπ
ƭŜǘŜ ƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ƳŜǘǊƛŎƘŜ Řƛ ŀŶŘŀōƛƭƛǘŁΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǘŜƴǳǘŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴ ǳƴ ƛƳǇŜǊŀǝǾƻ ǎƛǎǘŜƳƛŎƻ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƻΦ hƎƎƛΣ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀ ŀƭƭŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ǊƛŘƻƴŘŀƴȊŀΥ ŝ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Řƛ ǳƴ ϦǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǎƛǎǘŜπ
ƳƛϦ Řƛ ŀǎǎƻǊōƛǊŜ ǎƘƻŎƪ ŜǎǘǊŜƳƛ Ŝ ǊƛǇǊƛǎǝƴŀǊŜ ƭϥŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ƛƴ ǘŜƳǇƛ ǊŀǇƛŘƛΦ vǳŜǎǘŀ ƴǳƻǾŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ǊƛŎƘƛŜŘŜ 
ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Řƛ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀΥ Řŀ ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ǊŜŀǩǾŀ ŀ ǳƴŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘƻǊƛŀΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊπ
ƎŜǝŎŀ ǎŜƴȊŀ ǎŀŎǊƛŬŎŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ 

{ƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ά¢ƘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ tƻǿŜǊ DǊƛŘέ ς WƛƳ 5ƻƴƻƘǳŜΣ /ŜŎƛƭƛŀ ¢ŜǊǳƎƎƛ 

                         DǊŀŬŎƻ м -   Lƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ  

           CƻƴǘŜΥ ²ƘƛǘŜǇŀǇŜǊ ά¢ƘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ tƻǿŜǊ DǊƛŘέ  

https://www.gevernova.com/content/dam/Energy_Consulting/global/en_US/pdfs/gea35905-resilient-power-grid-whitepaper.pdf


о 

 

   Approfondimenti 

ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ƻ ƻƎƴƛ ƎǊŀŘƻ Řƛ Ŏŀƭƻ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ 
ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ǇŜǊ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛΦ 
Lƭ ǘǊŀǇŜȊƛƻ ǎƛ ŀǊǝŎƻƭŀ ƛƴ ǎŜƛ Ŧŀǎƛ ŘϥŀȊƛƻƴŜ ƛǘŜǊŀǘŜΣ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ 
ǇŜǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ ǎƛƴǘŜǝȊȊŀǘŜ ƴŜƭ DǊŀŬŎƻ мΦ 
 

{ƘƻŎƪ {ƛǎǘŜƳƛŎƘŜ Ŝ [ŜȊƛƻƴƛ ŘŀƭƭŜ wŜǝ Dƭƻōŀƭƛ 
 

!ƭŎǳƴƛ ǎŎŜƴŀǊƛ Ǝƭƻōŀƭƛ ƭŀƴŎƛŀƴƻ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ƛƴŜǉǳƛǾƻŎŀπ
ōƛƭŜ ŀƛ ǊŜƎƻƭŀǘƻǊƛ ŜǳǊƻǇŜƛΥ ǎŜƴȊŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŬǎƛŎŀΣ ƛ ƳŜǊŎŀǝ 
ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊŜǎǘŀǊŜ ǎǘŀōƛƭƛΦ 
 

aŜǎǎƛŎƻ ό¦ǊŀƎŀƴƻ hǝǎΣ нлноύ - [ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǝ ŎǊƛǝŎƛΥ [ϥǳǊŀƎŀƴƻ hǝǎΣ Ǉŀǎǎŀǘƻ Řŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ м ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ 
р ƛƴ ƳŜƴƻ Řƛ мн ƻǊŜΣ Ƙŀ ŘŜǾŀǎǘŀǘƻ ƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ !ŎŀǇǳƭŎƻ ŜǾƛŘŜƴπ
ȊƛŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ǎƛǎǘŜƳƛŎŀΥ ƭϥŜŎŎŜǎǎƛǾŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Řŀ ŎƻƳπ
ǇƻƴŜƴǝ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜƳǇƻ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ [ŀ ŘƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 
Řƛ ƻƭǘǊŜ мΦмлл ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻǊƛ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎŀ ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀ ŀƭƭŀ ǊƻōǳǎǘŜȊȊŀ ŘŜƛ ŎŀǾƛΣ Ƴŀ ŘƛǇŜƴŘŜ Řŀƭƭŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ Řƛ ǇŀǊǝ Řƛ ǊƛŎŀƳōƛƻ ƛƴ ǳƴ ƳŜǊŎŀǘƻ 
ƎƭƻōŀƭŜ ŘƻǾŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŀ ŝ ǎŀǘǳǊŀΦ [ŀ ƭŜȊƛƻƴŜ ŝ ŎƘƛŀπ
ǊŀΥ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ǇǊŜ-ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎŜǘ ŎǊƛǝŎƛ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ŎƘŜ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝπ
Ŏƻ ǎƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳƛ ƛƴ ǳƴŀ ǇŀǊŀƭƛǎƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ 

¦ŎǊŀƛƴŀ - [ŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΥ Lƭ 
Ŏƻƴƅƛǧƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Ƙŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊȊŀǘŀΣ 
ōŀǎŀǘŀ ǎǳ ǇƻŎƘƛ ƎǊŀƴŘƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ŝ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎŀπ
ƳŜƴǘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ŀŘ ŀǧŀŎŎƘƛ ƳƛǊŀǝ ŎƘŜ ŎǊŜŀƴƻ Ǉǳƴǝ Řƛ ǎǘǊƻȊπ
ȊŀǘǳǊŀ ŦŀǘŀƭƛΦ [ŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊȊŀȊƛƻπ
ƴŜ ŦƻǊȊŀǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜΣ ŎƻƳŜ 
ǘǳǊōƛƴŜ ŀ Ǝŀǎ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŀ ǘŀƎƭƛŀ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻΦ vǳŜǎǘƻ 
ƳƻŘŜƭƭƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ƭŀ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ǎƻǧƻ ǎǘǊŜǎǎΣ Ƴŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴϥŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎŀΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊŜ Ŝ ǊŜƳǳƴŜǊŀǊŜ ƛƴ ǘŜƳǇƻ 
ǊŜŀƭŜ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ƅǳǎǎƛ ōƛŘƛǊŜȊƛƻƴŀƭƛΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜǘŜ Řŀ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀǎǎƛǾƻ ŀ ǊŜǘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ŀŘŀǩǾŀΦ 

±ƛŜǘƴŀƳ - [ŀ ǎŬŘŀ ŘŜƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΥ /ƻƴ ǳƴŀ 
ŘƻƳŀƴŘŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŘŜŎǳǇƭƛŎŀǘŀ Řŀƭ нлллΣ ƛƭ ±ƛŜǘƴŀƳ ŘŜǾŜ 
ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŀ ǎŬŘŀ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀǊŜ ǳƴϥŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ǎǝƳŀπ
ǘŀ ƛƴ мор ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΦ vǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ŜǾƛŘŜƴπ
Ȋƛŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ǎƛŀ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŀ Ŏŀπ
ǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǧǊŀǊǊŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǩ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎǘŀōƛƭƛ Ŝ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Řŀƭƭŀ ǾƻƭŀǝƭƛǘŁ 
ǾŀƭǳǘŀǊƛŀΦ [ŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ǉǳƛ ǳƴŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭπ
ƭŀ ŎŜǊǘŜȊȊŀ ǊŜƎƻƭŀǘƻǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ƛ ǇŀŜǎƛ 
ƭƛƳƛǘǊƻŬ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǊƛǎŜǊǾŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜΦ 

!Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀ - DŜǎǝǊŜ ƭŀ ǾƻƭŀǝƭƛǘŁ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝπ
ŬŎƛŀƭŜΥ [ϥŀƳōƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƻƭǘǊŜ млл D² Řƛ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ 
ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол ǇƻƴŜ ǳƴŀ ǎŬŘŀ ǘŜŎƴƛŎŀ Řƛ ŜƴƻǊƳŜ ǾŀƭƻǊŜ ŜŎƻƴƻπ
ƳƛŎƻΥ ƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ƛƴŜǊȊƛŀ ŬǎƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜΦ {ƻǎǝǘǳŜƴŘƻ ƭŀ ƎŜπ
ƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ǊƛǎƻǊǎŜ ōŀǎŀǘŜ ǎǳ ŎƻƴǾŜǊǝǘƻǊƛ ǎǘŀǝπ
ŎƛΣ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜǊŘŜ ƛƭ ǎǳƻ Ϧōŀǩǘƻ ŎŀǊŘƛŀŎƻϦ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ [ŀ ǊŜǎƛπ
ƭƛŜƴȊŀ ǎŀǳŘƛǘŀ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳƭƭŀ ϦǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ ǘƻǘŀƭŜϦΥ ƭϥǳǎƻ ƳŀǎǎƛŎŎƛƻ Řƛ 
ǎŜƴǎƻǊƛΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊƛ ǎƛƴŎǊƻƴƛ Ŝ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎƻ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŀƴǝŎƛǇŀǊŜ ƭŀ ǾƻƭŀǝƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻπ
ƴŜΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŎƘŜ ƅǳǧǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ŘŀƴƴŜƎƎƛƴƻ ƭŜ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŀŘ ŀƭǘŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΦ 
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[ŀ .ŀƴŎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ wŜǘŜΥ !ƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wƛǎŎƘƛƻ 
Ŝ wŜƴŘƛƳŜƴǝ 
 

wŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ǳƴ ŀǎǎŜǘ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŀǧǊŀǊπ
ǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴ ŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǘǊŀ ǊŜƴŘƛπ
ƳŜƴǝ ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭƛ Ŝ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛΦ 
bŜƭƭϥǳƭǝƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻΣ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŝ Ǉŀǎǎŀǘŀ 
ŘŀƭƭϥŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ǘŜŎƴƛŎŀ ŀ ǳƴŀ ǎŬŘŀ 
ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƻǊŘƛƴŜΦ  

/ƛƴǉǳŜ ǇƛƭŀǎǘǊƛ ǎƻƴƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƳƻōƛƭƛǘŀǊŜ ƛ ŎŀǇƛǘŀƭƛ ƴŜπ
ŎŜǎǎŀǊƛΥ 

vǳŀŘǊƛ Řƛ ǊŜƳǳƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ōŀƴŎŀōƛƭƛΥ [ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǊŜǝ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǊŜƎƻƭŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǝ ǇŜǊ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƛ ŎƻǎǝΣ ōŀǎŀǘŜ 
ǎǳ ǊŜƴŘƛƳŜƴǝ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǇǊƻǇǊƛƻ ƻ Ŏƻǎǝ ǇƻƴŘŜǊŀǝ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀπ
ƭŜ ό²!//ύ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛΦ [ϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǎǇŀƎƴƻƭŀΣ ŘƻǾŜ ǳƴ ǊŜƴŘƛπ
ƳŜƴǘƻ ǊŜƎƻƭŀǘƻ ŘŜƭ сΣс҈ ŝ ƎƛǳŘƛŎŀǘƻ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ŘŀƎƭƛ ŜǎǇŜǊǝ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ тΣр҈ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ƳƻŘŜǊπ
ƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǎƻǧƻ-ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŎǊƻƴƛŎƻΦ 
{ŜƴȊŀ ǳƴ ǘŀǎǎƻ Řƛ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǊƛƅŜǧŀ ƛƭ ǊŜŀƭŜ ǇǊƻŬƭƻ Řƛ Ǌƛπ
ǎŎƘƛƻΣ ƛƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǇǊƛǾŀǘƻ ǎƛ ǎǇƻǎǘŜǊŁ ǾŜǊǎƻ ŀƭǘǊƛ ƳŜǊŎŀǝΣ ƭŀǎŎƛŀƴπ
Řƻ ƭŀ ǊŜǘŜ ƻōǎƻƭŜǘŀΦ 

LƴŎŜƴǝǾƛ ǇŜǊ ƭϥŀŶŘŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴŜΥ [ŀ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜǾŜ ŜǾƻƭǾŜǊŜ ǾŜǊǎƻ ƳƻŘŜƭƭƛ ŎƘŜ ǇǊŜƳƛƴƻ ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ ǎƛǎǘŜƳƛŎŀΦ 
¦ƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ǾƛǊǘǳƻǎƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ CŜŘŜǊŀƭŜ Řƛ 
wŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ƴŜǊƎƛŀ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜ όC9w/ύΣ ŎƘŜ ǇǊƻǇƻƴŜ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǝ ŘŜƭ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǇŜǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊŜ ƛ ǊƛǎŎƘƛ 
ǘŜŎƴƛŎƛ ŀŘŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ǊƛŘǳŎŀƴƻ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴŜ ƻ ƎŀǊŀƴǝǎŎŀƴƻ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŬǎƛŎŀ 
ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜΦ !ƴŀƭƻƎŀƳŜƴǘŜΣ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀ ǎǘŀƴπ
ȊƛŀƳŜƴǝ ŜȄ-ŀƴǘŜ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŬƴŀƴȊƛŀπ
Ǌƛŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΦ 

tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǝ tǳōōƭƛŎƻ-tǊƛǾŀǝ όtttύ Ŝ /ŀǇƛǘŀƭŜ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀƭŜΥ 
[ϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŝ ǎǇŜǎǎƻ ƛƭ 
ŎŀǘŀƭƛȊȊŀǘƻǊŜ ǇŜǊ ŀǩǊŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇǊƛǾŀǝΦ Lƴ ¢ǳǊŎƘƛŀΣ ƭϥǳǝπ
ƭƛȊȊƻ Řƛ ǇǊŜǎǝǝ ŀƎŜǾƻƭŀǝ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ aƻƴŘƛŀƭŜ ǇŜǊ ŜǎǇŀƴŘŜǊŜ 
ƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ Ƙŀ ŀƎƛǘƻ ŎƻƳŜ ǎŜƎƴŀƭŜ Řƛ ŬŘǳŎƛŀ ǇŜǊ ƛƭ 
ƳŜǊŎŀǘƻΣ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥƛƴǘŜπ
ƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǎǳ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀΦ 

{ǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻΥ {ƻǇǊŀǧǳǧƻ 
ƴŜƛ ƳŜǊŎŀǝ ŜƳŜǊƎŜƴǝΣ ƭŜ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ǎǳƭ ŎǊŜŘƛǘƻ Ŝ ǎǳƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Ǉƻƭƛπ
ǝŎƻ ǎƻƴƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŀǇǇŜπ
ǝōƛƭƛ ǇŜǊ ƛ ƎǊŀƴŘƛ ŦƻƴŘƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΦ !ŎŎƻǊŘƛ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ 
ǘǊŀ ƭŀ .ŀƴŎŀ 9ǳǊƻǇŜŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ LƴǾŜǎǝƳŜƴǝ Ŝ .bt tŀǊƛōŀǎ ƛƴ 
!ƳŜǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴƻ ŎƻƳŜ ƭŜ ƎŀǊŀƴȊƛŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ Ƴƻōƛƭƛǘŀπ
ǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛ ǇǊƛǾŀǝ ƳŀǎǎƛŎŎƛ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ǇŜǊŎŜǇƛǘƻ ŘŀƎƭƛ 
ƛǎǝǘǳǝ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻΦ 

aƻŘŜǊƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭƭŀ {ǇŜǎŀ ¢ƻǘŀƭŜ ό¢h¢9·ύΥ !Řƻǧŀƴπ
Řƻ ƭϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ¢h¢9·Σ ǳƴ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƛŀ ƛ Ŏƻǎǝ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƛ Ŏƻǎǝ ƻǇŜǊŀǝǾƛΣ ǇǊƻƳƻǎπ
ǎƻ ŀƴŎƘŜ Řŀƛ ǊŜƎƻƭŀǘƻǊƛ ŜǳǊƻǇŜƛ ό/99wύΣ ǎƛ ƛƴŎŜƴǝǾŀ ƭϥǳǎƻ Řƛ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǾŀƴȊŀǝΣ DŜƳŜƭƭƛ 5ƛƎƛǘŀƭƛ Ŝ ŀǳǘƻƳŀȊƛƻƴŜΦ vǳŜǎǘŜ ǎƻπ
ƭǳȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎǇŜǎǎƻ ƻũǊƻƴƻ ǳƴŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Ŝ 
ǘŜƳǇƛ Řƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ǊŀǇƛŘƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 
Řƛ ƴǳƻǾŜ ƭƛƴŜŜ ŬǎƛŎƘŜΣ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀƴŘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǇŜǊ 
ƻƎƴƛ ŜǳǊƻ ƛƴǾŜǎǝǘƻΦ 



п 

 

   Approfondimenti 

Lƭ /ŀǎƻ LǘŀƭƛŀΥ wƛǎƻƭǾŜǊŜ ƛƭ tŀǊŀŘƻǎǎƻ ŘŜƭƭŜ 
/ƻƴƎŜǎǝƻƴƛ 
 

[ŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǊŀǇǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀ ƭŀ ǎŬŘŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊπ
ƎŜǝŎƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΦ [ΩLǘŀƭƛŀ ǾƛǾŜ ǳƴ ǇŀǊŀŘƻǎǎƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜΥ 
ƻƭǘǊŜ ƛƭ рл҈ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ƴŜƭ 
{ŜǧŜƴǘǊƛƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 
Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇŜǊ ƭΩŜƻƭƛŎƻ Ŝ ƛƭ ǎƻƭŀǊŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƴŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊπ
ƴƻ Ŝ ƴŜƭƭŜ LǎƻƭŜΦ {ŜƴȊŀ ǳƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 
ǊŜǘŜΣ ǉǳŜǎǘƻ ŘƛǎŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ ƎŜƻƎǊŀŬŎƻ ǇƻǊǘŜǊŁ ŀ ǳƴŀ 
ƳŀǎǎƛŎŎƛŀ ŘƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ 

Lƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭϥƛƴŜŶŎƛŜƴȊŀΥ {ŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΣ ǎƛ ǎǝƳŀ 
ŎƘŜ ƭϥLǘŀƭƛŀ ǇƻǘǊŜōōŜ ǘǊƻǾŀǊǎƛ ŀ ǘŀƎƭƛŀǊŜ ŦƻǊȊŀǘŀƳŜƴǘŜ Ŭƴƻ ŀ ун 
ǘŜǊŀǿŀǧƻǊŀ ό¢²Ƙύ Řƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ŀƴƴǳƛ 
ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрл τ ŎƛǊŎŀ ƛƭ мс҈ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǎǎƛǾŀΦ vǳŜǎǘƻ ǎǇǊŜŎƻ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭƻ 
ǳƴ Řŀƴƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ Ƴŀ ǳƴ Ŧŀƭƭƛπ
ƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΥ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ŎŀǇƛπ
ǘŀƭŜ ƛƴǾŜǎǝǘƻ ƛƴ ƛƳǇƛŀƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ 
ŎƘŜ ƴƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ vǳŜπ
ǎǘŀ ƛƴŜŶŎƛŜƴȊŀ ǎƛ ǊƛƅŜǧŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴπ
ǘŜ ǎǳƭ tǊŜȊȊƻ ¦ƴƛŎƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ όt¦bύΣ 
ƎǊŀǾŀƴŘƻ ǎǳƭƭŜ ōƻƭƭŜǧŜ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ 
ƛƳǇǊŜǎŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƛƭ ǇǊƻπ
ƎŜǧƻ IȅǇŜǊƎǊƛŘ Řƛ ¢ŜǊƴŀ ŀǎǎǳƳŜ 
ǳƴŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎŀΥ ŀ 
ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Řƛ мм Ƴƛπ
ƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƎŜƴŜǊŀǊŜ 
ōŜƴŜŬŎƛ ǎƛǎǘŜƳƛŎƛ ƴŜǩ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƎƭƛ 
ул ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрлΣ 
ǊŜƴŘŜƴŘƻ ƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎπ
ǎƛƻƴŜ ƭϥŀǎǎŜǘ Ŏƻƴ ƛƭ ǇƛǴ ŀƭǘƻ ǊƛǘƻǊƴƻ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ 

{awΥ ¦ƴŀ {ƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ Ϧ.ŀǎŜƭƻŀŘϦ 
ǇŜǊ ǳƴ aŜǊŎŀǘƻ ±ƻƭŀǝƭŜΥ tŜǊ ƎŜǎǝǊŜ 

9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ нκнлнс 

ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŘƻƳƛƴŀǘŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊŜ 
ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ όƛƴŜǊȊƛŀ ŬǎƛŎŀύΣ ŜƳŜǊƎŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛπ
Ŏƻ ŘŜƎƭƛ {awΦ ¦ƴ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ у D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƴǳŎƭŜŀǊŜ 
Řŀ {aw ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрл ǇŜǊƳŜǧŜǊŜōōŜ ŘƛΥ 

¶ DŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜȊȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΥ CƻǊƴƛǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ 
ŀƭƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀΣ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ ƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƴƻƴ 
ƎŀǊŀƴǝǎŎƻƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƻƎƎƛ ǳƴ Ŏƻǎǘƻ ŎǊŜπ
ǎŎŜƴǘŜ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŘƛǎǇŀŎŎƛŀƳŜƴǘƻΦ 

¶ IŜŘƎƛƴƎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ƭƻŎŀǝǾƻΥ tƻǎƛȊƛƻƴŀǊŜ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻπ
ƴŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǾƛŎƛƴƻ ŀƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ bƻǊŘ ǊƛŘǳŎŜ ǎǘǊǳǧǳπ
ǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǊŜ ŜƴƻǊƳƛ ǾƻƭǳƳƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ 
Řŀƭ {ǳŘΣ ŀƭƭŜǾƛŀƴŘƻ ƭŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴƛΦ  

! 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ D9 ±ŜǊƴƻǾŀ Ŝ hƴǘŀǊƛƻ tƻǿŜǊ DŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴ ǎǘŀƴƴƻ ŎƻǎǘǊǳŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǳƴƛǘŁ .²w·-оллΥ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ 
ŀǩǾƻΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǳƴ ŎƻƴŎŜǧƻ ǎǳ ŎŀǊǘŀΣ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ƛƭ ǇǊƛƳƻ {aw ƛƴ 
ŦǳƴȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнфΦ vǳŜǎǘŀ ǘŜŎƴƻƭƻπ
ƎƛŀΣ ōŀǎŀǘŀ ǎǳ ŘŜŎŜƴƴƛ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀΣ ŝ ǇǊƻƎŜǧŀǘŀ ǇŜǊ 
ǎŎŀƭŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŀŶŘŀōƛƭŜ Ŝ ǎƛŎǳǊƻΦ 

ǇŜǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜǾŜǊƴƻǾŀΦŎƻƳκƴŜǿǎκŀǊǝŎƭŜǎκƎŜ-ǾŜǊƴƻǾŀ-ŀƴŘ-ƻǇƎ-ŀǊŜ-
ǿǊƛǝƴƎ-ǘƘŜ-ƴŜȄǘ-ŎƘŀǇǘŜǊ-ƴǳŎƭŜŀǊ-ǇƻǿŜǊ 
  

[ŀ wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŎƻƳŜ aƻǘƻǊŜ Řƛ /ǊŜǎŎƛǘŀ 
 

[ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Ƙŀ ǎƳŜǎǎƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ǎŬŘŀ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀπ
ƳŜƴǘŜ ƛƴƎŜƎƴŜǊƛǎǝŎŀ ǇŜǊ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǎŬŘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭ ƴƻπ
ǎǘǊƻ ǘŜƳǇƻΦ Lƭ ǎŀƭǘƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ŀƛ ŘŜŎƛǎƻǊƛ ǎƛ ŦƻƴŘŀ ǎǳƭƭŀ 
ǎƛƴǘŜǎƛ ǾƛǊǘǳƻǎŀ ǘǊŀ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΣ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ƭǳƴƎƛπ
ƳƛǊŀƴǘŜ Ŝ ƛƴƎŜƎƴŜǊƛŀ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀΦ  

[ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ƙŀ ƻƎƎƛ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜΥ ƴƻƴ ǇǳƼ ƭƛƳƛπ
ǘŀǊǎƛ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ ŘŜǾŜ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛπ
ǎǘŀ ƴŜƭ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ Řƛ ǊŜǘŜ ŎƻƳŜ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ǎǘǊŀπ
ǘŜƎƛŎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ vǳŀƴŘƻ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ Ŝ ƭŀ ŬƴŀƴȊŀ 
ŎƻƴǾŜǊƎƻƴƻΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳƛŀƳƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŜǧǊƛŎƻ Řŀ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ Ŏƻπ
ǎǘƻ ŀ ƳƻǘƻǊŜ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΦ [ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŝ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝπ
ƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ŬŘǳŎƛŀ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ··L ǎŜŎƻƭƻΥ ŝ ǘŜƳǇƻ ŎƘŜ 
ƭŀ ŬƴŀƴȊŀ ŜƴǘǊƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ  ǘŜŎƴƛŎŀΦ  

    DǊŀŬŎƻ н -  ƛƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ  

      CƻƴǘŜΥ ²ƘƛǘŜǇŀǇŜǊ ά¢ƘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ tƻǿŜǊ DǊƛŘέ  

    CƻƴǘŜΥ ²ƘƛǘŜǇŀǇŜǊ άbŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΥ tŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ bŜǘ-½ŜǊƻ ƛƴ LǘŀƭȅέΣ D9 ±ŜǊƴƻǾŀ  

 

 

     DǊŀŬŎƻ о - [ŀ ǊŜǘŜ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŦŀǧƻǊŜ ŎƘƛŀǾŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ  



р 

 

   Approfondimenti 

IƻǊƳǳȊ Ŝ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ 
 

Lƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƴƻǊƳŀƭƛΣ ƭƻ {ǘǊŜǧƻ Řƛ IƻǊƳǳȊ ǘǊŀπ
ǎǇƻǊǘŀ ŎƛǊŎŀ нл-нм Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ŀƭ 
ƎƛƻǊƴƻΣ ǉǳŀǎƛ ǳƴ ǉǳŀǊǘƻ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ƎƭƻōŀƭŜ 
Řƛ Db[ Ŝ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀπ
Ȋƛƻƴƛ Řƛ ŦŜǊǝƭƛȊȊŀƴǝ ŜŘ ŜƭƛƻΦ 
vǳŜǎǘƻ ǊŜƴŘŜ IƻǊƳǳȊ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ 
ƴŜǾǊŀƭƎƛŎƻ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ǇŜǊ ǉǳŀƴπ
ǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭϥŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΦ 
[ŀ ƎǳŜǊǊŀ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Ƙŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻōƭŜπ
Ƴŀ ƴƻƴ ŝ ǇƛǴ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǇŜǘǊƻƭƛƻΦ wƛƎǳŀǊŘŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ƛ ƅǳǎǎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƛΣ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝŎŀ Ŝ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳǧǳǊŜΦ 
[ŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƻƎƎƛ ŘƛǇŜƴŘŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ 
ŘŀƭƭŜ ǊƛǎŜǊǾŜ ǎƻǧŜǊǊŀƴŜŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řŀƛ ŎƻǊǊƛŘƻƛ 
ƳŀǊƛǩƳƛΣ Řŀƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ Řƛ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜΣ Řŀƛ 
ǎƛǎǘŜƳƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƛΣ Řŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻΣ Řŀƭƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴπ
Ȋŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀ Ŝ Řŀƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜΦ 
tŜǊ Ƴƻƭǝ ŀǎǇŜǩΣ ƭŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ƎǳŜǊǊŀ ŘŜƭ DƻƭŦƻ Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ 
ǳƴƻ ǎǘǊŜǎǎ ǘŜǎǘ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ 

{ƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ  
ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƎŜƻŜŎƻƴƻƳƛŎŀ  
Ŝ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ Ǝƭƻōŀƭƛ  
 

Řƛ !Řƴŀƴ {ƘƛƘŀō 9ƭŘƛƴ 
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ǇŜǊ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƎƭƻōŀƭŜ ǎǘŜǎǎƻΦ 
¦ƴŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴŜ ŎƘƛŀǾŜ ƻƎƎƛ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭƻ ǎŜ IƻǊƳǳȊ ǇƻǘǊŁ ǊƛŀǇǊƛǊŜΣ 
Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǉǳŀƴǘƻ ǘŜƳǇƻ Ŏƛ ǾƻǊǊŁ ǇŜǊŎƘŞ ƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ǊƛŀŎǉǳƛǎǘƛƴƻ 
ŦƛŘǳŎƛŀ Ŝ ǘƻǊƴƛƴƻ ŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀƭƛǘŁ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀΦ 

Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƎƭƻōŀƭŜ ǎǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀƴŘƻ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŘŜŎŜƴƴƛΦ Lƭ 
ƳƻƴŘƻ ƴƻƴ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ŀŘ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ǎƘƻŎƪ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƻ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻΣ Ƴŀ ǳƴ ƻǊŘƛƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ 
ǇƛǴ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀǘƻΣ ǇƭŀǎƳŀǘƻ Řŀ ǊƛǾŀƭƛǘŁ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƘŜΣ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ǘŜŎπ
ƴƻƭƻƎƛŎƛΣ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŎƭƛƳŀǝŎƘŜ Ŝ ƳǳǘŀƳŜƴǝ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΦ 
tŜǊ ǉǳŀǎƛ ǘǊŜƴǘϥŀƴƴƛΣ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƻǩƳƛȊȊŀǝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ƎƭƻōŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 
hƎƎƛΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǊƛǇǊƻƎŜǧŀǝ ŀǧƻǊƴƻ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀΣ ǊƛŘƻƴŘŀƴȊŀ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΦ 
Lƭ ǊŜŎŜƴǘŜ Ŏƻƴƅƛǧƻ ǘǊŀ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ LǎǊŀŜƭŜ Ŝ LǊŀƴΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ DƻƭŦƻ tŜǊǎƛŎƻΣ Ŏƛ Ƙŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ ŎƘŜΣ 
ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ ƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ƎƭƻōŀƭŜ ǊƛƳŀƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ 
Řŀ ƅǳǎǎƛ ǎǘŀōƛƭƛ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ Ǝŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀƭ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜΣ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ŝ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƴŜƭƭƻ {ǘǊŜǧƻ Řƛ 
IƻǊƳǳȊΦ 



с 

 

   Approfondimenti 

Řŀƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ŀƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ƭŜ ǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴƛ ƛƴƅŀȊƛƻƴƛǎǝŎƘŜ Ŝ ƛƴŘŜōƻƭŜƴŘƻ ƛ ƳŀǊƎƛƴƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΦ tŜǊ ƛ 
tŀŜǎƛ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ DƻƭŦƻ ό//DύΣ ƛƭ CaL ǇǊŜǾŜπ
ŘŜ ǳƴ Ŏŀƭƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ tL[ Řƛ ŎƛǊŎŀ н Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛΣ ŀǧŜπ
ǎǘŀƴŘƻǎƛ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭ нΣо҈Σ Ŏƻƴ ŀƭŎǳƴƛ tŀŜǎƛ ŎƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀƴƴƻ ǳƴŀ 
ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƴŜƎŀǝǾŀΦ 
Lƭ ƳƻƴŘƻ ǎǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ŜƴǘǊŀƴŘƻ ƛƴ ǳƴϥŜǊŀ ƛƴ Ŏǳƛ ƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ŜƴŜǊƎŜπ
ǝŎŀ Ŝ ƭŀ ƎŜƻŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛƴǎŎƛƴŘƛōƛƭƛΦ 
 

9ǳǊƻǇŀΣ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ 
 
tŜǊ ƭϥ9ǳǊƻǇŀΣ ǉǳŜǎǘŀ ŎǊƛǎƛ ŀǊǊƛǾŀ ŀ ǇƻŎƘƛ ŀƴƴƛ Řŀƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ƛƴ ¦ŎǊŀƛπ
ƴŀ Ŝ Řŀƭƭƻ ǎƘƻŎƪ ŘŜƭ Ǝŀǎ ǊǳǎǎƻΦ 
[ϥ9ǳǊƻǇŀ Ƙŀ ƛƳǇŀǊŀǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭŜȊƛƻƴƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛΥ 

- ƭŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ǇǳƼ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊǎƛ ƛƴ ǳƴŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΣ 

- ƭŀ ǎƻƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ƴƻƴ ŝ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ǎŜ ƛ ŎƻǊǊƛπ
Řƻƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ƛƴǎƛŎǳǊƛΣ 

- Ŝ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀΦ 
[ϥLǘŀƭƛŀ ǊƛǾŜǎǘŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ 
ŎƻƴǘŜǎǘƻΦ 
[ϥLǘŀƭƛŀ ǊƛƳŀƴŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŀƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ Řŀƭ Ǝŀǎ ƴŀπ
ǘǳǊŀƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀǘƛΣ ǇǳǊ ŜǎǎŜƴŘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘŀ ǘǊŀ 
9ǳǊƻǇŀΣ bƻǊŘ !ŦǊƛŎŀ Ŝ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜΦ 

[Ŝ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ŬǎƛŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊǎƛ ǊŜƭŀǝπ
ǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ŦǊŜǧŀ ǎŜ ƛƭ ŎŜǎǎŀǘŜ ƛƭ ŦǳƻŎƻ ǊŜƎƎŜǎǎŜ Ŝ ǎƛ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǎǎŜ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ǇŜǊ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊπ
ǎƛŀ ǎǳƭƭϥŀǊǊƛŎŎƘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǊƛŀǇǊƛǊŜ ƛƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ IƻǊπ
ƳǳȊΦ L ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ ŘŜƭ DƻƭŦƻ Ƙŀƴƴƻ ǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Řƛπ
ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀΦ 
 
¢ǳǧŀǾƛŀΣ ǊƛǇǊƛǎǝƴŀǊŜ ƛ ƅǳǎǎƛ ŬǎƛŎƛ ƴƻƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ ǊƛǇǊƛπ
ǎǝƴŀǊŜ ƭŀ ŬŘǳŎƛŀ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻΦ 
L ƳŜǊŎŀǝ ǎƛ ƴƻǊƳŀƭƛȊȊŀƴƻ ǎƻƭƻ ǉǳŀƴŘƻ ƭŜ ŎŀǘŜƴŜ Řƛ 
ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ƳŀǊƛǩƳƻΣ ŀǎǎƛŎǳπ
ǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ Db[ ǎƛ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀƴƻ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊƛ ǘƻǊƴŀƴƻ ŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭŜΦ 
L ƳŜǊŎŀǝ ŘŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊǎƛ ǇƛǴ 
ǾŜƭƻŎŜƳŜƴǘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŦǳƴƎƛōƛƭƛǘŁΦ L 
ƳŜǊŎŀǝ ŘŜƭ Db[ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ǇŜǊŎƘŞ ŘƛǇŜƴŘƻπ
ƴƻ Řŀ ŎŀǘŜƴŜ ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻ ƭƛǉǳŜŦŀπ
ȊƛƻƴŜΣ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ƳŀǊƛǩƳƻΣ ǊƛƎŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǩ ŀ ƭǳƴƎƻ 
ǘŜǊƳƛƴŜΦ 
tŜǊǘŀƴǘƻΣ ƛ ǇǊŜƳƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƻ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ǊƛƳŀƴŜǊŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝ ƴŜƛ ƳŜǊŎŀǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ŀƴŎƘŜ Ƴƻƭǘƻ ǘŜƳǇƻ ŘƻǇƻ ƭŀ 
ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ŬǎƛŎƘŜΦ 
 

aŜǊŎŀǝΣ ƛƴƅŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ǊƛǘƻǊƴƻ ŘŜƭƭŀ  

ƎŜƻŜŎƻƴƻƳƛŀ 
 

[ŀ ǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǝ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀΦ 
L ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ .ǊŜƴǘ ǎƻƴƻ ǎŎƘƛȊȊŀǝ ŀƭƭŜ ǎǘŜƭƭŜΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǎƻƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀǝ ǎƛƎƴƛπ
ŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ Řƛ Db[Φ /ƻƳŜ ƴŜƭƭŜ ŎǊƛǎƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΣ ƛ ǇǊŜȊȊƛ 
ǎƻƴƻ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎŎƘƛȊȊŀǝ ŀƭƭŜ ǎǘŜƭƭŜΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ ǎǘŀōƛƭƛȊπ
ȊŀǊǎƛ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ƴŀƴ Ƴŀƴƻ ŎƘŜ ƛ ƳŜǊŎŀǝ ǊƛǾŀƭǳǘŀπ
Ǿŀƴƻ ƛ ǊƛǎŎƘƛΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŀ ƛƴǳǝƭƛȊȊŀǘŀΣ ƭŜ ǎŎƻǊπ
ǘŜ Ŝ ƛƭ Ŏŀƭƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΦ 
5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŀƴŀƭƛǝŎƻΣ ƴƻƴ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎƻƭƻ ƛƭ 
ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǇŜǧŀǝπ
ǾŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛΦ 
Lƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΣ ŀōōƛŀƳƻ ŜƭŀōƻǊŀǘƻ ǘǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛ ƛƴŘƛŎŀǝπ
Ǿƛ ōŀǎŀǝ ǎǳ ŘƛǾŜǊǎƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƅǳǎǎƛ Řƛ 
IƻǊƳǳȊΥ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ ƭƛƳƛǘŀǘŀΣ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ ƎǊŀǾŜ Ŝ 
ŎƘƛǳǎǳǊŀ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀΦ 
L ǇǊŜȊȊƛ ǎŜǩƳŀƴŀƭƛ ŜũŜǩǾƛ ŘŜƭ .ǊŜƴǘ ǎƛ ǎƻƴƻ Ƴƻǎǎƛ ŘƛƴŀƳƛŎŀπ
ƳŜƴǘŜ ǘǊŀ ǉǳŜǎǝ ǎŎŜƴŀǊƛ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ 
ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƘŜΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƛ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ǝƳƻǊƛ Řƛ ǳƴϥŜǎŎŀƭŀǝƻƴΣ ƛ 
ǇǊŜȊȊƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ƻǊƛŜƴǘŀǝ ǾŜǊǎƻ Ǝƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛ ǇƛǴ ƎǊŀǾƛΦ /ƻƴ ƭϥŀǧŜπ
ƴǳŀǊǎƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴƛΣ ƛ ǇǊŜȊȊƛ ǎƻƴƻ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǘƻǊƴŀǝ 
ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŦŀǎŎƛŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΦ 
 
Lƴ ŀƭǘǊŜ ǇŀǊƻƭŜΣ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛ ƳŜǊŎŀǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ǘŜƴƎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ 
ǇƛǴ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŁ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƘŜ ǘŀƴǘƻ ǉǳŀƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ŜũŜǩǾŜ ŎŀǊŜƴȊŜ ŬǎƛŎƘŜΦ  [Ŝ ƛƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ 
ǎƻƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΦ 
[ϥŀǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ƛƴŎƛŘŜ ǎƛƳǳƭǘŀπ
ƴŜŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ƛƴƅŀȊƛƻƴŜΣ ǘŀǎǎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ƛƴŘǳπ
ǎǘǊƛŀƭŜ Ŝ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƎƭƻōŀƭŜΦ 
tŜǊ ƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ƛƳǇƻǊǘŀǘǊƛŎƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ƭϥŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ 
ŘŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ ŘŜƭ Ǝŀǎ ǘǊŀǎŦŜǊƛǎŎŜ Řƛ Ŧŀǧƻ ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ ŘϥŀŎǉǳƛǎǘƻ 
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tŜǊǘǳǊōŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻΥ /ƻǎŀ ǎǘŀ ǎǳŎŎŜŘŜƴŘƻΚ 

LƳǇŀǘǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΥ ǎŎŜƴŀǊƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ tL[ Ŝ Řƛ ƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜ 



т 

Approfondimenti 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ нκнлнс 

[Ŝ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴƻ IƻǊƳǳȊΣ ƛƭ aŀǊ wƻǎǎƻΣ ƭŜ ǊƻǘǘŜ 
Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŘŜƭ Db[ ƻ ƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴƛ ƳŀǊƛǘǘƛƳŜ 
ƛƴŦƭǳŜƴȊŀƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ ƛ ǇǊŜȊȊƛ 
ŘŜƭƭϥŜƭŜǘǘǊƛŎƛǘŁΣ ƭϥƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ 
!ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ƭϥ9ǳǊƻǇŀ ǎǘŀ ǊƛǎŎƻǇǊŜƴŘƻ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ƛƴŘǳπ
ǎǘǊƛŀƭŜ Ŝ ǊƛǾŀƭǳǘŀƴŘƻ ƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƳŀƴƛŦŀǘπ
ǘǳǊƛŜǊŀ ŀŘ ŀƭǘŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ Ŝ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳǘǘǳǊŜΦ 
[ŀ ǎŦƛŘŀ ƻŘƛŜǊƴŀ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŎƻƴŎƛƭƛŀǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀπ
ƴŜŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ 
Ŝ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΦ 
[ŀ ƭŜȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ŝ ŎƘƛŀǊŀΥ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ƛƳǇƭƛŎŀ 
ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ 
ǘǊŀ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛΣ ŎƻƳōǳǎǘƛōƛƭƛΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜΣ ǊƻǘǘŜ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻΣ ǎƛǎǘŜπ
Ƴƛ ŜƭŜǘǘǊƛŎƛ Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜΦ 
 

CǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ht9/ Ŝ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ  

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 
 
±ƻǊǊŜƛ ƻǊŀ ǎƻŦŦŜǊƳŀǊƳƛ ǎǳƭƭŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 9ƳƛǊŀǘƛ 
!Ǌŀōƛ ¦ƴƛǘƛ Řƛ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ƭϥht9/Φ 
vǳŜǎǘŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ 
ŎƻƳŜ ǳƴ ŘƛǎŀŎŎƻǊŘƻ ǇƻƭƛǘƛŎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻ ƻ ŎƻƳŜ ƛƭ ǎŜƎƴŀƭŜ ŘŜƭ 
ŎǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭϥht9/Φ : ǇƛǴ ŎƻǊǊŜǘǘƻ ƛƴǘŜƴŘŜǊƭŀ ŎƻƳŜ ƛƭ ǎƛƴǘƻƳƻ Řƛ 
ǇǊƻŦƻƴŘƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ Ǝƭƻōŀπ
ƭŜ Ŝ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ Ǿƛǎƛƻƴƛ ǎǳ ŎƻƳŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜΦ 
Dƭƛ 9ƳƛǊŀǘƛ !Ǌŀōƛ ¦ƴƛǘƛ ǊƛǘŜƴƎƻƴƻ Řŀ ǘŜƳǇƻ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ 
ŜŎŎŜǎǎƛǾŀ Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ ƛƴǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ŘƻǇƻ ƛ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻŘǳǘπ
ǘƛǾŀ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛ р Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻΦ [ϥ!Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀ 
Ŝ ŀƭǘǊƛ tŀŜǎƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƛƭ YǳǿŀƛǘΣ ǘŜƴŘƻƴƻ ŀ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ 
ŘŜƎƭƛ ƻƴŜǊƛ ǎǳ ǳƴ ƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǎǘƻǊƛŎƻ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻΦ 
Lƴ ǊŜŎŜƴǘƛ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŜΣ Ƙƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ ǉǳŜǎǘŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ǳƴŀ 
ǎƻǊǘŀ Řƛ ϦŘƛǾƻǊȊƛƻϦΦ 
9 ŎƻƳŜ ƛƴ Ƴƻƭǘƛ ŘƛǾƻǊȊƛ ŘƻǇƻ ǳƴŀ ƭǳƴƎŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎƛ Ŝ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǎƛ ŜǾƻƭǾƻƴƻ ƛƴ ŘƛǊŜȊƛƻƴƛ ŘƛǾŜǊǎŜΦ Lƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƛƳƳŜπ
ŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǘŜǎƻΣ Ŏƻƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ 
ǇǳōōƭƛŎƘŜ ǇƛǴ ƴŜǘǘŜ Ŝ ŀǘǘǊƛǘƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛΦ 
aŀ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ǇǊŜǾŀƭƎƻƴƻΦ Dƭƛ 9ƳƛǊŀǘƛ !Ǌŀōƛ ¦ƴƛǘƛΣ 
ƭϥ!Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀ Ŝ ƛ ǇǊƻŘǳǘǘƻǊƛ ŘŜƭ DƻƭŦƻ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƴƻ ŀ ŎƻƴŘƛǾƛπ
ŘŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ƭϥŜǾƛπ
ǘŀǊŜ ƎǳŜǊǊŜ Řƛ ǇǊŜȊȊƻ ŘƛǎǘǊǳǘǘƛǾŜΣ ƭϥƻǘǘƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŎŀǾƛ ŀ 
ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ƛƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭŀ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜ ƭŀ 
ǇǊƻǇǊƛŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΦ 
tŜǊǘŀƴǘƻΣ ǎŜōōŜƴŜ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Ǉƻǎǎŀ ŜǾƻƭǾŜǊǎƛΣ ƴƻƴ 
ǇǊŜǾŜŘƻ ǳƴŀ ǊƻǘǘǳǊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀΦ Lƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇƛǴ ǇǊƻπ
ŦƻƴŘƻ ŝ ŎƘŜ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ht9/ ǎǘŀ ŎŀƳōƛŀƴŘƻΦ 
{ǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ƭϥƛƴŦƭǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭϥht9/ ŘƛǇŜƴŘŜǾŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 
Řŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾƻƭǳƳƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΦ hƎƎƛΣ ǘǳǘǘŀǾƛŀΣ ƭϥƛƴπ
ŦƭǳŜƴȊŀ ŘƛǇŜƴŘŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ Řŀ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ 
ŀŦŦƛŘŀōƛƭŜΣ Řŀƭƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜΣ Řŀƭƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀΣ 
ŘŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ Ŝ Řŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊƛǎŜǊǾŀΣ Řŀƭƭŀ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘŁ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ Řŀƭƭŀ ŦƛŘǳŎƛŀ ŘŜƎƭƛ ŀŎǉǳƛǊŜƴǘƛ ƴŜƭƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭϥƻŦŦŜǊǘŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǘǊŜǎǎ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎƻΦ 
Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀ ǎǘŀ ŘƛǾŜƴǘŀƴŘƻ ǉǳŀǎƛ ŀƭǘǊŜǘǘŀƴǘƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŀƴǘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǎǘŜǎǎŀΦ ¦ƴ tŀŜǎŜ ǇǳƼ ǇƻǎǎŜπ
ŘŜǊŜ ƎǊŀƴŘƛ ǊƛǎŜǊǾŜ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŜΣ Ƴŀ ǎŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ Řƛ 

ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭŜ ǊƻǘǘŜ ƳŀǊƛǘǘƛƳŜΣ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƛǾƛ ƻ ƛ ŎƻǊǊƛπ
Řƻƛ ƳŀǊƛǘǘƛƳƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎƛŎǳǊƛΣ ƛƭ ǎǳƻ ŜŦŦŜǘǘƛǾƻ ǇƻǘŜǊŜ Řƛ ƳŜǊŎŀπ
ǘƻ ǎƛ ǊƛŘǳŎŜΦ 
Lƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƻ ŘƛǇŜƴŘŜǊŁ 
ǉǳƛƴŘƛ ƴƻƴ ǎƻƭƻ Řŀƛ ōŀǊƛƭƛ ǎƻǘǘƻǘŜǊǊŀ ƻ ǇǊƻŘƻǘǘƛΣ Ƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ 
Řŀƛ ōŀǊƛƭƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀǘƛ ƛƴ ƳƻŘƻ ŀŦŦƛŘŀōƛƭŜ ŀƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛΦ 
 
tŜǊ Ǝƭƛ 9ƳƛǊŀǘƛ !Ǌŀōƛ ¦ƴƛǘƛΣ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ǊƛŦƭŜǘǘŜ ƛƭ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Řƛ 
ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΦ Lƭ tŀŜǎŜ Ƙŀ ƛƴǾŜǎǘƛǘƻ Ƴŀǎπ
ǎƛŎŎƛŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀΣ ƴŜƭƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŀ ǾŀƭƭŜΣ 
ƴŜƭƭŀ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀΣ ƴŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ƳŀǊƛǘǘƛƳƻΣ ƴŜƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀπ
ōƛƭƛΣ ƴŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Ŝ ƴŜƭƭŜ ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ 
ƎƭƻōŀƭƛΦ {ƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǳƴ ǇǊƻŘǳǘǘƻǊŜ Řƛ 
ǇŜǘǊƻƭƛƻΣ Ƴŀ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ Ŝ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘŀΦ 
[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƎƭƛ 9ƳƛǊŀǘƛ !Ǌŀōƛ ¦ƴƛǘƛ ǊƛŦƭŜǘǘŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ǇƛǴ 
ŀƳǇƛŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ !ōǳ 5Ƙŀōƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǎŜƳπ
ǇǊŜ ǇƛǴ ƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ƴǳŎƭŜŀǊƛ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŎƻƳŜ ǇŀǊǘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ŎƭƛƳŀǘƛŎŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŎƻƳŜ ǳƴ ƳŜȊȊƻ 
ǇŜǊ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊ 
ǾŀƭƻǊŜΦ 9ǎǇŀƴŘŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻƭŀǊŜ Ŝ ƴǳŎƭŜŀπ
ǊŜΣ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Řƛ 
.ŀǊŀƪŀƘΣ Ǝƭƛ 9ƳƛǊŀǘƛ !Ǌŀōƛ ¦ƴƛǘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊƛŘǳǊǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ 
ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ ƎŀǎΣ ƭƛōŜǊŀƴŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ 
ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǾƻƭǳƳƛ ǇŜǊ ƭϥŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ƻ ǇŜǊ ǳǎƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Řƛ 
ƳŀƎƎƛƻǊ ǾŀƭƻǊŜΦ vǳŜǎǘŀ ƭƻƎƛŎŀ ǎƛ ŀƭƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ǎǘǊŀπ
ǘŜƎƛŀ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tŀŜǎŜΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƭŜ ŜǎǇƻǊπ
ǘŀȊƛƻƴƛ ǘƻǘŀƭƛ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀǘǘŜǎǘŀǘŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŀƴƴƛ 
ǘǊŀ ƛ тлл Ŝ ƛ тпл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛΣ ŀ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜπ
ǎŎŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻΣ ǇŜǘǊƻƭŎƘƛƳƛŎŀΣ 
ŀǾƛŀȊƛƻƴŜΣ ŦƛƴŀƴȊŀ Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƎƭƻōŀƭƛΣ ƻƭǘǊŜ ŀƎƭƛ 
ƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛΦ 
[Ω!Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ŀŘ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ǳƴŀ ǎŦƛŘŀ ŘƛǾŜǊǎŀ Ƴŀ 
ŎƻǊǊŜƭŀǘŀΦ wƛƳŀƴŜ ƛƭ ǇǊƻŘǳǘǘƻǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜπ
Ǌƻ ƎƭƻōŀƭŜΣ Ŏƻƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΣ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ŜŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 
ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ǎŜƴȊŀ ǇŀǊƛΣ ŀŘŀǘǘŀƴŘƻǎƛ ŀƭ ǘŜƳǇƻ 
ǎǘŜǎǎƻ ŀ ǳƴ ƳƻƴŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ Řƛ 
ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎŜΦ 
Lƭ ŦǳǘǳǊƻ ǇǊƻōŀōƛƭŜ ǉǳƛƴŘƛ ƴƻƴ ŝ ƭŀ ǎŎƻƳǇŀǊǎŀ ŘŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ
ƳŜƴǘƻΣ Ƴŀ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜΣ ǇƛǴ ǘǊŀƴπ
ǎŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǇƛǴ ŦƭŜǎǎƛōƛƭŜΦ vǳŜǎǘƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƳŜƴƻ ƛǎǘƛǘǳπ
ȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩht9/Σ Ƴŀ ƴƻƴ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 
[ŀ wǳǎǎƛŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀ ŀƴŎƘŜ ŎƻƳŜ Ǝƭƛ ŜǎǇƻǊǘŀǘƻǊƛ ǎƛ ǎǘŀƴƴƻ ŀŘŀǘǘŀƴπ
Řƻ ŀƭƭŀ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΦ wŜƛƴŘƛǊƛȊȊŀƴŘƻ ƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ǾŜǊǎƻ 
ƭΩ!ǎƛŀ Ŝ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘŜƴŘƻ ƛ ƭŜƎŀƳƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛ Ŏƻƴ /ƛƴŀ Ŝ LƴŘƛŀΣ ƭŀ 
wǳǎǎƛŀ Ƙŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŀƭƭŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛ Ŝ 
ŀƭƭŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎƘŜΦ 
Lƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀ ǳƴŀ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ 
ǇƻǘǊŜōōŜ ƴƻƴ ŜǎǎŜǊŜ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ǎƻǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǘǘŀ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƴƛπ
ǘǳǊŜ ŘŜƭ DƻƭŦƻΣ ǉǳŀƴǘƻ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ǇǊŜȊȊƛ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƛΣ ƳŜǊŎŀǘƛ ǇƛǴ 
ǊƛǎǘǊŜǘǘƛ Ŝ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ǇŜǊŎŜǇƛǘƛ ŎƻƳŜ ƳŜπ
ƴƻ ŜǎǇƻǎǘƛ ŀƛ ǊƛǎŎƘƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ IƻǊƳǳȊΦ 
!ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ǳƴŀ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŁ ǇƻǘǊŜōōŜ ŀŎŎŜƭŜπ
ǊŀǊŜ ƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀΣ ƭϥŜƭŜǘǘǊƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΣ 
ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƛƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǘƛǾƛΦ 
vǳŜǎǘƻ ǊƛŦƭŜǘǘŜ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ƻǊŘƛƴŜ ŦǊŀƳπ
ƳŜƴǘŀǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜΥ ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ ŘƛǇŜƴŘŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƴƻƴ ǎƻƭƻ 
Řŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻŘǳǘǘƛǾŀ ƻ Řŀƭƭŀ ŦƻǊȊŀ ƳƛƭƛǘŀǊŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řŀƭƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŜǎƛǎǘŜǊŜ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴƛΣ ǊŜƛƴŘƛǊƛȊȊŀǊŜ ƛ ŦƭǳǎǎƛΣ ǇǊƻπ



у 

Approfondimenti 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ нκнлнс 

ǘŜƎƎŜǊŜ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Ŝ ŀŘŀǘǘŀǊǎƛ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀΦ 
 

9ƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΥ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ 
 

¦ƴŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ŘŜƭƭŜ ǊŜŎŜƴǘƛ 
ŎǊƛǎƛ ŝ ƛƭ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜΦ 
: ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎƻǘǘƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴƻƴ ŝ ǇƛǴ Ǝǳƛπ
Řŀǘƻ ǎƻƭƻ ŘŀƭƭŜ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴƛ ŎƭƛƳŀǘƛŎƘŜΦ : ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛƴπ
ŦƭǳŜƴȊŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀΣ Řŀƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ ƛƴŘǳπ
ǎǘǊƛŀƭŜΣ ŘŀƭƭϥŀŦŦƛŘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Ŝ ŘŀƭƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΦ 
{ƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŜƭŜǘǘǊƛŎƛǘŁ ŀǳƳŜƴǘŜǊŁ ƴƻǘŜǾƻƭπ
ƳŜƴǘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜΣ 
ŘŜƛ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊΣ ŘŜƭƭϥŜƭŜǘǘǊƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘŜŎŀǊπ
ōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ 
[Ŝ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀƴƴƻ ŀ ŜǎǇŀƴŘŜǊǎƛ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴπ
ǘŜ Ŝ ǊƛƳŀǊǊŀƴƴƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭƛΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ Ƴƻƭǘƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ Ǉƻƭƛπ
ǘƛŎƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƻƴƻ ƻǊŀ ŎƘŜ ƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊȊŀǘŜ 
ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŀƴŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ǳƴϥŜƭŜǘǘǊƛŎƛǘŁ Řƛ ōŀǎŜ ŀŦŦƛŘŀōƛƭŜΣ 
ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜΣ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ Ŝ ƳƛȄ Řƛ 
ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛΦ 
/ƛƼ ǎǇƛŜƎŀ ƛƭ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜǊ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ŎƻƴǾŜƴπ
ȊƛƻƴŀƭŜΣ ƛ ǊŜŀǘǘƻǊƛ ƳƻŘǳƭŀǊƛ Řƛ ǇƛŎŎƻƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ό{awwύΣ ƛ ǊŜŀǘπ
ǘƻǊƛ ŀǾŀƴȊŀǘƛ Ŝ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛōǊƛŘƛ ƴǳŎƭŜŀǊŜ-ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΦ 
tŜǊ ƭϥ9ǳǊƻǇŀΣ ǉǳŜǎǘƻ ǎǘŀ ŘƛǾŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ Řƛōŀǘǘƛǘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ !ƭŎǳƴƛ ǇŀŜǎƛ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ Ŏŀǳǘƛ ƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛ ŀƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ 
ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ŀƭǘǊƛ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ Ŝ 
ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΦ 
 

[ŀ ǎŦƛŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŝ ŎƻƳŜ ƛ tŀŜǎƛ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǇǊƻƎŜǘǘŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ŜƭŜǘǘǊƛŎƛ ŀ ōŀǎǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻΣ ŀŦŦƛŘŀōƛƭƛΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ Ŝ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴǘƛ ŀƭƭŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎƘŜΦ 
[ŀ ǎǘŜǎǎŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭ DƻƭŦƻ ǊƛŦƭŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘŀ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜΦ Dƭƛ 9Ƴƛπ
Ǌŀǘƛ !Ǌŀōƛ ¦ƴƛǘƛ ƎŜǎǘƛǎŎƻƴƻ ƎƛŁ Ŏƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ 
Řƛ .ŀǊŀƪŀƘΣ ƳŜƴǘǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƭǘǊƛ tŀŜǎƛ ǎǘŀƴƴƻ ǊƛǾŀƭǳǘŀƴŘƻ ƭŜ ƻǇπ
Ȋƛƻƴƛ ƴǳŎƭŜŀǊƛ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ Řƛ ǇƛǴ ŀƳǇƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΦ 
[ϥŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ƻǾǳƴǉǳŜΦ aŀ ƛƴ ǳƴ 
ƳƻƴŘƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŜƭŜǘǘǊƛŎƛǘŁ 
Ŝ Řŀ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎŀΣ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ 
ŜǎŎƭǳŘŜǊƭŀ Řŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΦtƻǎǎƛōƭŜ 
9ƴŜǊƎȅ tŀǘƘǿŀȅǎ ¢ƻǿŀǊŘ нлор 
 

/ƻƳŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƎƭƻōŀƭŜ ǘǊŀ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛΚ 
 

: ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǇŀǊƭŀǊŜ Řƛ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ǇŜǊπ
ŎƻǊǎƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ŀƭ нлрлΣ 
ŘƻǾŜ Ǝƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛ ŘƛǾŜǊƎƻƴƻ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎŜπ
ŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛΣ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ Ŝ ǇŜǊǎƛƴƻ 
ŘŜƭƭϥƛŘŜƻƭƻƎƛŀΦ 
Lƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘƛǇŜƴŘŜǊŁ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛπ
ŎŀΣ ŘŀƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ Řŀƛ Ŏƻǎǘƛ ǘŜŎƴƻƭƻπ
ƎƛŎƛΣ ŘŀƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŎƭƛƳŀǘƛŎƘŜΣ Řŀƛ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ ƛƴǾŜπ
ǎǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŀƭƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦ 
: ǉǳƛƴŘƛ ǇƛǴ ǳǘƛƭŜ ǇŜƴǎŀǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǘǊŀƛŜǘǘƻǊƛŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻΦ 
[ŀ ǇǊƛƳŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŝ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŦǊŀƳπ

ƳŜƴǘŀǘŀ ϦƛƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀϦΦ L ƎƻǾŜǊƴƛ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ ƛƳπ
ǇŜƎƴŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ ƭŜ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘƻƳƛƴŀƴƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜΦ L ǇŀŜǎƛ ƛƴǾŜǎǘƻƴƻ 
ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ǊƛǎŜǊǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ǇŜǊ ƛƭ 
Db[Σ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƛ 
ƳƛƴŜǊŀƭƛ ŎǊƛǘƛŎƛΦ 
[ŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀΣ Ƴŀ ŘƛǾŜƴǘŀ ǇƛǴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ Ŏƻǎǘƻǎŀ Ŝ 
ŘƛǎƻƳƻƎŜƴŜŀΦ Lƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ ƛƭ Ǝŀǎ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ǇƛǴ ŀ 
ƭǳƴƎƻ ǇŜǊŎƘŞ ƛ ƎƻǾŜǊƴƛ Řŀƴƴƻ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀƭƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ Ŝ ŀƭƭϥŀŎπ
ŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 
[ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŝ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊŘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŀΦ 
9ƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻΣ ŜƭŜǘǘǊƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ ƛƴπ
Ŏƭǳǎƛ {awΣ //{Σ 5!/ Ŝ ŀƭǘǊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ /5wΣ ƛŘǊƻƎŜƴƻΣ ǊŜǘƛ 
ŀǾŀƴȊŀǘŜ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭϥŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ǎƛ ǎǘŀƴƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ 
ǇƛǴ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ Ŏƭƛπ
Ƴŀ ǎƛ ǊŀŦŦƻǊȊŀΦ 
vǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊπ
ƳƛƴŜ Řŀƛ ŎƻƳōǳǎǘƛōƛƭƛ Ŧƻǎǎƛƭƛ Ŝ Řŀƛ Ǉǳƴǘƛ ŎǊƛǘƛŎƛ ƳŀǊƛǘǘƛƳƛΣ Ƴŀ 
ŎǊŜŜǊŜōōŜ ŀƴŎƘŜ ƴǳƻǾŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ Ƴƛπ
ƴŜǊŀƭƛΣ ōŀǘǘŜǊƛŜΣ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳǘǘƻǊƛΣ ǊŜǘƛΣ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘπ
ǘǳǊŜ ŜƭŜǘǘǊƛŎƘŜΦ [ŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ƴƻƴ ǎŎƻƳǇŀǊƛǊŜōōŜΣ 
Ƴŀ ŎŀƳōƛŜǊŜōōŜ ŦƻǊƳŀΦ 
[ŀ ǘŜǊȊŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŝ ǳƴ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘƻ ŘƛǎƻǊŘƛƴŜ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎƻΦ [Ŝ 
ŎǊƛǎƛ ǎƛ ǊƛǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻΣ ƭŜ ŎŀǘŜƴŜ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǎƛ ŦǊŀƳπ
ƳŜƴǘŀƴƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝ ǎŀƴȊƛƻƴƛΣ ŀǘǘŀŎŎƘƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƛΣ Ŏƻƴπ
Ŧƭƛǘǘƛ Ŝ ƛƴǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƳŀǊƛǘǘƛƳŀ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǊƛŎƻǊπ
ǊŜƴǘƛ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛ ƎƭƻōŀƭƛΦ 
/ƛƼ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǊŀƭƭŜƴǘŜǊŜōōŜ ŀƭŎǳƴŜ Ŧŀǎƛ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜΣ 
ŀǳƳŜƴǘŜǊŜōōŜ ƛ Ŏƻǎǘƛ Ŝ ƭŀ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŁ Ŝ ƛƴŎƻǊŀƎƎŜǊŜōōŜ ƛ ǇŀŜǎƛ ŀ 
ŦŀǊŜ ŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ŀ ƭǳƴƎƻ ǎǳ Ŧƻƴǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƛƭƛ 
ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ Lƴ ǳƴ ƛǇƻǘŜǘƛŎƻ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ ŘŜƭ нлорΣ 
ƴƻƴ ǾŜŘǊŜƳƻ ǳƴ ǎƛƴƎƻƭƻ ŎƻƳōǳǎǘƛōƛƭŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜΥ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ 
ǎŀǊŁ ǊŀƎƎƛǳƴǘŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
ǊƛǎƻǊǎŜΦ /ƛƼ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜōōŜ ƛƭ нт҈ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ 
ƭϥƛŘǊƻƎŜƴƻΣ ƛƭ но҈ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ƛƭ нп҈ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻΣ ƛƭ мс҈ Řƛ 
ŀƭǘǊŜ ŦƻƴǘƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƛŘǊƻƎŜƴƻΣ ōƛƻŜƴŜǊƎƛŀΣ ŜŎŎΦΣ Ŝ ŎƛǊŎŀ ƛƭ мл҈ Řƛ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜΦ 
tŜǊ ƭϥ9ǳǊƻǇŀΣ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇƛǴ ǇǊƻōŀōƛƭŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŎƻƳōƛƴŀǊŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘƛ Řƛ ǘǳǘǘƛ Ŝ ǘǊŜ Ǝƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛΦ [ϥ9ǳǊƻǇŀ ǊƛƳŀǊǊŁ ǇƛǴ ƻǊƛŜƴǘŀπ
ǘŀ ŀƭƭŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ƎƭƻōŀƭŜΣ Ƴŀ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜƴŦŀǎƛ ǎǳ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Ŝ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΦ 
vǳŜǎǘƻ ŝ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭϥLǘŀƭƛŀΦ [ϥLǘŀƭƛŀ Ƙŀ ƛƭ 

Lƭ {ƛǎǘŜƳŀ 9ƴŜǊƎŜǘƛŎƻ ƴŜƭ нлор - ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƻ Ŝ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 



ф 
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ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǳƴ Ƙǳō ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻ ŎƘŜ 
ŎƻƭƭŜƎŀ ƭϥ9ǳǊƻǇŀ Ŏƻƴ ƛƭ bƻǊŘ !ŦǊƛŎŀΣ ƛƭ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ 
ƛƭ DƻƭŦƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Db[Σ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ŜƭŜǘǘǊƛπ
ŎƘŜΣ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ŎƻǊǊƛŘƻƛ ŘŜƭƭϥƛŘǊƻƎŜƴƻΣ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ 
ƎŀǎΣ ƭƻƎƛǎǘƛŎŀ ǇƻǊǘǳŀƭŜ ŜΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƳŜƴǘŜΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƴǳŎƭŜŀǊƛ 
ŀǾŀƴȊŀǘŜΦ 
[ϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ƭϥLǘŀƭƛŀ ƴƻƴ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǎƻƭƻ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ 
Ǝƭƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊǎƛ 
ŎƻƳŜ ǇƻƴǘŜ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ9ǳǊƻǇŀ Ŝ 
ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀΦ 
 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ 
 

Lƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻΣ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ŝ ǘƻǊƴŀǘŀ Ŏƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ 
ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎƘŜ ƎƭƻōŀƭƛΦ tŜǊ 
ǳƴ ŎŜǊǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ Ƴƻƭǘƛ Řƛōŀǘǘƛǘƛ Ƙŀƴƴƻ Řŀǘƻ ǇŜǊ ǎŎƻƴǘŀǘƻ ŎƘŜ 
ƭŀ ǎŦƛŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŦƻǎǎŜ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘƛǘǳƛǊŜ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ŀŘ 
ŀƭǘƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻ Ŏƻƴ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀ ōŀǎǎƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ 
ŎŀǊōƻƴƛƻΦ vǳŜǎǘƻ ǊƛƳŀƴŜ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜΦ aŀ ƭŜ ǊŜŎŜƴǘƛ ŎǊƛǎƛ Ŏƛ Ƙŀƴπ
ƴƻ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ ŎƘŜ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ǎƛŎǳπ
ǊƛΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘƛΣ ŀǘǘǊŀŜƴǘƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ Ŝ ŎƻƳǇŜπ
ǘƛǘƛǾƛΦ 
¦ƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀ ōŀǎǎƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻ ƴƻƴ ŀŦŦƛŘŀōƛƭŜ ƴƻƴ 
ǎŀǊŁ ǇƻƭƛǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ ¦ƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ Ƴŀ ƴƻƴ 
ǎƛŎǳǊƻ ǊƛƳŀǊǊŁ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΦ 9 ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƛŎǳǊƻ ŎƘŜ ƛƎƴƻǊŀ ƛ 
ǊƛǎŎƘƛ ŎƭƛƳŀǘƛŎƛ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΦ 
[ŀ ǎŦƛŘŀΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƴƻƴ ŝ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ǘǊŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ Ŝ ǘǊŀƴπ
ǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀΣ Ƴŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀǊŜ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ 
ŎƘŜ ǎƛŀ Ŝǎǎŀ ǎǘŜǎǎŀ ǎƛŎǳǊŀΦ 

Lƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭǳƻƎƻΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŝ ǊŜŀƭŜΣ Ƴŀ ǎŀǊŁ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴπ
ǘŜ ǇƛǴ ƭǳƴƎŀΣ ǇƛǴ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀǘŀ Ŝ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ 
Ǿƛǎǘŀ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ Ƴƻƭǘƛ ǎƛ ŀǎǇŜǘǘŀǎǎŜǊƻΦ [Ŝ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǊŜƎƛƻƴƛ ǎƛ ƳǳƻǾŜǊŀƴƴƻ ŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŝ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇǊƛƻǊƛǘŁ 
ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊŀǘǘƛ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁΣ ŀŎπ
ŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ƻ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦ vǳŜǎǘƻ 
ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ŎƘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŦŀƭƭƛǊŁΦ /ƛƼ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ŎƘŜ ǎŀǊŁ 
ǇƭǳǊŀƭŜΣ ŘƛǎƻƳƻƎŜƴŜƻ Ŝ ǇƭŀǎƳŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ 
Lƴ ǘŜǊȊƻ ƭǳƻƎƻΣ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƻ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ŘŜŦƛƴƛǘƻ 
ƴŞ Řŀƭƭŀ ǎŎƻƳǇŀǊǎŀ ŘŜƎƭƛ ƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛ ƴŞ Řŀƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ Řƛ ǳƴŀ 
ǎƛƴƎƻƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΦ {ŀǊŁ ƛƴǾŜŎŜ ǇƭŀǎƳŀǘƻ Řŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀΣ ŘƛǾŜǊǎƛπ
ŦƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ŦƭŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŀŘŀǘǘŀōƛƭƛǘŁ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎŀΦ 
tŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ Ǝŀǎ ǊƛƳŀǊǊŀƴƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ ŀ ǾŜƴƛǊŜΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀƴƴƻ ŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƛ 
ǎƛǎǘŜƳƛ ŜƭŜǘǘǊƛŎƛΦ [ϥŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ǊƛŀŎǉǳƛǎǘŀǊŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴȊŀ ƴŜƛ ǇŀŜǎƛ ŎƘŜ ŎŜǊŎŀƴƻ ǳƴŀ ŦƻƴǘŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ǎǘŀōƛƭŜ ŀ 
ōŀǎǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻΦ LŘǊƻƎŜƴƻΣ ŎŀǘǘǳǊŀ Ŝ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ 
ŎŀǊōƻƴƛƻΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƻŘŜǊƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ǊŜǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŀƴƴƻ ǘǳǘǘƛΦ aŀ ƴŜǎǎǳƴŀ ǎƛƴƎƻƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǎŀǊŁ 
ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘŜΦ 
Lƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ŘƻǾǊŜōōŜ ǉǳƛƴŘƛ 
ŜǎǎŜǊŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ƳƛǎǳǊŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ƛƴ 
ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛΣ ŎƻƳōǳǎǘƛōƛƭƛΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜΣ ǊƻǘǘŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘπ
ǘǳǊŜ Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜΦ 
Lƭ ƳƻƴŘƻ ǎƛ ǎǘŀ ƳǳƻǾŜƴŘƻ Řŀ ǳƴϥŜǊŀ ŘŜŦƛƴƛǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 
ŘŀƭƭϥŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ ǾŜǊǎƻ ǳƴϥŜǊŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŘŜŦƛƴƛǘŀ Řŀƭƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀΦ 
Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ƴǳƻǾŀ ŜǊŀΣ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀ ŝ Řƛ ƴǳƻǾƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ 
ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ŘŜƭƭŀ Ǉƻƭƛπ
ǘƛŎŀ ŎƭƛƳŀǘƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ƎƭƻōŀƭŜΦ 
vǳŜǎǘŀ ŝ ƭŀ ƭŜȊƛƻƴŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀǘǘǳŀƭŜΦ 

!Řƴŀƴ {ƘƛƘŀō-9ƭŘƛƴ    
 

!Řƴŀƴ {ƘƛƘŀō-9ƭŘƛƴ ŝ {ŜƴƛƻǊ ±ƛǎƛǝƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ ǇǊŜǎǎƻ ƭϥhȄŦƻǊŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ {ǘǳŘƛŜǎ Ŝ 
ƳŜƳōǊƻ ŦƻƴŘŀǘƻǊŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ YŜŀǊƴŜȅ 9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ όtŀŜǎƛ 
.ŀǎǎƛύΦ  
Lƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΣ Ƙŀ ǊƛŎƻǇŜǊǘƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ 5ƛǊŜǧƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ ƳŜƳōǊƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ Yǳǿŀƛǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ όнллт-нлнмύ Ŝ Řƛ {ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭŜ ŀŘ 
ƛƴǘŜǊƛƳ Ŝ 5ƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŀ wƛŎŜǊŎŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭϥht9/ όнллл-нллсύΦ  
!ƭƭϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŎŀǊǊƛŜǊŀΣ Ƙŀ ǊƛŎƻǇŜǊǘƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŀƭǘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊŜǎǎƻ ƭϥ¦b9{/h Ŝ ƭϥ!ƎŜƴȊƛŀ 
LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥ9ƴŜǊƎƛŀ !ǘƻƳƛŎŀ ό!L9!ύΦ Lƴ YǳǿŀƛǘΣ ƛƭ 5ƻǧΦ {ƘƛƘŀō-9ƭŘƛƴ ŝ ǎǘŀǘƻ 5ƛǊŜǧƻǊŜ DŜƴŜǊŀπ
ƭŜ ŘŜƭ Yǳǿŀƛǘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǎŜŀǊŎƘ όYL{wύ Ŝ Ƙŀ ƛƴǎŜƎƴŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƭ YǳǿŀƛǘΣ 
ǊƛŎƻǇǊŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎŀǊƛŎŀ Řƛ ±ƛŎŜ wŜǧƻǊŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ !ũŀǊƛ !ŎŎŀŘŜƳƛŎƛΦ 
!ǧǳŀƭƳŜƴǘŜΣ {ƘƛƘŀō-9ƭŘƛƴ ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭϥ9ȄŜŎǳǝǾŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ 
9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ /ƻƳƳŜǊŎƛƻ Řƛ ±ƛŜƴƴŀ ό²¦ύ Ŝ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ƛƴǎŜƎƴŀǊŜΣ ǘŜƴŜǊŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŜ ǎǳ ƛƴǾƛǘƻ Ŝ Ǉǳōōƭƛπ
ŎŀǊŜ ǊƛŎŜǊŎƘŜ ǎǳ ǇƻƭƛǝŎŀΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΦ : ƳŜƳōǊƻ Řƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛ Řƛ ŀƳπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳƛǘŀǝ ŎƻƴǎǳƭǝǾƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƭϥLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜƭƭϥ!ƳŜǊƛπ

Ŏŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜƛǊǳǘ ό!¦.ύΣ ƭϥLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ Řƛ !ƳōǊƻǎŜǩ ς ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IƻǳǎŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŎƻƴƎƛǳƴǘƻ ŘŜƭƭŀ DŜƻǊƎŜπ
ǘƻǿƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ vŀǘŀǊ όD¦-vύΦ bŜƭ нлно ŝ ǎǘŀǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘƻ ƳŜƳōǊƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇƻƴǎƻǊ ŘŜƭ .ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƻƳƛŎ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΣ Ŧƻƴπ
Řŀǘƻ Řŀ !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴΦ  
Lƭ 5ǊΦ {ƘƛƘŀō-9ƭŘƛƴ  Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ǇǊŜǎǝƎƛƻǎƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƭϥIŀŀǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƭǳƳƴƛ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ нлму 
ŘŜƭƭϥ¦/ .ŜǊƪŜƭŜȅΣ  ƛƭ [ƛŦŜǝƳŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ нлнн ŘŜƭƭϥLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ Ŝ ƛƭ {ŀƭŀƳ {ǇƛǊƛǘ 
!ǿŀǊŘ нлно ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ CƛǎƛŎŀ ¢ŜƻǊƛŎŀ όL/¢tύ Řƛ ¢ǊƛŜǎǘŜΣ LǘŀƭƛŀΦ 



мл 

 

   Approfondimenti 

hǊŀΣ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜƴȊŀ ǘǊŀŎŎƛŀǊƴŜ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ǎǘƻǊƛŎƻΣ ƛƭ ǾŜǊƻ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ŎǊƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŀǧǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦŀǧƻǊƛΣ ǘŀƴǘƻ ƴŜƭƭŀ Ǉƻƭƛπ
ǝŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴ ǉǳŜƭƭŀ ƎƭƻōŀƭŜΥ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ¢ǊǳƳǇΣ ŎƘŜ Ƙŀ 
ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǇǊƻŦƻƴŘƛ ƳǳǘŀƳŜƴǝ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŀǇπ
ǇǊƻŎŎƛƻ ŀƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΤ ƛƭ ŎƻƴŎƻƳƛπ
ǘŀƴǘŜ Ǌǳƻƭƻ ǎǾƻƭǘƻ ŘŀƭƭΩŀǧǳŀƭŜ ƎƻǾŜǊƴƻ ƛǎǊŀŜƭƛŀƴƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ 
ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ŎƻŀƭƛȊƛƻƴŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŎƘŜ 
Ƙŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǊƻƎŀǝǾŜΣ ǇŜǊŀƭǘǊƻ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ŘƛǾŜƴπ
ǘŀǘŜ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŀǎǎŜǊǝǾŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǇŀǎǎŀǘƻΤ ŜΣ 
ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ LǎƭŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭΩLǊŀƴΣ ǳƴ tŀŜǎŜ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ 
ǇƻǘŜǊŜΦ 
¦ƴŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǊƻǎƻ 
ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƛƳŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŀǊƛΣ ŘŜƭƭŀ 
ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜƻŎǊŀȊƛŀΣ Ŝ Ƙŀ ƛƴǾŜŎŜ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊǘŀπ
ǘƻ ŀƭ ǾŜǊǝŎŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳƴŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜΣ ǇŜǊƼΣ 
ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘŀ ƎŜƴŜǊŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘŜƻŎǊŀǝŎƻΦ : ǳƴŀ 
ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀ ƳƛƭƛǘŀǊŜΣ ǉǳƛƴŘƛ Ŏƻƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ 
ƛŘŜƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Ƴƻƭǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ 
 
/ϥŝ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻΣ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ Řƛ ŦƻƴŘƻ ƴŜƭƭϥƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ƛǊŀƴƛŀƴŀ ƴŜƭ 
ƳƻƴŘƻ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΦ [ΩLǊŀƴ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǎǘŀǘƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ 

  
[ϥŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ƛƴ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜ 
  

Řƛ bƛŎƻƭŀ tŜŘŘŜ 

9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ нκнлнс 

ǇǊƻŦƻƴŘƛ ǎǘŜǊŜƻǝǇƛΣ Ŏƛƻŝ ǉǳŜǎǘŀ ƛŘŜŀ Řƛ ǳƴ tŀŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴŀǘƻ Řŀ 
ǳƴŀ ƎǳƛŘŀ ǎǳǇǊŜƳŀ ŎƘŜ ŜǊŀ ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŜ Řƛ ǎƻǾǊŀƴƻ ŀǎǎƻƭǳǘƻ Ŝ 
ƎƻǾŜǊƴŀǾŀ ǎǳ ǘǳǩΦ vǳŜǎǘƻ ǇƻǘŜǾŀ ŜǎǎŜǊŜ ǾŜǊƻ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ŘƛŜŎƛ 
ŀƴƴƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ LǎƭŀƳƛŎŀΦ tƻƛ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŝ Ƴǳǘŀǘƻ 
ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜΦ !ƴŎƘŜ ƭŀ ǇŜƴǳƭǝƳŀ ƎǳƛŘŀ ǎǳǇǊŜƳŀΣ ƳƻǊǘŀ ƴŜƭ 
ǇǊƛƳƻ ƎƛƻǊƴƻ ŘŜƭ ŎƻƴƅƛǧƻΣ YƘŀƳŜƴŜƛΣ ƴƻƴ ŜǊŀ ǇƛǴ ƻǊƳŀƛ ǳƴŀ 
ǎƻǊƎŜƴǘŜ Řƛ ǇƻǘŜǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻΥ ŜǊŀ ǳƴ ǇǊƛƳǳǎ ƛƴǘŜǊ ǇŀǊŜǎ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊπ
ƴƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ Ƙŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǘǳǧŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŜǾƻπ

bŜƭ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ Řƛ ŎƛƼ ŎƘŜ ŝ ŀŎŎŀŘǳǘƻ Ŝ ǎǘŀ ŀŎŎŀŘŜƴŘƻ ƴŜƭƭŀ 
ǊŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭ DƻƭŦƻ tŜǊǎƛŎƻΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŀǊǝǊŜ ǇǊƻǇǊƛƻ Řŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ [ΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ŎƘŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎŀǘƻ ƭΩǳƭǝƳŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭ Ŏƻƴƅƛǧƻ Ŏƻƴ ƭΩLǊŀƴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ŎǳƭƳƛƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎǊƛǎƛ ƛƴƛȊƛŀǘŀ ƻǊƳŀƛ ǉǳŀǎƛ ŘǳŜ 
ŀƴƴƛ Ŧŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜΦ  ¦ƴŀ ŎǊƛǎƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘŀ Řŀ ǳƴŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ǾƛŎŜƴŘŜ ŎƘŜ ǾŜŘŜ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ǊŜπ
Ǝƛƻƴŀƭƛ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ LǎǊŀŜƭŜΣ Řŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝ ƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ LǎƭŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭΩLǊŀƴΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀΣ Ƴŀ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ŎƻƴǎǳƳŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴπ
ǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŀǧƻǊƛ Řƛ ƎŜǎǝǊŜ ƛƭ ǊŀǇπ
ǇƻǊǘƻΣ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǳƭǘǊŀŎǊƛǝŎƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ LǎƭŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭΩLǊŀƴ Ŝ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ 
ŘŀƭƭΩŜǇƻŎŀ ŘŜƭƭŀ wƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜΣ Řŀƭ мфтфΦ 



мм 

 

   Approfondimenti 

ƭǳȊƛƻƴƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ƛǊŀƴƛŀƴŀ ŎƘŜΣ ǎŜπ
ŎƻƴŘƻ ƳŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƳŀƭŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘŜΣ ƳŀƭŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ƛƴ 
ŀƳōƛǘƻ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΣ ŘƻǾŜ ƛƴǾŜŎŜ ǉǳŜǎǘƻ ǎǘŜǊŜƻǝǇƻ ŘŜƭƭΩLǊŀƴ 
ǾŜǊǝŎƛǎǘŀΣ ƳƻƴƻƭƛǝŎƻ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŎƛŜŎŀΣ 
ŦŀƴŀǝŎŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLǎƭŀƳΣ ŘŜƭƭŀ ǎƘŀƘŀŘŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜΣ Ƙŀ 
ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Ǉƻƛ Ǝƭƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ Řƛ ǇƻƭƛǝŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ Řƛ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ Ƴƻƭǝ ŀǧƻǊƛ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ƎƭƻōŀƭŜΦ 
 
5Ŝǧƻ ǉǳŜǎǘƻΣ ƴƻƴ ŝ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ŀǧƻǊŜ ŦŀŎƛƭŜΣ ŝ ŎƘƛŀǊŀπ
ƳŜƴǘŜ ǳƴ ŀǧƻǊŜ ŎƘŜ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ Ŏƻƻπ
ǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭ DƻƭŦƻΦ tŜǊƼ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŝ ŀŎŎŀŘǳǘƻ ŝ 
ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜΣ ƛƴǾŜŎŜΣ Řƛ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ŎǊƛǝŎŀΣ ŘƻǾŜ LǎǊŀŜƭŜ Ŝ LǊŀƴ 
ǇǊƛƳŀΣ Ŝ Ǉƻƛ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ Ƙŀƴƴƻ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƭŀ ƭƛƴŜŀ Ǌƻǎǎŀ ŘŜƭ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŘƛǊŜǧƻΣ ƻǊƳŀƛ Řŀ ǉǳŀǎƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛΣ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ Ŏƛ Ƙŀƴƴƻ 
Ŧŀǧƻ ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ƴǳƻǾŀ ŦŀǎŜΣ ŘƻǾŜ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƴƅƛǧǳŀƭƛǘŁ 
ǇŜǊƛŦŜǊƛŎŀΣ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ Ŏƛ ŜǊŀǾŀƳƻ ŀōƛǘǳŀǝ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ 
ǾŜƴǘΩŀƴƴƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ŀƭƭŜŀƴȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ŝ ǾŜƴǳǘŀ ƳŜƴƻ Ŝ 
ǎƛŀƳƻ ŀǊǊƛǾŀǝ ƛƴǾŜŎŜ ŀƭƭƻ ǎŎƻƴǘǊƻ ŘƛǊŜǧƻ ǘǊŀ LǊŀƴΣ LǎǊŀŜƭŜ Ŝ 
{ǘŀǝ ¦ƴƛǝΦ 
 
/ƘŜ Ŏƻǎŀ Ƙŀ ǇǊƻŘƻǧƻ ǉǳŜǎǘŀ ƎǳŜǊǊŀΚ 9 ŎƘŜ Ŏƻǎŀ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŘǳǊπ
ǊŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻΚ 
[Ŝ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎǇƛƴǘƻ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ƎǳŜǊǊŀ ǎƻƴƻ ǇŀǊǝŎƻπ
ƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜΣ ƴŜƭ ǎŜƴǎƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ŝ LǎǊŀŜƭŜ 
ŀǾŜǾŀƴƻ ŘǳŜ ƻōƛŜǩǾƛ ŘƛũŜǊŜƴǝΦ LǎǊŀŜƭŜ ǾǳƻƭŜ ƭŀ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊȊŀπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻƭƛǝŎƻ ƛǊŀƴƛŀƴƻΣ ǉǳƛƴŘƛ ŎŜǊŎŀ ǎƻπ
ǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ Ŏƻƭƭŀǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛΦ 
Dƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ǾƻƭŜǾŀƴƻ ŜǾƛǘŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴ 
Ŏƻƭƭŀǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǇƻǘŜǎǎŜ ǇƻǊǘŀǊŜ ƭΩLǊŀƴ ƛƴ ǳƴŀ ǎƛπ
ǘǳŀȊƛƻƴŜ ǎƛƳƛƭŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭΩLǊŀǉ ƴŜƭ нлло ƻ ŘŜƭƭΩ!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ Ŝ 
ǎƛ ǎƛŀƴƻ ŎƻƴǾƛƴǝ ŘŜƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳƴ ŦŀŎƛƭŜ ŎŀƳōƛƻ Řƛ ǊŜƎƛƳŜΣ 
ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǎƻǧƻ ƭŀ ǎǇƛƴǘŀ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ƛǎǊŀŜƭƛŀƴƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴǎƛǎǝǘƻ ǎǳƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ǳƴΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻ 
ŦƻǎǎŜ ŀƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀΦ 
 
9Ǌŀ ǎǘŀǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻΣ ƛƭ ŬƎƭƛƻ ŘŜƭƭΩǳƭǝƳƻ 
{ŎƛŁΣ wŜȊŀ tŀƘƭŀǾƛΦ vǳŜǎǘƻ ŎǊŜŘƻ ŀōōƛŀ ŎƻƴǾƛƴǘƻ Ǝƭƛ ŀƳŜǊƛŎŀƴƛ 
ŘŜƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ǳƴŀ ǊŀǇƛŘŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ŀǾǊŜōōŜ ŘŜǘŜǊƳƛπ
ƴŀǘƻ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǳƴ Ŏƻƭƭŀǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŀπ
ǊƛŜ Ŝ ƛƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇƻǘŜǊŜ ŀ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƴƻΦ 
hǊŀΣ ƭŜ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭ Ŏƻƴπ
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ƅƛǧƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎŀǘŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ǳƴ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜπ
ƳƻŎǊŀǝŎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ƛǊŀƴƛŀƴŀΣ ŎƘŜ ǇŜǊŀƭǘǊƻ ŜǊŀ ǎŎŜǎŀ 
ƛƴ ǳƴŀ ŦŀǎŜ Řƛ ƛƴƎŜƴǝ ǇǊƻǘŜǎǘŜ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ƎŜƴƴŀƛƻΣ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ Ǉƻƛ 
ōǊǳǘŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǇǊŜǎǎŀ Řŀƭ ǊŜƎƛƳŜ ŀ ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƭƭΩу ƎŜƴƴŀƛƻ Ŝ 
ŘƻǾŜ ŜǊŀ ƎƛŁ ƳŀƴŎŀǘƻ ǳƴ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ŦƻǎǎŜ ǎǘŀǘƻ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻƳŜǎǎƻΦ 
vǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜ Řƛ Ŏƻƴƅƛǧƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Ǉƻƛ ŀƴŎƘŜ Řŀ Ƴƻπ
ǝǾŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƻǊŘƛƴŜ ǎŜŎǳǊƛǘŀǊƛƻ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ ŘƻǾŜ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ŘŜǧƻ ŎƘŜ ƭΩLǊŀƴΣ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ ǾƻƭǘŀΣ ŦƻǎǎŜ ŀ ǇƻŎƘŜ ǎŜǩƳŀƴŜ 
Řŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴΩŀǊƳŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Ŝ ŎƘŜ ǉǳƛƴŘƛ ŦƻǎǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀπ
Ǌƛƻ ƛƳǇŜŘƛǊŜ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǇƻǘŜǎǎŜ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇƛπ
ƳŜƴǘƻΦ 
Lƴ ǊŜŀƭǘŁΣ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŦŀǎŜ Řƛ Ŏƻƴƅƛǧƻ ŀǾŜǾŀ ŎƻƭǇƛǘƻ Ǝƭƛ 
ƛƳǇƛŀƴǝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Ŝ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŀǾŜǾŀ ŘŜǧƻ Řƛ ŀǾŜǊƭƛ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘǊǳǩΣ ƛƴ 
ƳƻŘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ CƻǊŘƻǿ Ŝ bŀǘŀƴȊΤ Ǉƻƛ ŜǊŀ ǎǘŀǘƻ 
ŎƻƭǇƛǘƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ LǎŦŀƘŀƴΦ 
 
Lƭ ƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ  ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻ ŎƻƳŜ ǳƴΩŀπ
ȊƛƻƴŜ ƳƛƭƛǘŀǊŜ Ǿƻƭǘŀ ŀŘ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘŁ ŀŜǊŜŀ Ŝ ŀƭƭŀ Řƛπ
ǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ŎƻƳŀƴŘƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ 
LǎƭŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭΩLǊŀƴΣ Ƴŀ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ƴƻƴ Ƙŀ ǘŜƴǳǘƻ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜπ
ǊŀȊƛƻƴŜ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ŜǊŀƴƻ ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀǎƛƳƳŜǘǊƛŎƘŜ Řƛ Ŏǳƛ ŘƛǎǇƻπ
ƴŜ ƭΩLǊŀƴ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛŦŜǎŀ ŘŜƭ tŀŜǎŜ Ŝ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ 
ŘƻǧǊƛƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΣ ǇŜǊŀƭǘǊƻ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘŀ ƎƛŁ ŘǳŜ ŀƴƴƛ Ŧŀ ƻǊƳŀƛΣ 
ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭΩLǊŀƴ ŀǾŜǾŀ ŘŜǧƻ Ƴƻƭǘƻ 
ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜΥ ζ{Ŝ Ŏƛ ǎŀǊŁ ǳƴŀ ƎǳŜǊǊŀ Řƛ ŀƳǇƛŜ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴƛ ŎƘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊŁ ƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ LǎƭŀƳƛŎŀΣ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƎǳŜǊǊŀ ƭƻ 
ǇŀƎƘŜǊŁ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ǊŜƎƛƻƴŜ Ŝ ƭƻ ǇŀƎƘŜǊŁ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻπ
ƴŀƭŜηΦ 
vǳƛƴŘƛ ƴƻƴ ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ǳƴŀ ǎƻǊǇǊŜǎŀ ŎƘŜ ƭΩLǊŀƴ ŀōōƛŀ ŎƻƭǇƛǘƻ ƭŀ 
ǊŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭ DƻƭŦƻ tŜǊǎƛŎƻ ŎƻǎƜ ƛƴǘŜƴǎŀƳŜƴǘŜΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭ DƻƭŦƻΣ ƴŜƭ ǘŜƴǘŀǝǾƻ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ŘŜǘŜǊǊŜƴȊŀ 
ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ŝ Řƛ LǎǊŀŜƭŜΣ ƳŀΣ ǇƛǴ ŀŘ ŀƳǇƛƻ 
ǎǇŜǧǊƻΣ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 
vǳŜƭƭƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǎǘǳǇƛǘƻΣ ƻƴŜǎǘŀƳŜƴǘŜΣ Řŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ 
ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ƳƛƭƛǘŀǊŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀΦ 
bŜƭ ǎŜƴǎƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ ŀƭ Řƛ ƭŁ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜǧŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 
ƛƴƛȊƛŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛŦŜǎŀ ŀŜǊŜŀ Ŝ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ Ŏƻπ
ƳŀƴŘƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ǎƛ ǎƻƴƻ Ǉƻƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝ ǎǳ ǘǳǧŀ ƭŀ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎƛƳƳŜǘǊƛŎŀ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ŘŜƭƭΩLπ
ǊŀƴΥ ŀǊƳƛΣ ƴŀǾƛΣ ǇŜǊŀƭǘǊƻ ǾŜŎŎƘƛŜ Řƛ ŘŜŎŜƴƴƛΣ ǉǳƛƴŘƛ Řƛ Ŧŀǧƻ ƴƻƴ 

Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǳǝƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎǳŜǊπ
Ǌŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ LǎƭŀƳƛŎŀΦ 
bƻƴ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƭǇƛǘŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǎŜŎǳǊƛǘŀǊƛŀ 
ƛƴǘŜǊƴŀΣ ǉǳƛƴŘƛ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭπ
ƭŀ ǇǊƻǘŜǎǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ : ƳŀƴŎŀǘŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ǎƻƭƭŜǾŀπ
ȊƛƻƴŜ ǇƻǇƻƭŀǊŜ ŎƘŜ ǇƻǘŜǎǎŜ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ƭŜ ǇǊŜπ
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǳƴ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǊŜƎƛƳŜΣ 
ƳŀΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƭǇƛǘŀ 
ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀǎƛƳƳŜǘǊƛŎŀΣ Ŏƛƻŝ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
ŘŜƭƭΩLǊŀƴ Řƛ ŎƻƭǇƛǊŜ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǉǳŜπ
ǎǘƻ ǾŀǎǝǎǎƛƳƻ ŀǊǎŜƴŀƭŜ Řƛ Ƴƛǎǎƛƭƛ τ ǳƴŀ Ǿŀǎǘŀ 
ƎŀƳƳŀ Řƛ Ƴƛǎǎƛƭƛ Řŀ ŎǊƻŎƛŜǊŀΣ ōŀƭƛǎǝŎƛΣ ƛǇŜǊǎƻπ
ƴƛŎƛΣ ŀƴǝƴŀǾŜ Ŝ ǉǳŀƴǘΩŀƭǘǊƻ τ Ŝ ƭΩŀƳǇƛŀ Řƛπ
ǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŘǊƻƴƛΣ Ŏƻƴ ƛ ǉǳŀƭƛ Ƙŀ ƎŜǎǝǘƻ ǳƴŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŎƘŜ ƴƻƴ 



мн 

 

   Approfondimenti 

ǎƻƭƻ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ƎǊŀǾŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ LǎǊŀŜƭŜΣ ǇŜǊŎƘŞ LǎǊŀŜƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ŎƻƭǇƛǘƻ ǇŜǎŀƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ƳƛǎǎƛƭƛǎǝŎŀ ƛǊŀƴƛŀƴŀΣ Ƴŀ 
ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Ƙŀ ŎƻƭǇƛǘƻ ǇŜǎŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛ tŀŜǎƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭ 
DƻƭŦƻ tŜǊǎƛŎƻΦ 
vǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƘŞΚ tŜǊŎƘŞ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭƭΩLǊŀƴ ƴƻƴ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ 
ŎƻƳōŀǧŜǊŜ Ŝ ǾƛƴŎŜǊŜ ƳƛƭƛǘŀǊƳŜƴǘŜ ǳƴ ŎƻƴƅƛǧƻΦ [ΩƻōƛŜǩǾƻ 
ŘŜƭƭΩLǊŀƴ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǊŜǎƛǎǘŜǊŜ ƛƭ ǇƛǴ ŀ ƭǳƴƎƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ƛƴƴŀƭȊŀƴŘƻ 
ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǇƻƭƛǝŎƻ ŘŜƭ Ŏƻƴƅƛǧƻ ǎƛƴƻ ŀƭƭŀ ǎƻƎƭƛŀ Řƛ ǎƻπ
ǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΦ 
.Ŝƴ ǎŀǇŜƴŘƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ƙŀƴƴƻ ŘǳŜ ƻǊŘƛƴƛ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƛƴ 
ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ Lƭ ǇǊƛƳƻ ŝ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ 
ƎƭƻōŀƭŜΣ ƛƴ ǾƛǊǘǴ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ƎŜƴŜǊŀǝ Řŀƭ Ŏƻƴπ
ƅƛǧƻΤ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŝ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀΣ Řƛ ǇƻƭƛǝŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀΣ Ŏƻƴ ƭŜ 
ŜƭŜȊƛƻƴƛ Řƛ ƳƛŘǘŜǊƳ ƻǊƳŀƛ ŀƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ǇǊƛƳƻ ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜΦ ¦ƴŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǇƻƭƛǝŎŀ ŎƘŜΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛ ǇǊƻŎƭŀƳƛ 
Řƛ ǳƴƛǘŁ Ŝ Řƛ ǾƛǎƛƻƴŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀΣ ŝ ƴƻǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀǘŀ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ 
[ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ a!D! Ƙŀ ǎŜƳǇǊŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƻƳŜ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ 
Řƛ ƴǳƻǾƛ ŦǊƻƴǝ Řƛ Ŏƻƴƅƛǧƻ ǎƛŀ Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 
ǇƛǴ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǇƻƭƛǝŎƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘŜ ¢ǊǳƳǇΦ 5ŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŎΩŝ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
άƴŜƻŎƻƴέ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƘŀΣ ǇŜǊŀƭǘǊƻΣ ƛƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŜǎǘŜǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ vǳƛƴπ
Řƛ Ŏƛ ǎƻƴƻ ŦƻǊǝ ŎƻƴǘǊŀǎǝ ƛƴǘŜǊƴƛ ŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀΣ 
ŎƘŜ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞ ƭΩŜǎƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ Ŏƻƴπ
ƅƛǧƻ ŝ ǘǳǧΩŀƭǘǊƻ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ ŀƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΦ 
[ΩLǊŀƴ ƴƻƴ Ƙŀ Ǿƛƴǘƻ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ŎƻƴƅƛǧƻΣ ƴŜƭ ƳƻŘƻ ǇƛǴ ŀǎǎƻπ
ƭǳǘƻΣ Ƴŀ ƭŀ ǘǊŜƎǳŀ ŘŜƭ т ŀǇǊƛƭŜ ǇƻǊǘŀ ŀ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ǇŀǊǝŎƻπ
ƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎǾŀƴǘŀƎƎƛƻǎŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΦ 
tŜǊŎƘŞΚ tŜǊŎƘŞ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ τ Ŝ ƭƻ ŀōōƛŀƳƻ Ǿƛǎǘƻ ǇǳǊπ
ǘǊƻǇǇƻ ǇƻŎƘƛ ƎƛƻǊƴƛ Ŧŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǊƛŬǳǘƻ ŘŜƭƭΩǳƭǝƳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ƴŜƎƻπ
ȊƛŀƭŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ŀƳŜǊƛŎŀƴƛ τ Ǝƭƛ ƛǊŀƴƛŀƴƛΣ ƴŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŎƻƴŎŜȊƛƻπ
ƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛΣ ǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ƴƻƴ ŀǾŜǊŜ ŀƭǘǊŀ Ǿƛŀ ŘΩǳǎŎƛǘŀ ǎŜ ƴƻƴ 
ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƳŀǎǎƛƳŀƭƛǎǘŜ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ 
ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭΩƻǇȊƛƻƴŜ ōŜƭƭƛŎŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǳƴ ƴŜƎƻȊƛŀǘƻ ǇŜƴŀƭƛȊȊŀƴǘŜΦ 
 
{ŀƴƴƻ ŎƘŜ ǎŜ ŀŎŎŜǧŀƴƻ ǳƴ ƴŜƎƻȊƛŀǘƻ ǇŜƴŀƭƛȊȊŀƴǘŜΣ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀπ
ƴƻ ǎŜƎƴƛ Řƛ ŘŜōƻƭŜȊȊŀΣ ǉǳŜǎǘƻ ŀǇǊƛǊŜōōŜ ǉǳŀǎƛ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ 
ƛƭ ŦǊƻƴǘŜ ƛƴǘŜǊƴƻ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭ ŘƛǎǎŜƴǎƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǘŜǎǘŀΦ {ŀƴƴƻ 
ǉǳƛƴŘƛ Řƛ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜ ǳƴŀ ƳƛƴŀŎŎƛŀ ǘǳǧƻ ǎƻƳƳŀǘƻ ŜǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭŜ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ 
5ŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǉǳŜǎǘƻ Ŏƻƴƅƛǧƻ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴΩŀƭǘǊŀ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭŜ Ŝ ƴƻƴ ŎŜǊǘƻ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ 
ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ŜǊŀƴƻ ƭŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ Řƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ŝ LǎǊŀŜƭŜΥ ƴŜƭ ǎŜƴǎƻ 
ŎƘŜ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Řƛ ǊŜƎƛƳŜ ƛƴ ǊŜŀƭǘŁ ŎΩŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴ LǊŀƴΣ ǇŜǊŎƘŞ                    
ŝ ǎǘŀǘŀ ŜƭƛƳƛƴŀǘŀ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƭƛƴŜŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǇƻǘŜǊŜΦ 
Lƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŝ ŎƘŜ ƛƭ ŎŀƳōƛƻ Řƛ ǊŜƎƛƳŜ Ƙŀ ǇǊƻŘƻǧƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǾƻƭŜǾŀƴƻ Ǝƭƛ ƛǎǊŀŜƭƛŀƴƛ ƻ Ǝƭƛ ŀƳŜǊƛŎŀƴƛΦ hƎƎƛ 
ƛƭ tŀŜǎŜΣ Řƛ ŦŀǧƻΣ ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ 
ƳƻŘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŀƭƭŜ ŦǊŀƴƎŜ ǳƭǘǊŀŎƻƴǎŜǊǾŀǘǊƛŎƛ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀƴƻ ƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴƎƛǳƴȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ Ŝ ƛƭ ƳƻƴŘƻ Ƴƛƭƛπ
ǘŀǊŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜƛ tŀǎŘŀǊŀƴΦ 
vǳŜǎǘŀ ŝ ǳƴŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳƛƴƻǊƛǘŀǊƛŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƎǊŀƴŘŜ 
ƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ƛǊŀƴƛŀƴƛΣ ǇŜǊƼ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ Ƙŀ ƛƴ ǉǳŜπ
ǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƛ ŘǳŜ ƻǊƎŀƴƛ ŎƘƛŀǾŜ ŘŜƭ 
tŀŜǎŜΥ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ {ǳǇǊŜƳƻ ǇŜǊ ƭŀ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŎƘŜ ŝ 
ƭΩƻǊƎŀƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘƻǾŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǇǊŜǎŜ ƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Ŝ 
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ƳƛƭƛǘŀǊƛΣ Ŝ ƛƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻΣ ŎƘŜ ŝ ƭŀǊƎŀƳŜƴǘŜ ŘƻƳƛƴŀǘƻ Řŀƛ tŀȅŘŀπ
Ǌƛ Ŝ ƴƻƴ ŘŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛǎǝ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛΦ 
vǳŜǎǘŀ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦŀǧƻǊƛ ǇƻǊǘŀ ƭΩLǊŀƴ ŀ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻ Řƛ Ŧŀǧƻ ƛƴ ǳƴ ŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛǎƳƻ ƳƛƭƛǘŀǊŜΣ ƛƴ ǳƴ 
ƎƻǾŜǊƴƻ ŀ ƎǳƛŘŀ ƳƛƭƛǘŀǊŜΣ ŘƻǾŜ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǘŜƻŎǊŀȊƛŀ τ ǉǳƛƴŘƛ ƭŀ 
ǎǘŜǎǎŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ Řƛ ǇƻǘŜǊŜ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ LǎƭŀƳƛŎŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀπ
ƭŜ τ ŝ ǾŜƴǳǘŀ ƳŜƴƻΦ [ΩŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ƎǳƛŘŀ ǎǳǇǊŜƳŀ ŝ 
ǳƴΩŜƭŜȊƛƻƴŜ ǎƛƳōƻƭƛŎŀΣ ǳƴ ǎƛƳǳƭŀŎǊƻ ƻǊƳŀƛ ŘŜƭ ǇƻǘŜǊŜ ŘŜƭƭŀ 
ƎǳƛŘŀ ǎǳǇǊŜƳŀΦ Lƭ ŬƎƭƛƻ Řƛ !ƭƛ YƘŀƳŜƴŜƛ ŝ ǳƴŀ ŬƎǳǊŀ ŎƘŜ ƭŜƎƛǩπ
Ƴŀ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƴǳƻǾŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƳƛƭƛǘŀǊŜΦ 
vǳƛƴŘƛ ŀōōƛŀƳƻ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻ ƛƭ tŀŜǎŜ ƛƴ ǉǳŀƭŎƻǎŀ Řƛ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ 
ŀǎǎŜǊǝǾƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǇŀǎǎŀǘƻΦ wŜƎƎŜ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŎǊƛǎƛ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ƳƛƴŀŎŎƛŀ ŜǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ǎŞ ǎǘŜǎǎƻ Ŝ ǾŜŘŜΣ 
ƻƭǘǊŜǘǳǧƻΣ ƴŜƭ Ŏƻƴƅƛǧƻ ǳƴ ƻǩƳƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŀũŜǊƳŀǊǎƛ ŀƭ 
ǾŜǊǝŎŜ ŘŜƭ ǇƻǘŜǊŜ ƛƴ LǊŀƴΦ vǳƛƴŘƛ Ŏƛ ǎƻƴƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇŜƎƎƛƻǊƛ Ŏƻƴπ
ŘƛȊƛƻƴƛ ŀŶƴŎƘŞ ǉǳŜǎǘŀ ŎǊƛǎƛ Ǉƻǎǎŀ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ƭǳƴƎŀ ŘǳǊŀǘŀΦ 
bƻƴ ǎƻƭƻΥ ǉǳŜǎǘŀ ŎǊƛǎƛ Ƙŀ ǇǊƻŘƻǧƻ ŜũŜǩ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ŀƴŎƘŜ 
ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ ǎƻƭǘŀƴǘƻ Ƙŀ ŎƻƭǇƛǘƻ Ŝ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ƭŀ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ōǳƻƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ƭΩƛƴπ
ǘŜǊŀ ŬƭƛŜǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎƛ ŜŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜΣ ǎƛŀ ŀƭƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ǎƛƳƳŜǘǊƛŎŀ ƛǊŀƴƛŀƴƻ ƻ Řƛ ŀǧŀŎŎƻ ŀǎƛƳƳŜǘǊƛŎƻ ƛǊŀƴƛŀπ
ƴƻΣ Ƴŀ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜ Ƙŀ ŀƴŎƘŜ Ŧŀǧƻ ǾŜƴƛǊŜ ŀƭ ǇŜǩƴŜ ǳƴŀ 
ǎŜǊƛŜ Řƛ ƴƻŘƛ ƭŜƎŀǝ ŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŎǊƛǝŎƘŜ ŎƘŜ ŜǊŀƴƻ ƻǊƳŀƛ ŜǾƛŘŜƴǝ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǊŀǇǇƻǊǝ ǘǊŀ ƛ tŀŜǎƛ ŘŜƭƭŀ ǇŜƴƛǎƻƭŀ ŀǊŀōŀΦ 
Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŎǊŜŘƻ ŎƘŜ ǎƛ ǎƛŀ ƻǊƳŀƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ŘŜŬπ
ƴƛǝǾƻ ƭŀ ŦǊŀǧǳǊŀ ǘǊŀ Ǝƭƛ 9ƳƛǊŀǝ !Ǌŀōƛ ¦ƴƛǝ Ŝ ƭΩ!Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ 
ǳƴŀ ŦǊŀǧǳǊŀ ŎƘŜ ŜǊŀ ƎƛŁ Řŀ ǘŜƳǇƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ 
Ŏƻƴƅƛǧƻ ƴŜƭƭƻ ¸ŜƳŜƴΣ Ƴŀ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭΩǳǎŎƛǘŀ ŘŜƎƭƛ 9ƳƛǊŀπ
ǝ ŘŀƭƭΩht9/ ŜΣ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘǳŜ ōƭƻŎŎƘƛ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛΥ ǳƴƻ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ LǎǊŀŜƭŜ ŜΣ ƴŜƭ 
ǎƻǎǘŜƎƴƻΣ Ǝƭƛ 9ƳƛǊŀǝ !Ǌŀōƛ ¦ƴƛǝΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴŎƘŜ 
Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩLƴŘƛŀΤ Ŝ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ƛƭ vŀǘŀǊ Ŝ ƭΩ!Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ 
ƴƻƴ ǇǊƻǇǊƛƻ ŀƭƭƛƴŜŀǝ ǎǳ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛŘŜƴǝŎƘŜΣ Ƴŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƛƴπ
ǎŜǊƛǝ ƛƴ ǳƴ ōƭƻŎŎƻ ŎƘŜ ǾŜŘŜ Ǉƻƛ ǳƴƛǝ ŀƴŎƘŜ ƛƭ tŀƪƛǎǘŀƴ Ŝ ƭŀ ¢ǳǊπ
ŎƘƛŀΦ 
vǳƛƴŘƛ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭ DƻƭŦƻ ǎƛ ŀǾǾƛŀ ŀ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛŘŜŬƴƛǘŀ 
ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇǊŜǊƻƎŀǝǾŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀπ
ƳŜƴǘŜ ƴǳƻǾƻΣ Ŝ ōƛǎƻƎƴŜǊŁ ŎŀǇƛǊŜ ŎƻƳŜ ǉǳŜǎǘƻ ǊƛŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ 
ǇǊƻŘǳǊǊŁ ŜũŜǩ ǇŜǊ ƴƻƛ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀπ
ƭŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ŀƴŘǊŀƴƴƻ ŀ ŘŜŬƴƛǊŜ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛ ǊŀǇǇƻǊǝ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
wŜǇǳōōƭƛŎŀ LǎƭŀƳƛŎŀ ŎƘŜΣ ŀƭƳŜƴƻ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǊŜǎǘŀ ŀƭ ǎǳƻ 
ǇƻǎǘƻΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ ƛƴ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ǊŀŘƛŎŀƭŜ Řƛ ǉǳŀƴπ
ǘƻ ƴƻƴ ŦƻǎǎŜ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ Ŝ ƎƻǾŜǊƴŀǘŀ Řŀ ǳƴ ŞƭƛǘŜ ǇƛǴ ŀǎǎŜǊǝπ
Ǿŀ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŎŀǊǎƛǎǎƛƳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƻΦ 
[ƻ Ƙŀƴƴƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀǊǊƛǾŀǘŀ ŀƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ 
ŀƳŜǊƛŎŀƴŜΥ ζbƻƛ ƴƻƴ ǊŜŎŜŘƛŀƳƻ Řƛ ǳƴ ƳƛƭƭƛƳŜǘǊƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ 
ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ŎƛƴǉǳŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ŎƘŜ ŎƘƛŜŘƛŀƳƻηΦ 
 
/ƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ƴǳƻǾŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŀǇǊŜ ǘǳǧŀ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
ǎŦŜǊŀ Řƛ ŎǊƛǎƛΦ aŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǘŜǊŜ Ƙŀ ǎŜƳπ
ǇǊŜ ŎŜǊŎŀǘƻ Řƛ ƛƳǇŜŘƛǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƳƛƭƛǘŀǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ ƻƎƎƛ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛ 
ƳƛƭƛǘŀǊƛ ŎƘƛŜŘƻƴƻ ŀ ƎǊŀƴ ǾƻŎŜ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǾŜƴƎŀ 
ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ ƳƛƭƛǘŀǊŜΦ 
wƛǘŜƴƎƻƴƻ ŎƘŜ ƛƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩŀǊƳŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǎƛŀ ƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ 
ƎŀǊŀƴȊƛŀ ǇŜǊ ƛƳǇŜŘƛǊŜ ŦǳǘǳǊƛ ŀǧŀŎŎƘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ LǎǊŀŜƭŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ 
{ǘŀǝ ¦ƴƛǝΦ [ΩLǊŀƴ Ŧŀ ƭΩŜǎŜƳǇƛƻ ŘŜƭƭŀ [ƛōƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ /ƻǊŜŀ ŘŜƭ 



мо 

 

   Approfondimenti 

bƻǊŘΥ ƭŀ /ƻǊŜŀ ŘŜƭ bƻǊŘ ƴƻƴ ŝ Ƴŀƛ ǎǘŀǘŀ ǘƻŎŎŀǘŀ ǇŜǊŎƘŞ Ƙŀ 
ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ [ƛōƛŀΣ ŀǇǇŜƴŀ DƘŜŘŘŀŬ Ƙŀ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀŘ 
ŀǇǊƛǊŜ ŀƭ ƴŜƎƻȊƛŀǘƻΣ ǎŀǇǇƛŀƳƻ ŎƻƳΩŝ ŬƴƛǘŀΦ Dƛǳǎǘƻ ƻ ǎōŀƎƭƛŀǘƻ 
ŎƘŜ ǎƛŀ ƛƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀƴƻ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ 
ǉǳŜǎǘŀ ŝ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ƭŀ ƭƛƴŜŀ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ōǳƻƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ 
ǎŜŎƻƴŘŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 
[ΩǳƭǝƳŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŝ ŎƘŜ ƛƭ нт ŦŜōōǊŀƛƻΣ Ŏƛƻŝ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ ǇǊƛƳŀ 
ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƎǳŜǊǊŀΣ ŀǾŜǾŀƳƻ ǳƴ DƻƭŦƻ tŜǊǎƛŎƻ ŀǇŜǊǘƻ 
ŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ƴŀǾƛΦ !ǾŜǾŀƳƻ ƭΩLǊŀƴ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊƻƴǘƻ 
ŀŘ ŀŎŎŜǧŀǊŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǳƴ ƴŜƎƻȊƛŀǘƻ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ǇŜƴŀƭƛȊȊŀƴǘŜ 
ǇŜǊ ƛƭ tŀŜǎŜΦ [ΩǳƭǝƳŀ ŦŀǎŜ ŘŜƛ ƴŜƎƻȊƛŀǝ ŀ DƛƴŜǾǊŀ ŀǾŜǾŀ Ǿƛǎǘƻ 
Ǝƭƛ ƛǊŀƴƛŀƴƛ ŀŎŎŜǧŀǊŜ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƎƭƛ ŀƳŜǊƛŎŀƴƛΦ 
hƎƎƛ Ŏƛ ǘǊƻǾƛŀƳƻ Ŏƻƴ ǳƴ DƻƭŦƻ tŜǊǎƛŎƻ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǎŜπ
ŎƻƴŘƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ŘŜǘŜǊǊŜƴȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛǊŀƴƛŀƴƛ ƻƭǘǊŜ 
ŀƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ ǳƴŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀǘŀ ƴŜƭƭŜ 
ǎǳŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Ŝ ǳƴŀ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ Řƛ ŦƻƴŘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ǘǊŀ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ LǎǊŀŜƭŜ Ŝ LǊŀƴ ǇŜǊ ƛƭ 
ŦǳǘǳǊƻΣ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ŘƛŶŎƛƭƛǎǎƛƳƻ Řŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ǇǊŀǝŎƻΦ 
[ƻ ǎǘǊŜǧƻ Řƛ IƻǊƳǳȊ ƴƻƴ ǘƻǊƴŜǊŁ ǇŜǊ ƭǳƴƎƻ ǘŜƳǇƻ ŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛπ
Ȋƛƻƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ŀƭ ŎƻƴƅƛǧƻΣ ŘƻǾŜ Ǝƭƛ ƛǊŀƴƛŀƴƛ ŎŜǊŎƘŜǊŀƴƴƻ Řƛ 
ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǇŜŘŀƎƎƛ ƻ 
ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǘǊŀƴǎƛǘƻΦ vǳŜǎǘƻ ƎŜƴŜǊŀ ǇǳǊπ
ǘǊƻǇǇƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ŎƘŜΣ Ŏƛ ŀǳƎǳǊƛŀƳƻΣ ƴƻƴ ǇǊƻπ
ŘǳŎŀƴƻ ŜũŜǩ ŀ ŎŀǘŜƴŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ IƻǳǘƘƛ 
ƴŜƭƭƻ ¸ŜƳŜƴ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ Ŏƻƴ ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ōƭƻŎŎƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭπ
ƭƻ ǎǘǊŜǧƻ Řƛ .ŀō Ŝƭ-aŀƴŘŜōΣ ŎƘŜ ǇǊƻŘǳǊǊŜōōŜ ǳƴ ŜũŜǧƻ Ŏŀǘŀπ
ǎǘǊƻŬŎƻ ŀ ŎŀǘŜƴŀ ǎǳƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ ƳŀǊƛǩƳƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜπ
ƎƛƻƴŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻΣ Ŏƛ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴ ǳƴŀ ǎƻǊǘŀ Řƛ 
ǾƛƴŎƻƭƻΦ 
 
vǳƛƴŘƛΣ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜΣ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛΚ 
Lƭ ǇǊƛƳƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁΣ Ŏƛƻŝ Řƛ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎǊƛǎƛ 
ŎƘŜ ǎƛ ǇǊƻǘǊŀǊǊŁ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻ ǎŜƴȊŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴŀ ǊŜŀƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜΣ 
Ƴŀ ŘƻǾŜ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ōŜƭƭƛŎŀΣ ŀƭƳŜƴƻ ǇŜǊ ƛƭ Ƴƻπ
ƳŜƴǘƻΣ ŝ ǘŜǊƳƛƴŀǘŀΦ 
vǳŜǎǘƻ ǇŜǊƼΣ ǇŜǊ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ¢ǊǳƳǇΣ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ǇǊƻōƭŜπ
Ƴŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ǇƻƭƛǝŎƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ǇŜǊŎƘŞ τ ƭŀ ǎƛ ǇǳƼ 
ƭŜƎƎŜǊŜ ŎƻƳŜ ǎƛ ǾǳƻƭŜ τ ƳƛƭƛǘŀǊƳŜƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ŘŜōŀŎƭŜ ŀ 
ǊƛŘƻǎǎƻ ŘŜƭƭŜ ŜƭŜȊƛƻƴƛ Řƛ ƳƛŘǘŜǊƳΣ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǇƻƴŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ 
ǇŜǊ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀΦ 
[ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ƛƭ ǊƛŬǳǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛǊŀƴƛŀƴƛ ŀ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƻ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ƴŜƎƻȊƛŀƭŜ Ǉƻǎǎŀ ŎƻƴŘǳǊǊŜ ŀƭƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ 
Řƛ ǳƴŀ ŦŀǎŜ Řƛ Ŏƻƴƅƛǧƻ ǊŜǎǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ƻǇȊƛƻƴƛΦ Lƴ ǉǳŜπ
ǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƴŜǎǎǳƴƻ ǎŜƳōǊŀ ǾƻƭŜǊƭƻΥ ƴƻƴ ƭƻ ǾǳƻƭŜ ƭΩLǊŀƴΣ 
ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ƭƻ ǾǳƻƭŜ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀΣ ŀƴŎƘŜ 
ǎŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻǎǘǊŜǧŀ ŀ ǘƻǊƴŀǊŜ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀπ
Ȋƛƻƴƛ ƳƛƭƛǘŀǊƛΦ 9 ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴƻƴ ƭƻ ǾƻƎƭƛƻƴƻ Ǝƭƛ ŀǇǇŀǊŀǝ ƳƛƭƛǘŀǊƛ 
ŀƳŜǊƛŎŀƴƛΣ ŎƘŜ ǎŀƴƴƻ ǇŜǊŦŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ƭŀ ǇǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
Ŏƻƴƅƛǧƻ ŎƻƳǇƻǊǝ ŘǳŜ ƻǊŘƛƴƛ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛΦ 
Lƭ ǇǊƛƳƻ ŝ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƴŘǳǊǊŜ ǳƴΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜǊǊŀΣ 
ǇŜǊŎƘŞ τ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǇŀǾŜƴǘŀǘŀ τ ǎǳ ǳƴ tŀŜǎŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛƳŜƴπ
ǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩLǊŀƴ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇǇŀǊŀǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ƛǊŀƴƛŀƴƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎƘŜǊŜōōŜ ƛƳǇƛŜƎŀǊŜ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǳƻƳƛƴƛΣ Ŝ ƴƻƴ ŝ ŀƭƭŀ ǇƻǊπ
ǘŀǘŀ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΦ 
: ǎǘŀǘƻ ƎƛŁ ǎƛƭǳǊŀǘƻ ǳƴ ŎŀǇƻ Řƛ {ǘŀǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛǘƻ 
ǇǊƻǇǊƛƻ ǎǳ ǉǳŜǎǘŜ ƛǇƻǘŜǎƛΦ 
Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘŁ 
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ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜǎŀǳǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 
ǎǘƻŎƪΦ Lƭ ǊŀƳǇ ǳǇ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ƴƻƴ ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊƛŦƻǊƴƛƳŜƴǘƻ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŘŜƎƭƛ ŀǊǎŜƴŀƭƛΦ 
: ŜƳŜǊǎƻΣ ǇŜǊŀƭǘǊƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǳƴ Řƛōŀǩǘƻ ǇƻƭƛǝŎƻ ŎƘŜ Ƙŀ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎŀǘƻ ƭŀ /ŀǎŀ .ƛŀƴŎŀΦ Lƭ ǾŜǊƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŝ ƭΩŜǎŀǳǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƳƛǎǎƛƭƛǎǝŎƘŜ Ŝ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ǝǇƛ Řƛ ōƻƳōŜ Řƛ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ ƛƭ ŎƘŜ ǇǊŜƎƛǳŘƛŎŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀƭƭŜŀǝ ƛƴ ¦ŎǊŀƛƴŀ Ŝ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ŎƻƴǘŜǎǝΣ 
Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊǊŜƴȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ 
ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭƭŀ /ƛƴŀ ƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ ŀǧƻǊƛ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ƎƭƻōŀƭŜΦ 
hƎƎƛ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŝ ƛƴ ǎƻũŜǊŜƴȊŀ ƛƴ ŎƻƴǎŜπ
ƎǳŜƴȊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴƅƛǧƻΥ ǳƴŘƛŎƛ ƎǊǳǇǇƛ ǇƻǊǘŀŜǊŜƛΣ Řƛ Ŏǳƛ ǘǊŜ 
ƻǇŜǊŀǝǾƛΦ : ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜΣ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻΣ ŎƘŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀ ƛƴŎƻƎƴƛǘŜ ƴƻƴ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǝΦ 
vǳƛƴŘƛ ǎƛŀƳƻ ƛƴ ǳƴŀ ŦŀǎŜ Ƴƻƭǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀΣ ƛƴ Ŏǳƛ τ Řŀ ǳƴ Ǉǳƴπ
ǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƭƻƎƛŎƻ τ ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇƛǴ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳŜǊƎŜ 
ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŎǊƛǝŎŀΦ 
aŀ ƴƻƴ ŘƻōōƛŀƳƻ ŘƛƳŜƴǝŎŀǊŜ ŎƻƳŜ ƭΩŜǊǊŀǝŎƛǘŁ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǳƭǝπ
ƳŜ Ŧŀǎƛ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ 
ǇƻǘǊŜōōŜ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ŎƻƴŘǳǊǊŜ ŀƴŎƘŜ ŀ ǎǇƛƴǘŜ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ Ƴƛƭƛǘŀπ
ǊŜΣ ǊƛǘŜƴǳǘŜ ƛƴ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊƛŀƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ 
ƎŜƴŜǊŀǊŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŎƘŜΣ ƻƴŜǎǘŀƳŜƴǘŜΣ ƴƻƴ ŎǊŜŘƻ ǎƛŀƴƻ ƻǧŜƴƛōƛƭƛ 
ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ƳƛƭƛǘŀǊŜ Ŏƻƴ ƭΩLǊŀƴ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 
vǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŀǾǊŜƳƻ Ŏƻƴ ŎŜǊǘŜȊȊŀΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŝ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊƻπ
ǇŀǊǘŜ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ƻǎǝƭŜΣ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŀǎǎŜǊǝǾŀΣ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ǊŀŘƛŎŀƭŜ Ŝ 
Ŏƻƴ ƳƻƭǘŜ ƳŜƴƻ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴŜƎƻȊƛŀǘƻ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ 
ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƻ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƛ 
tŀŜǎƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƛ tŀŜǎƛ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛΦ 
 
/ƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ƴǳƻǾŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŀǇǊŜ ǘǳǧŀ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
ǎŦŜǊŀ Řƛ ŎǊƛǎƛΦ  
aŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǘŜǊŜ Ƙŀ ǎŜƳǇǊŜ ŎŜǊŎŀǘƻ Řƛ 
ƛƳǇŜŘƛǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƳƛƭƛǘŀǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳπ
Ƴŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ ƻƎƎƛ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ  ŎƘƛŜŘƻƴƻ ŀ 
ƎǊŀƴ ǾƻŎŜ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǾŜƴƎŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻ ƛƴ 
ŎƘƛŀǾŜ ƳƛƭƛǘŀǊŜΦ  wƛǘŜƴƎƻƴƻ ŎƘŜ ƛƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴΩŀǊƳŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ 
ǎƛŀ ƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ǇŜǊ ƛƳǇŜŘƛǊŜ ŦǳǘǳǊƛ ŀǧŀŎŎƘƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ 
LǎǊŀŜƭŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΦ [ΩLǊŀƴ Ŧŀ ƭΩŜǎŜƳǇƛƻ ŘŜƭƭŀ [ƛōƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
/ƻǊŜŀ ŘŜƭ bƻǊŘΥ ƭŀ /ƻǊŜŀ ŘŜƭ bƻǊŘ ƴƻƴ ŝ Ƴŀƛ ǎǘŀǘŀ ǘƻŎŎŀǘŀ ǇŜǊπ
ŎƘŞ Ƙŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ [ƛōƛŀΣ ŀǇǇŜƴŀ DƘŜŘŘŀŬ Ƙŀ ƛƴƛȊƛŀǘƻ 
ŀŘ ŀǇǊƛǊŜ ŀƭ ƴŜƎƻȊƛŀǘƻΣ ǎŀǇǇƛŀƳƻ ŎƻƳΩŝ ŬƴƛǘŀΦ Dƛǳǎǘƻ ƻ ǎōŀƎƭƛŀπ
ǘƻ ŎƘŜ ǎƛŀ ƛƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀƴƻ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊπ
ȊŀΣ ǉǳŜǎǘŀ ŝ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ƭŀ ƭƛƴŜŀ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ōǳƻƴŀ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 
[ΩǳƭǝƳŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŝ ŎƘŜ ƛƭ нт ŦŜōōǊŀƛƻΣ Ŏƛƻŝ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ ǇǊƛƳŀ 
ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƎǳŜǊǊŀΣ ŀǾŜǾŀƳƻ ǳƴ DƻƭŦƻ tŜǊǎƛŎƻ ŀǇŜǊǘƻ ŀƭ 
ǘǊŀƴǎƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ƴŀǾƛ Ŝ ŀǾŜǾŀƳƻ  ǳƴ LǊŀƴ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊƻƴǘƻ 
ŀŘ ŀŎŎŜǧŀǊŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǳƴ ƴŜƎƻȊƛŀǘƻ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ǇŜƴŀƭƛȊȊŀƴǘŜ 
ǇŜǊ ƛƭ tŀŜǎŜΦ [ΩǳƭǝƳŀ ŦŀǎŜ ŘŜƛ ƴŜƎƻȊƛŀǝ ŀ DƛƴŜǾǊŀ ŀǾŜǾŀ Ǿƛǎǘƻ 
Ǝƭƛ ƛǊŀƴƛŀƴƛ ŀŎŎŜǧŀǊŜ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƎƭƛ ŀƳŜǊƛŎŀƴƛΦ 
hƎƎƛ Ŏƛ ǘǊƻǾƛŀƳƻ Ŏƻƴ ǳƴ DƻƭŦƻ tŜǊǎƛŎƻ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǎŜŎƻƴπ
Řƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ŘŜǘŜǊǊŜƴȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛǊŀƴƛŀƴƛ ƻƭǘǊŜ ŀƭ 
ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ ǳƴŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀǘŀ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ 
ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Ŝ ǳƴŀ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ Řƛ ŦƻƴŘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ Ǉƻǎπ
ǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ǘǊŀ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ LǎǊŀŜƭŜ Ŝ LǊŀƴ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻΣ 
ŎƘŜ ǎŀǊŁ ŘƛŶŎƛƭƛǎǎƛƳƻ Řŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ǇǊŀǝŎƻΦ 
[ƻ ǎǘǊŜǧƻ Řƛ IƻǊƳǳȊ ƴƻƴ ǘƻǊƴŜǊŁ ǇŜǊ ƭǳƴƎƻ ǘŜƳǇƻ ŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛπ
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   Approfondimenti 

Ȋƛƻƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ŀƭ ŎƻƴƅƛǧƻΣ ŘƻǾŜ Ǝƭƛ ƛǊŀƴƛŀƴƛ ŎŜǊŎƘŜǊŀƴƴƻ Řƛ 
ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǇŜŘŀƎƎƛ ƻ 
ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǘǊŀƴǎƛǘƻΦ vǳŜǎǘƻ ƎŜƴŜǊŀ ǇǳǊπ
ǘǊƻǇǇƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ŎƘŜΣ Ŏƛ ŀǳƎǳǊƛŀƳƻΣ ƴƻƴ ǇǊƻπ
ŘǳŎŀƴƻ ŜũŜǩ ŀ ŎŀǘŜƴŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ IƻǳǘƘƛ 
ƴŜƭƭƻ ¸ŜƳŜƴ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ Ŏƻƴ ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ōƭƻŎŎƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭπ
ƭƻ ǎǘǊŜǧƻ Řƛ .ŀō Ŝƭ-aŀƴŘŜōΣ ŎƘŜ ǇǊƻŘǳǊǊŜōōŜ ǳƴ ŜũŜǧƻ Ŏŀǘŀπ
ǎǘǊƻŬŎƻ ŀ ŎŀǘŜƴŀ ǎǳƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ ƳŀǊƛǩƳƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜπ
ƎƛƻƴŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻΣ Ŏƛ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴ ǳƴŀ ǎƻǊǘŀ Řƛ 
ǾƛƴŎƻƭƻΦ 
vǳƛƴŘƛΣ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜΣ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛΚ 
Lƭ ǇǊƛƳƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁΣ Ŏƛƻŝ Řƛ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎǊƛǎƛ 
ŎƘŜ ǎƛ ǇǊƻǘǊŀǊǊŁ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻ ǎŜƴȊŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴŀ ǊŜŀƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜΣ 
Ƴŀ ŘƻǾŜ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ōŜƭƭƛŎŀΣ ŀƭƳŜƴƻ ǇŜǊ ƛƭ Ƴƻπ
ƳŜƴǘƻΣ ŝ ǘŜǊƳƛƴŀǘŀΦ vǳŜǎǘƻ ǇŜǊƼΣ ǇŜǊ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
¢ǊǳƳǇΣ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ǇƻƭƛǝŎƻ ƛƴǘŜǊπ
ƴƻΣ ǇŜǊŎƘŞ  ƳƛƭƛǘŀǊƳŜƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ŘŜōŀŎƭŜ ŀ ǊƛŘƻǎǎƻ ŘŜƭƭŜ 
ŜƭŜȊƛƻƴƛ Řƛ ƳƛŘǘŜǊƳΦ 
[ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ƛƭ ǊƛŬǳǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛǊŀƴƛŀƴƛ ŀ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƻ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ƴŜƎƻȊƛŀƭŜ Ǉƻǎǎŀ ŎƻƴŘǳǊǊŜ ŀƭƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ 
Řƛ ǳƴŀ ŦŀǎŜ Řƛ Ŏƻƴƅƛǧƻ ǊŜǎǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ƻǇȊƛƻƴƛΦ Lƴ ǉǳŜπ
ǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƴŜǎǎǳƴƻ ǎŜƳōǊŀ ǾƻƭŜǊƭƻΥ ƴƻƴ ƭƻ ǾǳƻƭŜ ƭΩLǊŀƴΣ 
ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ƭƻ ǾǳƻƭŜ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀΣ ŀƴŎƘŜ 
ǎŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻǎǘǊŜǧŀ ŀ ǘƻǊƴŀǊŜ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀπ
Ȋƛƻƴƛ ƳƛƭƛǘŀǊƛΦ 9 ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴƻƴ ƭƻ ǾƻƎƭƛƻƴƻ Ǝƭƛ ŀǇǇŀǊŀǝ ƳƛƭƛǘŀǊƛ 
ŀƳŜǊƛŎŀƴƛΣ ŎƘŜ ǎŀƴƴƻ ǇŜǊŦŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ƭŀ ǇǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
Ŏƻƴƅƛǧƻ ŎƻƳǇƻǊǝ ŘǳŜ ƻǊŘƛƴƛ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛΦ 
Lƭ ǇǊƛƳƻ ŝ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƴŘǳǊǊŜ ǳƴΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜǊǊŀΣ 
ǇŜǊŎƘŞ τ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǇŀǾŜƴǘŀǘŀ τ ǎǳ ǳƴ tŀŜǎŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛƳŜƴπ
ǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩLǊŀƴ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇǇŀǊŀǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ƛǊŀƴƛŀƴƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎƘŜǊŜōōŜ ƛƳǇƛŜƎŀǊŜ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǳƻƳƛƴƛΣ Ŝ ƴƻƴ ŝ ŀƭƭŀ ǇƻǊπ
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ǘŀǘŀ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΦ 
Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘŁ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜǎŀǳǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 
ǎǘƻŎƪΦ Lƭ ǊŀƳǇ ǳǇ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ƴƻƴ ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊƛŦƻǊƴƛƳŜƴǘƻ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŘŜƎƭƛ ŀǊǎŜƴŀƭƛΦ  vǳŜǎǘƻ ŝ 
ŜƳŜǊǎƻΣ ǇŜǊŀƭǘǊƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǳƴ Řƛōŀǩǘƻ ǇƻƭƛǝŎƻ ŎƘŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊŜǎπ
ǎŀǘƻ ƭŀ /ŀǎŀ .ƛŀƴŎŀΦ Lƭ ǾŜǊƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŝ ƭΩŜǎŀǳǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƳƛǎǎƛƭƛǎǝŎƘŜ Ŝ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ǝǇƛ Řƛ ōƻƳōŜ Řƛ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ Řŀ                                                            
ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ ƛƭ ŎƘŜ ǇǊŜƎƛǳŘƛŎŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀƭƭŜŀǝ ƛƴ ¦ŎǊŀƛƴŀ Ŝ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ŎƻƴǘŜǎǝΣ 
Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊǊŜƴȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ 
ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭƭŀ /ƛƴŀ ƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ ŀǧƻǊƛ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ƎƭƻōŀƭŜΦ 
hƎƎƛ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŝ ƛƴ ǎƻũŜǊŜƴȊŀ ƛƴ ŎƻƴǎŜπ
ƎǳŜƴȊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴƅƛǧƻΥ ǳƴŘƛŎƛ ƎǊǳǇǇƛ ǇƻǊǘŀŜǊŜƛΣ Řƛ Ŏǳƛ ǘǊŜ 
ƻǇŜǊŀǝǾƛΦ : ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜΣ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻΣ ŎƘŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀ ƛƴŎƻƎƴƛǘŜ ƴƻƴ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǝΦ 
 
vǳƛƴŘƛ ǎƛŀƳƻ ƛƴ ǳƴŀ ŦŀǎŜ Ƴƻƭǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀΣ ƛƴ Ŏǳƛ τ Řŀ ǳƴ Ǉǳƴπ
ǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƭƻƎƛŎƻ τ ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇƛǴ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳŜǊƎŜ 
ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŎǊƛǝŎŀΦ 
aŀ ƴƻƴ ŘƻōōƛŀƳƻ ŘƛƳŜƴǝŎŀǊŜ ŎƻƳŜ ƭΩŜǊǊŀǝŎƛǘŁ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǳƭǝπ
ƳŜ Ŧŀǎƛ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ 
ǇƻǘǊŜōōŜ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ŎƻƴŘǳǊǊŜ ŀƴŎƘŜ ŀ ǎǇƛƴǘŜ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ Ƴƛƭƛǘŀπ
ǊŜΣ ǊƛǘŜƴǳǘŜ ƛƴ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊƛŀƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ 
ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǊƛǎǳƭǘŀǝΣ  ŎƘŜ ǇŜǊƼ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƴƻƴ  ǎƛŀƴƻ 
ƻǧŜƴƛōƛƭƛ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ƳƛƭƛǘŀǊŜ Ŏƻƴ ƭΩLǊŀƴ   vǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŀǾǊŜƳƻ Ŏƻƴ 
ŎŜǊǘŜȊȊŀΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŝ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊƻǇŀǊǘŜ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ƻǎǝƭŜΣ 
Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŀǎǎŜǊǝǾŀΣ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ǊŀŘƛŎŀƭŜ Ŝ Ŏƻƴ ƳƻƭǘŜ ƳŜƴƻ ŎŀǇŀπ
ŎƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴŜƎƻȊƛŀǘƻ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ǳƴŀ ǎƻƭǳπ
ȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƻ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƛ tŀŜǎƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ Ŝ 
ŘŜƛ tŀŜǎƛ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛΦ 

bƛŎƻƭŀ tŜŘŘŜ    
 

bƛŎƻƭŀ tŜŘŘŜ ŝ 5ƛǊŜǧƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΦ 
5ƻǇƻ ƭŀ [ŀǳǊŜŀ ƛƴ DƛǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴȊŀ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ [ŀ {ŀǇƛŜƴȊŀΣ CŀŎƻƭǘŁ Řƛ DƛǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴȊŀύ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ǳƴ 
aŀǎǘŜǊ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ ό{ǘΦ WƻƘƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ Ŝ Ǉƻƛ ǳƴ 5ƻǧƻǊŀǘƻ ƛƴ DŜƻƎǊŀŬŀ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ 
ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ [ŀ {ŀǇƛŜƴȊŀΣ CŀŎƻƭǘŁ Řƛ 9ŎƻƴƻƳƛŀύΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴŘƻ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ǎǘǳŘƛ ǎǳƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǎǳƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƛ ǇŀŜǎƛ ŘŜƭ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭΩ!ŦǊƛŎŀΦ 
Iŀ ǎǾƻƭǘƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ  ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ wƻƳŀ [ŀ {ŀǇƛŜƴȊŀ 
όCŀŎƻƭǘŁ Řƛ 9ŎƻƴƻƳƛŀύΣ ǇŜǊ ƭΩLǎǝǘǳǘƻ {ǘǳŘƛ DŜƻǇƻƭƛǝŎƛ Ŝ DŜƻŜŎƻƴƻƳƛŎƛ όL{D9ƻύ Ŝ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ !ƭǝ {ǘǳŘƛ 
ǇŜǊ ƭŀ 5ƛŦŜǎŀ ς /ŜƴǘǊƻ aƛƭƛǘŀǊŜ Řƛ {ǘǳŘƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƛΦ bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŀ 5ƛŦŜǎŀ 
Ƙŀ ǊƛŎƻǇŜǊǘƻ ƭΩƛƴŎŀǊƛŎƻ Řƛ tƻƭƛǝŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊ όth[!5ύ ǇǊŜǎǎƻ ŎƻƳŀƴŘƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ Ƴƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ 
5ŀƭ нллр ŝ ƛƴ LD{ ς LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŘƻǾŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇƻƭƛǝŎƛ 
ŘŜƛ ǇŀŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭΩ!ŦǊƛŎŀ Ŝ ŘƻǾŜ ŘƛǊƛƎŜ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ άaŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻΣ 
!ŦǊƛŎŀ Ŝ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜέΦ 

bƛŎƻƭŀ tŜŘŘŜ ƛƴǎŜƎƴŀ άDŜƻǇƻƭƛǝŎŀ ŘŜƭƭΩ9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŘŜƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜέ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ CŀŎƻƭǘŁ Řƛ {ŎƛŜƴȊŜ tƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ wƻƳŀ ¢ǊŜΣ Ŝ Ƙŀ ƛƴǎŜƎƴŀǘƻ ǇǊŜŎŜπ
ŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ άtƻƭƛǝŎŀ Ŝ LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǇŀŜǎƛ ŘŜƭ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜέ ŜŘ ά9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ tƻƭƛǝŎŀ ŘŜƭƭΩ9ƴŜǊƎƛŀέ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ wƻƳŀ [ŀ {ŀπ
ǇƛŜƴȊŀΣ ƭΩ!ƳŜǊƛŎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƻƳŜ Ŝ ƭŀ WƻƘƴ /ŀōƻǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
Iŀ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŀǊǝŎƻƭƛ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƛ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀǝǾƛΣ Ŝ ǎŎǊƛǧƻ ŀƭŎǳƴŜ ƳƻƴƻƎǊŀŬŜΣ ǘǊŀ ƭŜ ǉǳŀƭƛ άDŜƻǇƻƭƛǝŎŀ ŘŜƭƭΩ9ƴŜǊƎƛŀέ ό/ŀǊƻŎŎƛΣ 

нллмύ Ŝ άмфтф-[ŀ wƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƛƴ LǊŀƴέ όwƻǎŜƳōŜǊƎ ϧ {ŜƭƭƛŜǊΣ нлмфύ. 



мр 
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Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎŜǧƻǊƛŀƭƛ ŘƛǾŜǊπ
ƎŜƴǝΦ Dƭƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻǊƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ŀŘ 
ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǳƴŀ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇƛǴ ǊƛǎǘǊŜǧŀ Ŝ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭϥŜƻƭƛŎƻ ƻƴǎƘƻǊŜ Ŝ ƴŜƭ ǎƻƭŀǊŜΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ƭϥŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ǳƴŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀΦ 
!ƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ ƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ Řƛ 
ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ Ŝ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭŜ ōŜƴŜπ
ŬŎƛŀƴƻ Řƛ ǳƴ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ƻǊŘƛƴƛ ǇƛǴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ Řƛ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻπ
ǊŜ ŎŜǊǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΦ 
bŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ tt9оΣ ƭŀ CǊŀƴŎƛŀ Ƙŀ ǊƛŘƻǧƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀπ
ƳŜƴǘŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀƳōƛȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ 
Ŏƻƴ ƻōƛŜǩǾƛ ŎƻƳōƛƴŀǝ Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƻƭƛŎŀ Ŝ ǎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ƛƭ нлор 
ǘŀƎƭƛŀǝ Řƛ ŎƛǊŎŀ ƛƭ нл҈Φ 
{ƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴŘŜōƻƭƛǊŁ ƭŀ ǇƛǇŜƭƛƴŜ Řƛ ǇǊƻπ
ƎŜǩ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŀ ƳŜŘƛƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻǊƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŜ 
ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭϥŜƻƭƛŎƻ ƻƴǎƘƻǊŜ Ŝ ƴŜƭ ǎƻƭŀǊŜΣ Ǉƻƛπ
ŎƘŞ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǾƛƴŎƻƭƛ ǇƛǴ ǎǘǊƛƴƎŜƴǝ ǎǳƭƭϥǳǎƻ 
ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ƭŜƴǝ Ŝ ǳƴŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ 
ǇƛǴ ƛƴǘŜƴǎŀ ǇŜǊ ƭϥŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 
[ϥŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ǎŜƭŜǩǾŀƳŜƴǘŜ 
ŎƻƳŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΤ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŭǎǎŀǘƻ ŀ 
мр D² ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлорΦ {ŜōōŜƴŜ ŎƛƼ ƎŀǊŀƴǝǎŎŀ ǳƴŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ǇŜǊ 
ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƻũǎƘƻǊŜΣ ŀǾǾŀƴǘŀƎƎƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝ Ŏƻƴ ŎƻƳǇǊƻǾŀǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜΣ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ƭŜ 
ƻǇȊƛƻƴƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇŜǊ ƛ ƴǳƻǾƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ƻ ǉǳŜƭƭƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛΦ 
tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ƛƭ tt9о ǊƛŀũŜǊƳŀ Ŏƻƴ ŦƻǊȊŀ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ 
ŎƻƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŦƻƴǘŜ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŜƭŜǧǊƛŎƻ ŦǊŀƴŎŜǎŜΦ Lƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
ƴǳƻǾƛ ǊŜŀǧƻǊƛΣ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ƭϥŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ 
ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭƭŀ ƅƻǧŀ Řƛ ǊŜŀǧƻǊƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀ рл-сл ŀƴƴƛΣ ŎǊŜŀƴπ
Řƻ Řƛ Ŧŀǧƻ ǳƴ ƅǳǎǎƻ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƴǳŎƭŜŀǊƛ ǇƭǳǊƛŘŜŎŜƴƴŀƭŜ 
ƎŀǊŀƴǝǘƻ Řŀƭƭƻ {ǘŀǘƻΦ vǳŜǎǘƻ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƻũǊŜ 
ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ǎǳƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ƻǊŘƛƴƛ 
ǇŜǊ ƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛ ŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊƛΣ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ Řƛ ŀǇǇŀπ
ǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭŜΣ ǎǳǇǇƻǊπ
ǘŀƴŘƻ ƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΦ 
¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǇƻƭƛǝŎƻΣ ƛ ǊƛǎŎƘƛ Řƛ 
ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ ŜƭŜǾŀǝ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ƴǳŎƭŜŀǊƛΦ [ŀ ŎŀǊŜƴπ
Ȋŀ Řƛ ƳŀƴƻŘƻǇŜǊŀΣ ƭŜ ǎǘǊƻȊȊŀǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ 
ǎŦƻǊŀƳŜƴǝ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ŀ ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜ ǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴŜ ǎǳƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ Ŝ ǎǳƛ ƳŀǊƎƛƴƛΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ƛ 
ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƛ ƻ ƳŜƴƻ ŜǎǇŜǊǝΣ ŀǧŜƴǳŀƴŘƻ ƭŜ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ 
ŀƭǘǊƛƳŜƴǝ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ƻǊŘƛƴƛΦ 
 

Lƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ 9ƴŜǊƎŜǝŎƻ tƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ 
 

[ŀ CǊŀƴŎƛŀ Ƙŀ ǊƛǾƛǎǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀƳōƛȊƛƻƴƛ 
ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǊȊƻ tǊƻƎǊŀƳƳŀ 9ƴŜǊπ
ƎŜǝŎƻ tƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ όtt9оύΣ ŀŘƻǧŀǘƻ Ŏƻƴ ŘŜŎǊŜǘƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ŀ 
ƳŜǘŁ ŦŜōōǊŀƛƻ нлнсΦ Lƭ Ǉƛŀƴƻ ǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƴŀȊƛƻπ
ƴŀƭƛ ǇŜǊ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ŜƻƭƛŎŀ Ŝ ǎƻƭŀǊŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ ƛƭ нл҈Σ ŀōōŀǎǎŀƴŘƻ 
ƭϥƻōƛŜǩǾƻ ŎƻƳōƛƴŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ нлор Řŀ моо D²-мсо D²Σ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 
ƴŜƭƭŜ ōƻȊȊŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΣ ŀ млр D²-мор D² ƴŜƭ ǘŜǎǘƻ ŘŜŬƴƛǝǾƻΤ 
ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ŜƻƭƛŎŀ ƻũǎƘƻǊŜΣ ŎƘŜ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜǾŀ ǊŀƎπ

Lƭ ŎŀƳōƛƻ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ  
ƴŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŦǊŀƴŎŜǎŜ    

Lƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ŝ ƛƴ ǘŜǎǘŀ ƳŜƴǘǊŜ ƭƻ ǎƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǎƛ ŀǧŜƴǳŀΣ  
Ƴŀ ǇŜǊƳŀƴƎƻƴƻ ƛ ǊƛǎŎƘƛ Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜΦ 

Lƭ ǘŜǊȊƻ tǊƻƎǊŀƳƳŀ 9ƴŜǊƎŜǝŎƻ tƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ŦǊŀƴŎŜǎŜ όtt9оύ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ǊƛŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ 
ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǊŀũƻǊȊŀƴŘƻ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ŎƻƳŜ ǇƛƭŀǎǘǊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŜǧǊƛŎƻ Ŝ ƳƻŘŜǊŀƴŘƻ 
ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ƭŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΦ [ŀ ǊƛŦƻǊƳŀ Ƙŀ ƛƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŎƘƛŀǊŜ Ŝ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŜ ǇŜǊ ƛ 
ǾŀǊƛ ǎƻǧƻǎŜǧƻǊƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛΦ 
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ƎƛǳƴƎŜǎǎŜ ǉǳŀǎƛ му D²Σ ŝ ƻǊŀ ƭƛƳƛǘŀǘŀ ŀ мр D² ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлорΦ 
tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ƛƭ tt9о ǊƛōŀŘƛǎŎŜ Ŏƻƴ ŦƻǊȊŀ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜ 
ŎƻƳŜ ǇƛƭŀǎǘǊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŜǧǊƛŎƻ ŦǊŀƴŎŜǎŜΣ ƛƳǇŜƎƴŀƴŘƻǎƛ ƴŜƭƭŀ 
ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜƛ ƴǳƻǾƛ ǊŜŀǧƻǊƛ 9twн Ŝ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ŀǇŜǊǘŀ ƭϥƻǇπ
ȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ƻǧƻ ǳƴƛǘŁ ŀƎƎƛǳƴǝǾŜ όǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ мпύΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭϥŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ƻǇŜǊŀπ
ǝǾŀ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ ǊŜŀǧƻǊƛ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀ рл-сл ŀƴƴƛΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ 
ǊŜǉǳƛǎƛǝ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦ 
Lƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƻ ǊŀũƻǊȊŀ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΥ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ 
ŀƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ƛƴ ¦ŎǊŀƛƴŀΣ ƭϥŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭϥLǊŀƴ Ƙŀ ƛƴπ
ŎǊŜƳŜƴǘŀǘƻ ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǾƻƭŀǝƭƛǘŁ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ 
ƎƭƻōŀƭƛΦ L ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ǎƻƴƻ ǎŀƭƛǝ ŀ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ǘǊŀ фр Ŝ 
ммр ŘƻƭƭŀǊƛ ŀƭ ōŀǊƛƭŜ ƴŜƭƭϥŀǇǊƛƭŜ нлнс Ŝ ƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀǝΣ Ŏƻƴ ƛƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƻƭŀƴŘŜǎŜ 
¢ƛǘƭŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ CŀŎƛƭƛǘȅ ŎƘŜ Ƙŀ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻ ǘǊŀ ƛ пл Ŝ ƛ пр ŜǳǊƻκa²Ƙ 
ƴŜƭƭŜ ǳƭǝƳŜ ǎŜǩƳŀƴŜΣ ōŜƴ ŀƭ Řƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜƭƭŜ ƳŜŘƛŜ ǇǊŜ-ŎǊƛǎƛΦ 
[ϥŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭ Ǝŀǎ ǎƛ ǘǊŀŘǳŎŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǇǊŜȊȊƛ 
ŘŜƭƭϥŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ŀƭƭϥƛƴƎǊƻǎǎƻ ǇƛǴ ŀƭǝ ƛƴ ǘǳǧŀ 9ǳǊƻǇŀΣ ǇƻƛŎƘŞ ƭŀ ƎŜƴŜπ
ǊŀȊƛƻƴŜ ŀ Ǝŀǎ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ ƴŜƛ 
ƳŜǊŎŀǝ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ Ŏŀƭƻ ŘŜƛ ǾƻƭǳƳƛ ƴŜƭ 
ƳƛȄ Řƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƳǇƭƛŬŎŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ƛƴƅŀȊƛƻƴƛǎǝŎƘŜ 
ŜŘ ŜǊƻŘŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ǇŜǊ ƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀŘ ŀƭǘŀ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƭŀ ǊƛƴƴƻǾŀǘŀ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻπ
ƴŜ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭƭϥŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ŀƭƭŀ ǾƻƭŀǝƭƛǘŁ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ 
Řŀƭ Ǝŀǎ Ƙŀ ŀŎǳƛǘƻ ƛƭ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƻ ǇƻƭƛǝŎƻ ǘǊŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŀƎƎƛǳƴǘŜ Řƛ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴȊŀ Ŝ ŎǊŜǎŎŜƴǝ 
Ŏƻǎǝ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ Ŝ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ ŎƘŜ ŦƻǊƴƛπ
ǎŎŜ ǳƴŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōŀǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƛƭŜ Ŝ ŀ ōŀǎǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ 
Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻΣ ƛƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŀƭ ǊƛǇŀǊƻ ŘŀƎƭƛ ǎƘƻŎƪ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƛ 
ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ŦƻǎǎƛƭƛΦ {ŜōōŜƴŜ ƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ Řƛ ǳǊŀƴƛƻ ŘŜƭƭŀ CǊŀƴŎƛŀ 
ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŜǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴƅƛǧƻΣ ƭŀ ǇŜǊπ
ǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǇǊŜȊȊƛ ŜƭŜǾŀǝ ŘŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ ŘŜƭ Ǝŀǎ ǊŀũƻǊȊŀ ƛƴ ƳƻŘƻ 
ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ƭŀ ǘŜǎƛ ǎŜŎƻƴŘƻ Ŏǳƛ 
ƛƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǝ ǳƴ Ǉƛƭŀπ
ǎǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻǾǊŀƴƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝπ
ŎŀΣ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ Ŝ 
ŘŜƭƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 
tŀǊƛƎƛ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ Ŏƻƭǘƻ ƭϥƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀũŜǊƳŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƴŜƭƭϥŀƎŜƴŘŀ ƴǳŎƭŜŀπ
ǊŜ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ŎƻƴǾƻŎŀƴŘƻ ǳƴ 
ǾŜǊǝŎŜ Řƛ ŀƭǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇŜǊ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘƻ ŎƘƛŀǾŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŎŀǊōƻπ
ƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŜƴŜǊπ
ƎŜǝŎŀΦ 
 
Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƛƭ tt9о 
ǎŜƎƴŀƭŀ ǳƴ ŎƘƛŀǊƻ ǊƛŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ 
ŘŜƭ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ ƳƻŘŜǊŀƴπ
Řƻ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀπ
ǘƻǊƛ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Ǌƛƴπ
ƴƻǾŀōƛƭŜ Ŝ ŀŎŎŜƭŜǊŀƴŘƻ ŀƭ Ŏƻƴπ
ǘŜƳǇƻ ƭϥŀǩǾƛǘŁ ǇŜǊ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀπ
ȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ƴǳŎƭŜŀǊƛ Ŝ ŀƭ ƭƻǊƻ ǇǊƻƭǳƴƎŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǾƛǘŀΦ 
tŜǊ ƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ƻōƛŜǩǾƛ ǇƛǴ ōŀǎǎƛΣ ǾƛƴŎƻƭƛ ǇƛǴ ǎǘǊƛƴƎŜƴǝ 
ǎǳƭƭϥǳǎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ǎǳƭƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜǘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ǇǊƻπ
ŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ƭŜƴǘŜΣ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ǳƴŀ ƳƛƴƻǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛπ
ōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ 

ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀǇǇŀƭǝΦ !ƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƛƭ tt9о ǎƻǎǝŜƴŜ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ǇƭǳǊƛŜƴπ
ƴŀƭŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ŎƘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ƛ ŎŀǊƛŎƘƛ Řƛ ƭŀǾƻπ
Ǌƻ ƴŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ŎƛǾƛƭƛΣ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǇŜǎŀƴǘŜ Ŝ ŘŜƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭŜΦ /ƛƼ ŘŜǧƻΣ ƳŀƴǘŜƴƛŀƳƻ ǳƴŀ 
ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇǊǳŘŜƴǘŜ ǎǳƭ ƳŜǊƛǘƻ ŎǊŜŘƛǝȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Řƛ Ŏƻπ
ǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜΥ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŝ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŀ 
Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀǊǎƛǘŁ Řƛ ƳŀƴƻŘƻǇŜǊŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŀΣ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊƻȊȊŀπ
ǘǳǊŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǇŜǎŀƴǘŜ Ŝ ŘŜƛ ǊƛƎƻǊƻǎƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ Řƛ ƎŀǊŀƴπ
Ȋƛŀ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ ŦŀǧƻǊƛ ŎƘŜ 
ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊƛǘŀǊŘƛ Ŝ ǎŦƻǊŀƳŜƴǝ ŘŜƛ ŎƻǎǝΣ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƳŜǧŜƴŘƻ ŀ ŘǳǊŀ ǇǊƻǾŀ ƛƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ Ŝ 
ŎƻƳǇǊƛƳŜƴŘƻ ƛ ƳŀǊƎƛƴƛΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ƻǊŘƛƴƛ ǇƛǴ 
ǎƻƭƛŘƻΦ 
 

[ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ  

ǎƛ ŜǎǇŀƴŘŜǊŁΣ Ƴŀ ŀ ǳƴ ǊƛǘƳƻ ǇƛǴ ƭŜƴǘƻ 
 
[ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƴ CǊŀƴπ
Ŏƛŀ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳǘŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭϥǳƭǝƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻΣ ǊŀƎƎƛǳƴπ
ƎŜƴŘƻ ƛƭ ǎǳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇƛǴ ŀƭǘƻ Řƛ ǎŜƳǇǊŜ ƴŜƭ нлнпΣ Ŏƻƴ ƛƭ нфΣм҈ 
ŘŜƭ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ мтΣп҈ ŘŜƭ нлмр 
[ϥŜƴŜǊƎƛŀ ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎŀΣ ŜƻƭƛŎŀ Ŝ ǎƻƭŀǊŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜΣ Ƙŀƴƴƻ ǎǳǇŜπ
Ǌŀǘƻ ƛ мрс ¢²ƘΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƛŘǊƻƭƻƎƛŎƘŜ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛ Ŝ 
ŀƭƭŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƻƭŀǊŜΦ 
vǳŜǎǘŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǊƛƅŜǧŜ ƭϥŀǳƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻπ
ƴŜ ŜƻƭƛŎŀ Ŝ ǎƻƭŀǊŜΣ ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎŀ 
ŦƻǊǘŜΣ ǎŜǇǇǳǊ ǇƛǴ ǾƻƭŀǝƭŜ Ŝ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƳŜπ
ǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƘŜΦ {ŜōōŜƴŜ ƛƭ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŦǊŀƴŎŜǎŜ ǊƛƳŀƴƎŀ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴŎŜƴǘǊŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ ƭŀ 
ǉǳƻǘŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ǎƛ ǎǘŀ ŀǾǾƛŎƛƴŀƴŘƻ ŀ ǳƴ ǘŜǊȊƻ 
ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀΦ 
 

/ŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ 

Ŏƻƴ ƛƭ tt9о 
 

Lƭ tt9о ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎǾƻƭǘŀ ŘŜŎƛǎƛǾŀ ƴŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŀ 
ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ŀƭƭƻƴǘŀƴŀƴŘƻ ƭŀ CǊŀƴŎƛŀ ŘŀƎƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛ ǇǊŜŎŜπ
ŘŜƴǝ Řƛ ǊŀǇƛŘŀ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ƻǊƛŜƴπ

[ŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ƛƴ CǊŀƴŎƛŀ  ǇŜǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ 

  CƻƴǝΥ 



мт 

Approfondimenti 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ нκнлнс 

ǘŀƴŘƻƭŀ ǾŜǊǎƻ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊƛŎŜƴǘǊŀǘƻ ǎǳƭ 
ƴǳŎƭŜŀǊŜΦ Lƭ Ǉƛŀƴƻ ǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀπ
ŎƛǘŁ ŜƻƭƛŎŀ Ŝ ǎƻƭŀǊŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ ƛƭ нл҈Σ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ ŎƻƳōƛƴŀπ
ǘƻ ǇŜǊ ƛƭ нлор Řŀ моо D²-мсо D²Σ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭƭŜ ōƻȊȊŜ ǇǊŜŎŜπ
ŘŜƴǝΣ ŀ млр D²-мор D² ƴŜƭƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜŬƴƛǝǾŀΦ 
[Ŝ ōƻȊȊŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ŘŜƭ tt9о ǇǊŜǾŜŘŜǾŀƴƻ ǳƴϥŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŀΣ Ƴŀ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜŬƴƛǝǾƻ 
ŀŘƻǧŀ ǳƴŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ǇƛǴ ǇǊǳŘŜƴǘŜΦ Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ Ŏƛǘŀ ƛ ǊƛǎŎƘƛ Řƛ 
ǎƻǾǊŀǎǝƳŀ ƴŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ 
ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁΣ ƭŀ ƭŜƴǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛ ǾƛƴŎƻƭƛ 
Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Ŝ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǳƴŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ Řƛ ƛƴǾŜπ
ǎǝƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƛƭŜΦ 
!ƴŎƘŜ ƭϥŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜΣ ǇǳǊ ǊƛƳŀƴŜƴŘƻ ǳƴŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀπ
ǊƛŀΣ ǾŜŘŜ ƛƭ ǎǳƻ ƻōƛŜǩǾƻ ǇŜǊ ƛƭ нлор ǊƛŘƻǧƻ Řŀ ŎƛǊŎŀ му D² ŀ         
мр D²Φ 
 
bŜƭ ŦǊŀǧŜƳǇƻΣ ƭŀ CǊŀƴŎƛŀ Ƙŀ ƭŀƴŎƛŀǘƻ ƛƭ ǎǳƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ 
ǇƛǴ ŀƳōƛȊƛƻǎƻ ŘŀƎƭƛ ŀƴƴƛ ϥтлκϥулΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ 
ƻǊŀ Ŭǎǎŀǘŀ ŀ оул-пнл ¢²Ƙ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ осл-плл ¢²ƘΦ   
vǳŜǎǘŀ ǊƛƴƴƻǾŀǘŀ ŀƳōƛȊƛƻƴŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ƭϥƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ CǊŀƴŎƛŀ ŀ 
ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊŜ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ŎƻƳŜ ǎǇƛƴŀ ŘƻǊǎŀƭŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŜƭŜǧǊƛŎƻ ǎƛŎǳǊƻΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƛƭŜ Ŝ ŀ ōŀǎǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻΦ 
vǳŜǎǘŀ ǎǇƛƴǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Ŧŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭ ŦƻǊǘŜ Ŏŀƭƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭ нлннΣ ǉǳŀƴŘƻ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴŜ 
ƛƳǇǊŜǾƛǎǝΣ ǊƛǘŀǊŘƛ ƴŜƭƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ǾƛƴŎƻƭƛ Řƛ ǊŀũǊŜŘŘŀƳŜƴπ
ǘƻ ƭŜƎŀǝ ŀƭ ŎƭƛƳŀ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊǘŀǘƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻπ
ƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǊŜŀǧƻǊƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƛ ǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ōŀǎǎƛΦ  

Lƭ tt9о ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜƛ ǊŜŀǧƻǊƛ 9twнΣ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ 
ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ƭϥƻǇȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǊŜ Ŭƴƻ ŀ ƻǧƻ ǳƴƛǘŁ ŀƎƎƛǳƴǝǾŜ 
ƎƛŁ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлнсΣ ǇŜǊ ǳƴϥŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƅƻǧŀ Ŭƴƻ ŀ 
мп ƴǳƻǾƛ ǊŜŀǧƻǊƛΦ {ƛ ǇǊƻǇƻƴŜ ƛƴƻƭǘǊŜ Řƛ ŜǎǘŜƴŘŜǊŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ƻǇŜǊŀǝπ
Ǿŀ ŘŜƭƭϥŀǧǳŀƭŜ ƅƻǧŀ Řƛ рт ǊŜŀǧƻǊƛ Řŀ пл ŀ рл-сл ŀƴƴƛΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ 
ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ǊŜŀǧƻǊƛ ƴǳŎƭŜŀǊƛ ό{awύ Ŝ ƳƻŘŜǊƴƛȊȊŀǊŜ ƛƭ 
ŎƛŎƭƻ ŘŜƭ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭŜΦ 
vǳŜǎǘŀ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǊƛŜǉǳƛƭƛōǊŀ Řƛ Ŧŀǧƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ 
ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ CǊŀƴŎƛŀΥ ƳŜƴǘǊŜ ƭϥǳƭǝƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻ Ƙŀ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘƻ ƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
ǊŜŎƻǊŘ ƴŜƭ нлнпΣ ƛƭ tt9о ǎǇƻǎǘŀ ƛƭ ōŀǊƛŎŜƴǘǊƻ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭ 

ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭϥŀŶŘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ 
ǇǊŜȊȊƛ Ŝ ƭŀ ǎƻǾǊŀƴƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΦ [Ŝ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǊƛƳŀƴπ
Ǝƻƴƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛΣ Ƴŀ ŎƻƳŜ ǇƛƭŀǎǘǊƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇƛǴ ƭŜƴǘŀ ŘŜƭ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǎŜƭŜǩǾŜ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ 
ƭϥŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ ǊƛƳŀƴŜ ǳƴŀ ϦǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀϦύΦ Lƭ ƎƻǾŜǊπ
ƴƻ ǎƻǎǝŜƴŜ ŎƘŜ ǳƴŀ ƅƻǧŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ŀƳǇƭƛŀǘŀ Ŝ Řƛ ƭǳƴƎŀ ŘǳǊŀǘŀ 
ǎƛŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ CǊŀƴŎƛŀ ŜŘ ŜǾƛǘŀǊŜ ǳƴϥŜŎŎŜǎǎƛǾŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ƛƴπ
ǘŜǊƳƛǧŜƴǝ ƛƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΦ 
bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ƛƭ tt9о ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŎƘƛŀǊŀ ǎǾƻƭǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛπ
ŎŀΥ ƭŀ CǊŀƴŎƛŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ŘŀǊŜ ǾŀƭƻǊŜ ŀƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ 
Ƴŀ ƭϥŜǊŀ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ϦƛǇŜǊŎǊŜǎŎƛǘŀϦ ŝ ŬƴƛǘŀΦ [ŀ ƴǳƻǾŀ ŀǊπ
ŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ǊƛŀũŜǊƳŀ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ŎƻƳŜ ǇƛƭŀǎǘǊƻ 
ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŜǧǊƛŎƻ ŦǊŀƴŎŜǎŜΣ Ŏƻƴ ƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŎƘŜ 
ǎǾƻƭƎƻƴƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻΣ Ƴŀ ƴƻƴ ǇƛǴ Řƛ ǇǊƛƳƻ ǇƛŀƴƻΣ 
ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŘŜƭ tŀŜǎŜ ǾŜǊǎƻ ǳƴ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀπ
ƳŜƴǘŜ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀǘƻΦ 

 
¦ƴ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻǊƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŜ 

ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ Ŏƻƴ ƭϥŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ ŎƻƳŜ ǇƛŜǘǊŀ 

ŀƴƎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŦǳǘǳǊŀ 
 

Lƭ ǊŜŎŜƴǘŜ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭŀ CǊŀƴŎƛŀ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ 
ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ tt9о ǇƻƴŜ ǳƴŀ ǎŬŘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀπ
ǘƻǊƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ǇƻƛŎƘŞ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Ŝ ƛ ǾƛƴŎƻƭƛ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ǎǘǊƛƴƎŜƴǝ 

ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛ ǊƛŘǳŎƻƴƻ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŜǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ Ŝ ǊŀƭƭŜƴπ
ǘŀƴƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩΦ 
!ȊƛŜƴŘŜ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǘŜ ǎǳƭ ǎƻƭŀǊŜ ŎƻƳŜ 
bŜƻŜƴΣ ±ƻƭǘŀƭƛŀΣ !ƪǳƻ 9ƴŜǊƎȅ Ŝ DǊŜŜπ
ƴ¸Ŝƭƭƻǿ ǊƛǎŎƘƛŀƴƻ Řƛ ǎǳōƛǊŜ ǳƴŀ Ŏƻƴπ
ǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ǇǊƻƎŜǩΣ ǇƻƛŎƘŞ 
Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŭƴŀƭƛ ŘŜƭ tt9о ǊƛŘǳŎƻƴƻ 
ƭŜ ŀƳōƛȊƛƻƴƛ ŦǊŀƴŎŜǎƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ 
ǎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ƛƭ нлор ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ōƻȊȊŜ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΦ vǳŜǎǘŀ ƳƻŘƛŬŎŀ ƛƴŎƛŘŜ 
ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǎǳƎƭƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻǊƛ ƭŜ Ŏǳƛ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎƛ ōŀǎŀǾŀƴƻ ǎǳ 
ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǾƻƭǳƳƛ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŀ 
ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ǇǊƻƎŜǩ ŦƻǘƻǾƻƭπ
ǘŀƛŎƛ ǎǳ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀΦ 
bŜƭ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŜƻƭƛŎƻ ƻƴǎƘƻǊŜΣ ƭŜ 
ŀȊƛŜƴŘŜ ǇƛǴ ŜǎǇƻǎǘŜ ŀƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ Ǌƛπ
ōŀǎǎƻ ŘƻǾǳǘƻ ŀƭƭŀ ƳƛƴƻǊŜ ŀǩǾƛǘŁΣ ƛƴ 
ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ 

ŦǊŀƴŎŜǎƛ ǇŜǊ ƛƭ нлор ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƻƴǎƘƻǊŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǇǊƛƻπ
ǊƛǘŁ Řŀǘŀ ŀƭ ǊŜǇƻǿŜǊƛƴƎ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ƎǊŀƴŘƛ ǇǊƻƎŜǩ ƎǊŜŜƴŬŜƭŘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ .ƻǊŀƭŜȄΣ 9ǳǊƻǿŀǧΣ wt Dƭƻōŀƭ Ŝ ¢ƻǘŀƭ9ƴŜǊƎƛŜǎΦ 
¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƭŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜǎƛƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ ŎƻƳŜ 
ǇƛƭŀǎǘǊƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƴŜƭ tt9о ǇƻƴŜ hǊǎǘŜŘΣ LōŜǊŘǊƻƭŀΣ w²9 Ŝ 
hŎŜŀƴ ²ƛƴŘǎ όƭŀ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ 95tw-9bDL9ύ ƛƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ ǇƛǴ ŦƻǊǘŜΦ vǳŜǎǝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻǊƛ Ǿŀƴǘŀƴƻ ƎƛŁ ǳƴŀ 
ǎƻƭƛŘŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŦǊŀƴŎŜǎŜ Ŝ ǎƻƴƻ ōŜƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǝ 
ǇŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜǊŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǎǎƛƳŜ ŀǎǘŜ ƻũǎƘƻǊŜ ŀ ŦƻƴŘƻ ƎŀƭƭŜƎπ
ƎƛŀƴǘŜ Ŝ Ŭǎǎƻ ό!hфΣ !hмлΣ !hммύΣ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ 
ŘŜŎŜƴƴƛƻΦ 
 

[ŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ƛƴ  CǊŀƴŎƛŀ ό¢²Ƙύ 

CƻƴǘŜΥΥ w¢9 Ş/hнƳƛȄΣ aƻǊƴƛƴƎǎǘŀǊ 5.w{Φ  



му 

Approfondimenti 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ нκнлнс 

[ϥŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻǊŘƛƴƛ ƛƴ ǎƻǎǇŜǎƻ ŝ ǳƴ ŦŀǧƻǊŜ 

ŎƘƛŀǾŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŘŜƭƭŀ  ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ 

ƴǳŎƭŜŀǊŜ 
 

Lƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŦǊŀƴŎŜǎŜ tt9о ŘŜŬƴƛǎŎŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ ƛƴ ƻƭǘǊŜ 
ǳƴ ŘŜŎŜƴƴƛƻΣ ǳƴ ŎƘƛŀǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƻ Řŀƭƭƻ 
{ǘŀǘƻΥ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘŜ ǎŜƛ ǳƴƛǘŁ 9twнΣ Ŏƻƴ ƭϥƻǇȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǊƴŜ Ŭƴƻ ŀ ƻǧƻ ǳƴƛǘŁ ŀƎƎƛǳƴǝǾŜΦ /ƛƼ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ŎƛǊŎŀ ŘǳŜ 
ŘŜŎŜƴƴƛ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ Ŏƻƴǝƴǳŀ Řƛ ƛƴƎŜƎƴŜǊƛŀ Ŝ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ƛƴŎǊŜπ
ƳŜƴǘŀƴŘƻ Ǝƭƛ ƻǊŘƛƴƛ ƛƴ ǎƻǎǇŜǎƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ƛƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀŘ ŀƭǘŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ 
Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ƛ ƎǊŀƴŘƛ ǇǊƻƎŜǩΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǎƻǎǝŜƴŜ ƭŀ 
ŘƻƳŀƴŘŀ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀƭ ǇǊƻƭǳƴƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǳǝƭŜ Ŝ Řŀƭƭŀ 
ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƅƻǧŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ǊŀũƻǊȊŀƴŘƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ 
ƴǳŎƭŜŀǊŜ ƛƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǎƛŎǳǊƻΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƛƭŜ Ŝ ŀ 
ōŀǎǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻΦ 
bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ƛƭ tt9о ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŀ ƭǳƴƎƻ 
ǘŜǊƳƛƴŜ Ŝ ŀŘ ŀƭǘŀ ŎŜǊǘŜȊȊŀ ǇŜǊ ƭŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Řƛ ŎƻǎǘǊǳπ
ȊƛƻƴŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ŦǊŀƴŎŜǎƛΣ ŀƭȊŀƴŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ƭϥŀǎǝŎŜƭƭŀ ǇŜǊ ƛ 
ƴǳƻǾƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻΦ Lƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ŀȊƛƻƴƛǎǘŀ ŘƛǊŜǧƻ ƻ ƛƴŘƛπ
ǊŜǧƻ Řƛ 95CΣ CǊŀƳŀǘƻƳŜ Ŝ hǊŀƴƻΣ ƭƻ {ǘŀǘƻ ŦǊŀƴŎŜǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀ Řƛ 
Ŧŀǧƻ ƭϥƛƴǘŜǊŀ ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƴŘƻ ƛƭ 
ǎŜǧƻǊŜ ǇŜǊ ǳƴϥŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀΣ ǊŀũƻǊȊŀƴŘƻ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǊƛǎǘŀōƛƭŜƴŘƻ ƭŀ 
CǊŀƴŎƛŀ ŎƻƳŜ Ǉƻƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ƭŜŀŘŜǊ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇπ
Ǉƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ ƴǳŎƭŜŀǊŜΦ ¢Ǌŀ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ŬƎǳǊŀƴƻ CǊŀπ
ƳŀǘƻƳŜΣ hǊŀƴƻ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƛƳǇǊŜǎŜ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŎƛǾƛƭƛ ŎƻƳŜ 

.ƻǳȅƎǳŜǎ Ŝ ±ƛƴŎƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻΣ ǘǊŀ 
Ŏǳƛ [ȅƴȄŜƻΣ !ȄƛƳŀ bǳŎƭŞŀƛǊŜΣ !ƭŦŀ [ŀǾŀƭΣ aƛǊƛƻƴΣ CƭƻǿǎŜǊǾŜ Ŝ 
!/aκ!ƭƭƛŀκhƴŜǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǎƛ ǎǘŀƴƴƻ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻ ŀŎŎƻǊŘƛ 
ǉǳŀŘǊƻ Ƴǳƭǝ-ǇǊƻƎŜǧƻ ŎƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀƴƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΦ 95C ǎǘŀ 
ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ǝƭƛ ϦŜũŜǩ Řƛ ǎŜǊƛŜϦ ǘǊŀ ƛ 
ǇǊƻƎŜǩ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ Ŝ ƭŜ ǘŜƳǇƛǎǝŎƘŜΣ 
ǊŀũƻǊȊŀƴŘƻ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Ŝ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ 
ƭǳƴƎƻ ƭϥƛƴǘŜǊŀ ŎŀǘŜƴŀ Řƛ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀΦ 
 
{ŜōōŜƴŜ ƛƭ tt9о ƻũǊŀ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŀŘ ŀƭǘŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁΣ ŀŘƻǩŀƳƻ 
ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇƛǴ ǇǊǳŘŜƴǘŜΣ Řŀǘƻ ƭϥŜƭŜǾŀǘƻ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻπ
ƴŜΦ [ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘƛǇŜƴŘŜ Řŀƭƭŀ ǊŀǇƛŘŀ 
ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ōŀǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ Řŀƭƭŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƻƭƭƛ Řƛ 
ōƻǩƎƭƛŀ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŀ ƳŀƴƻŘƻǇŜǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŀ Ŝ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳπ
ȊƛƻƴŜ ǇŜǎŀƴǘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ Řŀƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ 
ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴǳŎƭŜŀǊŜΦ L ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǝ ŀǇǇƻǊπ
ǘŀǝ Řŀ 95C ŀƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝ ŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ 
ǎƻƴƻ ǳǝƭƛΣ Ƴŀ ƴƻƴ ŜƭƛƳƛƴŀƴƻ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǊƛǘŀǊŘƛ Ŝ ǎŦƻǊŀƳŜƴǝ 
Řƛ ōǳŘƎŜǘΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŀƳƻ ƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ όŀǾǾƛƻ ǇƛǴ ƭŜƴǘƻΣ 
ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǊƛǘŀǊŘƻ Ŝ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǊƛǎŜǊǾŜ 
Řƛ ŎƻǎǝύΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƛ ǇǊƛǾƛ Řƛ ŀŎŎǊŜπ
ŘƛǘŀƳŜƴǝ ƴǳŎƭŜŀǊƛΣ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ƛƭ ƳŀǊƎƛƴŜ Řƛ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ ǇƻǘǊŜōōŜ 
ǊƛŘǳǊǎƛΦ !ƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝ Ŏƻƴ ŎƻƳǇǊƻǾŀǘŜ 
ŎǊŜŘŜƴȊƛŀƭƛ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƴƻ Řƛ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛ ƻǊŘƛπ
ƴƛ ǇƛǴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǝ Ŝ Řƛ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝΣ 
ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƭŜ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŀƭƭϥƛƴƎǊŜǎǎƻ ǇŜǊ ƛ ƴǳƻǾƛ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǝ      
ŀǳƳŜƴǘŀƴƻΦ  

{ƛƴǘŜǎƛ ŀǊǝŎƻƭƻ - CǊŀƴŎŜΩǎ 9ƴŜǊƎȅ tƻƭƛŎȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ {ƘƛƊ  -  aƻǊƴƛƴƎǎǘŀǊ 5.w{ - !ǇǊƛƭŜ олΣ нлнс 



мф 

 

   Eventi 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ нκнлнс 

 

[ΩŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ƛƴ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜΥ  

ŘŀƭƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ  ŀƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǝ 
ǇŜǊ ƭŀ ŦǳǘǳǊŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ  
 

  

Lƭ мн ƳŀƎƎƛƻ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ŀ wƻƳŀΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ {ŀƭŀ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ŘŜƭ D{9 
ƛƭ ŎƻƴǾŜƎƴƻ  Ϧ[ΩŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ƛƴ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜΥ  
ŘŀƭƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ  ŀƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ŦǳǘǳǊŀ ǇƻƭƛǝŎŀ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ Ϧ 
CǳƭǾƛƻ Cƻƴǝƴƛ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŦŀŎŜƴǘŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭϥ!L99  ŀǇǊŜ ƛ ƭŀǾƻǊƛ 

ǊƛŎƻǊŘŀƴŘƻ  ŎƻƳŜ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƎǳŀǊŘƛƴƻ 

ǘǳǩ ƛ ǎŜǧƻǊƛΦ /ƻƳǳƴƛŎŀ Ǉƻƛ ƭŀ ǎŎƻƳǇŀǊǎŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !L99Σ 

CŜƭƛŎŜ 9ƎƛŘƛΣ ŀ Ŏǳƛ ƛƭ ŎƻƴǾŜƎƴƻ ŝ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ƛƴ ƳŜƳƻǊƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΦ  

±ƛǘƻ tŀǎǘƻǊŜΣ 5ƛǊŜǧƻǊŜ wŜƭŀȊƛƻƴƛ 9ǎǘŜǊƴŜ Ŝ tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ D{9Σ Ƙŀ Řŀǘƻ ƛƭ ōŜƴǾŜƴǳǘƻ ŀƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ   ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴπ
Řƻ ŎƻƳŜ ƭŜ ŎǊƛǎƛ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǳƴƻ ǎŦƻƴŘƻ ƭƻƴǘŀƴƻΣ Ƴŀ 
ƛƴŎƛŘƻƴƻ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳƛ Ŏƻǎǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛΣ ǎǳƭƭŜ ōƻƭƭŜǧŜΣ ǎǳƭƭŜ 
ǎŎŜƭǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝ ǎǳƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴƻπ
ǎǘǊƻ tŀŜǎŜΦ Iŀ Ǉƻƛ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ Ϧ5ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀπ
ǘƻ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜΣ ǾŜŘƛŀƳƻ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻ 
ǉǳŀƴǘƻ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǎƛŀƴƻ ŘǳŜ ƻōƛŜǩǾƛ 
ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛΣ ƴƻƴ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛȊƛƻƴŜΦ 
wƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Řŀƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ Ŧƻǎǎƛƭƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŀƴŎƘŜ 
ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŀƭƭŀ ǾƻƭŀǝƭƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 
ǇƛŀƴƛŬŎŀǝ Řŀƭ DƻǾŜǊƴƻ Ŝ ƳŜǎǎƛ ŀ ǘŜǊǊŀ Řŀƭ D{9Σ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ 
ƭϥ9ƴŜǊƎȅ wŜƭŜŀǎŜ нΦл Ŝ ƛƭ C9w ·  ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƳƛǎǳǊŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǧǳπ
ǝǊŜ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ŘŜƭƭƻ ǎƘƻŎƪ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴπ
ǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀϦΦ  
 

{ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ  ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭϥŜǾŜƴǘƻ ǎƛ ŝ ŀǇŜǊǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǾƛŘŜƻ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŀ ǇŜǊ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Řŀ WŀǊǊƻŘ !ƎŜƴ      
5ŜǇǳǘȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ŝ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŜǎŜŎǳπ
ǝǾƻ ŘŜƭ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ 5ƻƳƛƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀǘƻ Řŀ     
tŀǘǊƛȊƛŀ aŀǊƛƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƛ aŀǊŎƻ tƻƭƻ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
WŀǊǊƻŘ !ƎŜƴ Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ƴŜƭƭŀ 
ǇƻƭƛǝŎŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘŜ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇΣ Ŏƻƴ ŦƻŎǳǎ ǎǳ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜŘ 
ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻΣ Ǝŀǎ Ŝ Db[ ǾŜǊǎƻ ŀƭƭŜŀǝ ŎƻƳŜ ƭΩLǘŀƭƛŀΦ {ƛ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ƛƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ 
ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ƴǳƻǾƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ Ŝ ƭŀ Ǿƻπ
ƭƻƴǘŁ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŜǳǊƻǇŜŀ Řŀƭ aŜŘƛƻ 
hǊƛŜƴǘŜΦ ±ƛŜƴŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ ŜƴŜǊƎƛŀ 
ǎǘŀōƛƭŜ όƎŀǎΣ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ ƴǳŎƭŜŀǊŜύΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ǎƛŎǳπ
ǊŜȊȊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ  
 

! Ŧŀǧƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ bƛŎƻƭŀ tŜŘŘŜΣ 5ƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭ  Lƴǎǝǘǳπ
ǘŜ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŎƘŜ Ƙŀ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻ  ƛƭ Ŏƻƴƅƛǧƻ ǘǊŀ LǊŀƴΣ LǎǊŀŜƭŜ 
Ŝ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ŎƻƳŜ ƛƭ ŎǳƭƳƛƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎǊƛǎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛƴƛȊƛŀǘŀ ŎƛǊŎŀ 
ŘǳŜ ŀƴƴƛ ǇǊƛƳŀΣ ŀƎƎǊŀǾŀǘŀ Řŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ǇƻƭƛǝŎƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ 
ŘŀƭƭΩŀǊǊƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ¢ǊǳƳǇ Ŝ ŘŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭƭΩLǊŀƴΦ {ƻǎǝŜƴŜ ŎƘŜ ƛƴ hŎŎƛŘŜƴǘŜ ƭΩLǊŀƴ ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ ǎǇŜǎǎƻ 
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   Eventi 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǘƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴƻ ǎƛ ǎŀπ
ǊŜōōŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǇƻǎǘŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜƻŎǊŀǝŎŀ ŀ 
ǳƴŀ ǇƛǴ ƳƛƭƛǘŀǊŜ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘǊƛŎŜΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ǇǊƻǇƻǎǘŀΣ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ LǎǊŀŜƭŜ Ŝ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ŘƛǾŜǊπ
ƎŜǾŀƴƻΥ LǎǊŀŜƭŜ ǇǳƴǘŀǾŀ ŀƭ ŎǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻƭƛǝŎƻ ƛǊŀƴƛŀƴƻΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǾƻƭŜǾŀ ŜǾƛǘŀǊŜ ǳƴƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Řƛ Ŏŀƻǎ ǎƛƳƛƭŜ ŀ 
LǊŀǉ ƻ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊŜΣ ƎƛǳǎǝŬŎŀǘƻ ŀƴŎƘŜ Řŀƭ 
ǝƳƻǊŜ Řƛ ǳƴ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ƛǊŀƴƛŀƴƻΣ 
ŀǾǊŜōōŜ ǇŜǊƼ ǎƻǧƻǾŀƭǳǘŀǘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩLǊŀƴ Řƛ ǊŜŀƎƛǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊπ
ǎƻ ƳƛǎǎƛƭƛΣ ŘǊƻƴƛ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀǎƛƳƳŜǘǊƛŎƘŜΣ ŎƻƭǇŜƴŘƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ LǎǊŀŜπ
ƭŜ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƴŜƭ DƻƭŦƻ tŜǊǎƛŎƻΦ  Lƭ ǊŜƭŀǘƻǊŜ 
ǊƛǝŜƴŜ ŎƘŜ ƛƭ Ŏƻƴƅƛǧƻ ŀōōƛŀ ŀǾǳǘƻ ǳƴ ŜũŜǧƻ ƻǇǇƻǎǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ǎǇŜπ
Ǌŀǘƻ ŘŀƎƭƛ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛΥ ƛƴǾŜŎŜ Řƛ ƛƴŘŜōƻƭƛǊŜ ƛƭ ǊŜƎƛƳŜΣ ŀǾǊŜōōŜ 
ǊŀũƻǊȊŀǘƻ ƭŜ ŦŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ǊŀŘƛŎŀƭƛ Ŝ ƛ ƳƛƭƛǘŀǊƛΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛ tŀǎŘŀπ
ǊŀƴΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ƭΩLǊŀƴ ƛƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƛǴ ŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛƻΣ ŀǎǎŜǊǝǾƻ Ŝ 
ƳŜƴƻ ƛƴŎƭƛƴŜ ŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƻΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ŎǊŜǎŎŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƘŜ ƭŀ ƴǳƻπ
Ǿŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛ ƛƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƭƭΩŀǊƳŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ŎƻƳŜ ƎŀǊŀƴπ
Ȋƛŀ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŎƻƴǘǊƻ ŦǳǘǳǊƛ ŀǧŀŎŎƘƛΦ 
{ǳƭ Ǉƛŀƴƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƛƭ Ŏƻƴƅƛǧƻ ŀǾǊŜōōŜ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ ƴŜƭ 
DƻƭŦƻ tŜǊǎƛŎƻΣ ǊŜǎƻ ǇƛǴ ŦǊŀƎƛƭŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊŜǧƻ Řƛ IƻǊƳǳȊ Ŝ 
ŀŎŎŜƴǘǳŀǘƻ ƭŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴƛ ǘǊŀ ƛ ǇŀŜǎƛ ŀǊŀōƛΣ Ŏƻƴ ƴǳƻǾŜ ŀƭƭŜŀƴȊŜ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǇǇƻǎǘŜ ǘǊŀ 9ƳƛǊŀǝΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ vŀǘŀǊ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŀǧƻǊƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΦ 
tŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ǇƛǴ ǇǊƻōŀōƛƭŜ ŝ ǳƴŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ 
ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛΥ ƴƛŜƴǘŜ ƎǳŜǊǊŀ ǘƻǘŀƭŜ ƴŜƭƭΩƛƳƳŜŘƛŀǘƻΣ Ƴŀ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ǇŜǊǎƛπ
ǎǘŜƴǝΣ ƴŜƎƻȊƛŀǝ ŘƛŶŎƛƭƛ Ŝ ǊƛǎŎƘƛ ŜƭŜǾŀǝ ǇŜǊ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ƳŀǊƛǩƳƻ ŜŘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƛΦ 
 

[ŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ Ƴŀǩƴŀǘŀ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
!Řƴŀƴ {ƘƛƘŀō 9ƭŘƛƴΣ {ŜƴƛƻǊ ±ƛǎƛǝƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭƭƻǿ ǇǊŜǎǎƻ              
ƭϥhȄŦƻǊŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ {ǘǳŘƛŜǎ Ŝ ƳŜƳōǊƻ ŦƻƴŘŀǘƻǊŜ ŘŜƭ Ŏƻƴπ
ǎƛƎƭƛƻ Řƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ YŜŀǊƴŜȅ 9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ƴŜƛ tŀŜǎƛ .ŀǎǎƛΦ 9Ȅ- {ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭϥht9/Φ 
Lƭ ǊŜƭŀǘƻǊŜ ǎƻǎǝŜƴŜ ŎƘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƎƭƻōŀƭŜ ǎǝŀ ǾƛǾŜƴŘƻ 
ǳƴŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜΥ ƴƻƴ Ŏƻƴǘŀ ǇƛǴ ǎƻƭƻ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ŜƴŜǊπ
Ǝƛŀ ŀ ōŀǎǎƻ ŎƻǎǘƻΣ Ƴŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ Ŝ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ 
ŦƻǊƴƛǘǳǊŜΦ [ŀ ŎǊƛǎƛ ƴŜƭ DƻƭŦƻ tŜǊǎƛŎƻ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭƻ ǎǘǊŜǧƻ Řƛ IƻǊƳǳȊΣ Ǉǳƴǘƻ ŎƘƛŀǾŜ ǇŜǊ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ Db[Σ ŜǾƛŘŜƴπ
ȊƛŀƴŘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŘƛǇŜƴŘŜ ŀƴŎƘŜ Řŀ ǘǊŀǎǇƻǊǝΣ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭƻƎƛǎǝŎŀΦ 
tŜǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ Ŝ ƭΩLǘŀƭƛŀΣ ŀƴŎƻǊŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ŜƴŜǊπ
ƎŜǝŎƘŜΣ ƛƭ Ŏƻƴƅƛǧƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ǇǊŜȊȊƛΣ 
ƛƴƅŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ  
5ƻǇƻ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ŘŜƭ Ǝŀǎ ǊǳǎǎƻΣ ŜƳŜǊƎŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜ ƴƻƴ 
ǎƻƭƻ ƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǊƻǧŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ Ŝ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƛƴ ƳŀƎƎƛƻπ
ǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΦ 
Lƭ ǊŜƭŀǘƻǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭΩǳǎŎƛǘŀ ŘŜƎƭƛ 9ƳƛǊŀǝ !Ǌŀōƛ ¦ƴƛǝ ŘŀƭƭΩhπ
t9/ ŎƻƳŜ ǳƴ ǎŜƎƴŀƭŜ Řƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ ǇƛǴ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ /ƻƴŎƭǳŘŜ ŎƘŜ 
ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ǎŀǊŁ ǇƛǴ ƭŜƴǘŀ ŘŜƭ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝ ōŀǎŀǘŀ ǎǳ ǳƴ 
ƳƛȄ Řƛ ŦƻƴǝΥ ǇŜǘǊƻƭƛƻΣ ƎŀǎΣ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ŎƻƴǾƛǾǊŀƴƴƻ ŀƴŎƻπ
Ǌŀ ŀ ƭǳƴƎƻΦ 
 
bŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ƭŀ ¢ŀǾƻƭŀ ǊƻǘƻƴŘŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ Řŀ 
DǳƛŘƻ .ƻǊǘƻƴƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /9{L Ŝ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭϥ!L99Σ ŎƘŜ  
ŀǇǊŜ  ƛƭ Řƛōŀǩǘƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ǎƛŀ ŎƻƭǇƛǘŀ ŎƛŎƭƛŎŀπ
ƳŜƴǘŜ Řŀ ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ Ŝ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƘŜ τ Řŀƭ /ƻǾƛŘ ŀƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀ 
ƛƴ ¦ŎǊŀƛƴŀ Ŭƴƻ ŀƭƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ƛƴ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜ τ ŎƘŜ ƴŜ ƛƴŘŜōƻƭƛπ
ǎŎƻƴƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ Ǝŀπ
ǊŀƴǝǊŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀ ǇǊŜȊȊƛ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛΦ ¦ǎŀ ƭŀ ƳŜǘŀŦƻǊŀ ŘŜƭ 
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нм 

 

   Eventi 

ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǎǳŀ ŀƴŀƭƛǎƛΣ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ 
ŘŜŎŜƴƴƛ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ǘŜƴŘŜǊŀƴƴƻ ŀ ǊƛŘǳǊǎƛΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ŎǊŜǎŎŜǊŁ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇŜǎƻ ŘŜƭƭΩŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀ 
ƳƻōƛƭƛǘŁΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ƴǳƻǾƛ ŘǊƛǾŜǊ ŎƻƳŜ ƛ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊΦ 
[ΩŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳŜ ƭŜǾŀ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƛƭ 
άǘǊƛƭŜƳƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻέ όǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁύΣ 
Ƴŀ ǎƻƭƻ ǎŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ Řŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŀŘŜƎǳŀǘŜΥ ǘŜƳǇƛ ǊŀǇƛŘƛ 
Řƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻǎǝ ŎƻƴǘŜƴǳǝ Ŝ ƛƳǇƛŀƴǝ ŜŶŎƛŜƴǝΦ Lƴ ǉǳŜπ
ǎǘƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƭŜ ǳǝƭƛǘȅ ŜǾƻƭǾŜǊŀƴƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀǘƻǊΣ Ŏƛƻŝ ǎƻƎƎŜǩ ŎƘŜ ƎŜǎǝǎŎƻƴƻ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻπ
ƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ Ŝ ōƛƭŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƻƳŀƴŘŀΦ 
¦ƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŝ ƛƭ ǊƛǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ŎŀƭƻǊŜ ŘŜƛ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ 
ƴŜƭƭŜ ǊŜǝ Řƛ ǘŜƭŜǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ǳƴ Ŏƻǎǘƻ ƛƴ ǊƛǎƻǊπ
ǎŀΦ Lƭ Ǉǳƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŝ ŎƘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǎŀǊŁ ǇƻǎƛǝǾŀ ǎƻƭƻ ǎŜ ƭŜ 
ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ǎŀǇǊŀƴƴƻ ōƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁΣ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ǎōƛƭŀƴŎƛŀǝ ǎǳ ǳƴ 
ǎƻƭƻ ƻōƛŜǩǾƻΦ 
 

[ŀ ǘŜǊȊŀ ŘƻƳŀƴŘŀΣ ŀŘ !ǳǊŜƭƛƻ wŜƎƛƴŀΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /ƻƴŬƴπ
ŘǳǎǘǊƛŀ ǇŜǊ ƭϥ9ƴŜǊƎƛŀ  Ŝ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ ¢ŜŎƴƛŎƻ 9ƴŜǊƎƛŀ 
Řƛ /ƻƴŬƴŘǳǎǘǊƛŀΣ  ǊƛŎƘƛŀƳŀ ƛƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ƙŀ 
ǊŜǎƻ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ 
ŜǳǊƻǇŜŀ ƴŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜΦ ±ƛŜƴŜ ǊƛǇǊŜǎƻ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ 
Řƛ άŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘέΣ Ŏƛƻŝ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ǘǊŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ǎƻǎǘŜπ
ƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁΣ ŎƘŜ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛǝ ǎŜπ
ǇŀǊŀǘŀƳŜƴǘŜΦ 
{ƛ ŎƘƛŜŘŜ ǉǳƛƴŘƛ ǉǳŀƭŜ ǇƻƭƛǝŎŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ǎŜǊǾŀ ŀƭƭΩLǘŀƭƛŀ ƴŜƛ 
ǇǊƻǎǎƛƳƛ мл ŀƴƴƛ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŭƴƛπ
ǎŎŀ ǇŜǊ ƛƴŘŜōƻƭƛǊŜ ƻ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊŀΣ ǳƴŀ 
ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ ǝǇƛŎŀ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǘƻ Řŀ /ƻƴŬƴŘǳǎǘǊƛŀΦ 
ƭ ǊŜƭŀǘƻǊŜ ŀũŜǊƳŀ ŎƘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŘŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛ 
ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ǳƴŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀπ
ƭŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŝ ƻƎƎƛ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŦŀǧƻǊƛ 
Řƛ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ Ŝ Řƛ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΦ {ŜƴȊŀ 
ǳƴΩŜƴŜǊƎƛŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀΣ ǎƻǎǝŜƴŜΣ ǎƛ ƳŜǧŜ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ ƭŀ ōŀǎŜ Ƴŀπ
ƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŜŘ ŜǳǊƻǇŜŀΦ 
tǊƻǇƻƴŜ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀ ōŀǎŀǘŀ ǎǳ ǇƛǴ ǇƛƭŀǎǘǊƛΥ 
ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǇŜǊ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ όŀƴŎƘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ 
ǊƛŦƻǊƳŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŜƭŜǧǊƛŎƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛύΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǳƭ 
Ǝŀǎ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ǇǊŜȊȊƛ ǇƛǴ ŎƻƴǘŜƴǳǝΣ Ŝ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ 9¢{ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ǎǉǳƛƭƛōǊƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ǘǊŀ tŀŜǎƛ ŜǳǊƻπ
ǇŜƛΦ /ǊƛǝŎŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŜ ŦƻǊǝ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ ƴŜƭƭŀ ƎŜπ
ǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻǾŜƴǝ ŘŜƭƭŀ /hіΣ ŎƘŜ ŎǊŜŀƴƻ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛ 
ŀǎƛƳƳŜǘǊƛŎƛΦ 
!ƭǘǊƛ Ǉǳƴǝ ŎƘƛŀǾŜ ǎƻƴƻ ƭŀ ǊŀǇƛŘŀ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ƛƭ 
Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Řƛ ƴǳƻǾŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ 
ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝ ƛƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ 
όǊŜǝΣ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛΣ ǊƛƎŀǎǎƛŬŎŀǘƻǊƛΣ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛύΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ 
ŀǎǎŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 
Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ƛƭ ǊŜƭŀǘƻǊŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ŎƘŜ ǎŜƴȊŀ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŎƻŜπ
ǊŜƴǘŜ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ τ ƛƴŎƭǳǎŀ ǳƴŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇƛǴ 
ŦƻǊǘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ τ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ǊƛǎŎƘƛŀ Řƛ ǇŜǊŘŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝǾƛǘŁ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŀΦ 

 

Lƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ Ŧŀ ǳƴϥŀƭǘǊŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŎƘŜ ǊƛǾƻƭƎŜ ŀ ǘǳǩ ƛ ǊŜƭŀǘƻπ
ǊƛΥ {Ŝ ƎǳŀǊŘƛŀƳƻ ŀƭ нлплΣ ǉǳŀƭ ŝ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ǘŜŎƴƻπ
ƭƻƎƛŎŀ ŎƘŜ ƻƎƎƛ ŀǇǇŀǊŜ ǎƻǧƻǾŀƭǳǘŀǘŀΚ  
Cŀōƛƻ 5ǳōƛƴƛ  ŀũŜǊƳŀ ŎƘŜΣ ǘǊŀ ƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǎŎŜƭǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ 
ǇŜǊ ƛƭ нлплΣ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ Ƴŀ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ǎƻǧƻπ

άǇǳƴŎƘōŀƭƭέΥ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ǎǎƻǊōŜ ƛ ŎƻƭǇƛ ŘŜƭƭŜ ŎǊƛǎƛ Ƴŀ ƴŜ ŜǎŎŜ ƻƎƴƛ 
Ǿƻƭǘŀ ǇƛǴ ŦǊŀƎƛƭŜΦ  vǳŜǎǘŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǎǘŀƴƴƻ ǎǇƛƴƎŜƴŘƻ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ŀ 
ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŜǎǘŜǊƴŀ Ŝ ŀ ǇǳƴǘŀǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊπ
ƳŜƴǘŜ ǎǳ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ǳƴŀ ǎƻǊǘŀ Řƛ 
άŀǳǘƻŀǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀέΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǉǳŀŘǊƻΣ ƛƭ ǊƛǘƻǊƴƻ Řƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǾŜǊǎƻ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Ŝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǾƛŜƴŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƻ ŎƻƳŜ 
ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜǊ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ Ŏŀπ
ǇŀŎƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 
{ŜƎǳŜ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ƎƛǊƻ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŜ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭƭŀ ǘŀπ
Ǿƻƭŀ ǊƻǘƻƴŘŀΦ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ǇŜǊ 9ǳǊƻǇŀ Ŝ Lǘŀƭƛŀ Řƛ 
ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ  Ŝ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ŀŶŘŀǊǎƛ 
ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ƻ άŀǳǘƻŎǘƻƴŜέ Ŝ Řƛ ƎŜǎǝǊŜ ƳŜπ
Ǝƭƛƻ ƛ ǊƛǎŎƘƛ ŘŜǊƛǾŀƴǝ ŘŀƭƭŜ ŎǊƛǎƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ 
 

[ŀ ǇǊƛƳŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀ Cŀōƛƻ 5ǳōƛƴƛ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ DŀǎϧtƻǿŜǊΣ tƻǊǜƻƎƭƛƻ aŀƴŀƎŜŜƴǘ ϧ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴΣ 9Řƛπ
ǎƻƴΣ ǇŀǊǘŜ ŘŀƭƭΩƛŘŜŀ ŎƘŜ ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀ ƴƻƴ ǎƛŀ ǇƛǴ ǳƴ 
ŜǾŜƴǘƻ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭŜΣ Ƴŀ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ Ŏƻƴ Ŏǳƛ Ŏƻƴπ
ǾƛǾŜǊŜΦ  
{ƛ ŎƘƛŜŘŜ ǉǳƛƴŘƛΣ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ Řƛ ǳƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ǝŀǎ 
ŜŘ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁΣ ŎƻƳŜ ŘŜōōŀ ŜǾƻƭǾŜǊŜ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ мл-мр ŀƴƴƛ ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Ŝ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŀΣ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ τ ƻ ǉǳŀǎƛ 
τ Řŀƭƭŀ ƎǊŀǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ Ŝ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƘŜΦ  
Lƭ ǊŜƭŀǘƻǊŜ ǎǇƛŜƎŀ ŎƘŜ ƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀ ƴŜƛ ƳŜǊŎŀǝ ŜƴŜǊπ
ƎŜǝŎƛ ƴƻƴ ŝ ƴǳƻǾŀΣ Ƴŀ ƻƎƎƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƭ Ǝŀǎ ŀ 
Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ƎƭƻōŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ǊƛǝŜƴŜ ŎƘŜ ƭŀ 
ŎǊƛǎƛ ŀǧǳŀƭŜ ŀōōƛŀ ǳƴ ƛƳǇŀǧƻ ƳŜƴƻ ƎǊŀǾŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлннΣ 
ǉǳŀƴŘƻ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ǇŜǊǎŜ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ Řƛ Ǝŀǎ ǊǳǎǎƻΤ ƭŀ 
ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǝŀǎ Řŀƭ DƻƭŦƻ ƻ Řŀƭ vŀǘŀǊ ǎŀǊŜōōŜ ƛƴǾŜŎŜ ǇƛǴ ƎŜǎǝπ
ōƛƭŜΦ tŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ŎǊƛǎƛ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǝΣ ǳƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŘŜǾŜ ǇǳƴǘŀǊŜ ǎǳ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƅŜǎǎƛπ
ōƛƭƛǘŁΦ vǳŜǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƴŜƭ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ǳƴ ǇƻǊǘŀŦƻπ
Ǝƭƛƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǘƻ ǇŜǊ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀ ƎŜƻƎǊŀŬŎŀ ό!ŦǊƛŎŀΣ 
{ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ !ȊŜǊōŀƛƧŀƴΣ vŀǘŀǊύ Ŝ ǇŜǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƛƭ 
ǇŜǎƻ ŘŜƭ Db[ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŀŎŎŀƴǘƻ ŀƭ Ǝŀǎ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜΦ 
hƭǘǊŜ ŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΣ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀπ
ǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀΥ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǝ ǎǇƻǘΣ ƴƻƴ 
ŘƛǇŜƴŘŜǊŜ ǎƻƭƻ Řŀ ŎƻƴǘǊŀǩ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ŀǾŀƴȊŀǝ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Ŝ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǎƛǎǘŜƳƛ L¢ ǇŜǊ ǊŜŀƎƛǊŜ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀƎƭƛ ǎƘƻŎƪΦ [ŀ ƴƻǾƛǘŁ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŀƭ ǇŀǎǎŀǘƻΣ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ ŝ ŎƘŜ ƻƎƎƛ ƴƻƴ ōŀǎǘŀ ǇƛǴ ƎŜǎǝǊŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ 
Řƛ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀΥ ōƛǎƻƎƴŀ ƎŜǎǝǊŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƎŜƻǇƻƭƛǝπ
Ŏƻ Ŝ Řƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜΦ 
 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǾƛŜƴŜ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀ [ƻǊŜƴȊƻ DƛǳǎǎŀƴƛΣ 5ƛǊŜǧƻǊŜ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘΣ !н! ŜŘ  ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ ƭΩŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŝ 
ƻǊƳŀƛ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŎƘŜ ƭŀ ŦǳǘǳǊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ¦9 ǊŀũƻǊȊŜǊŁ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǊŜπ
ȊƛƻƴŜΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŜƭŜǧǊƛŎƻ Ŝ ŀŎŎŜǧŀōƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǎŜƴȊŀ ƭŜ 
ǉǳŀƭƛ ƴƻƴ ǇǳƼ ŀǾŀƴȊŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŜŶŎŀŎŜΦ 
{ƛ ŎƘƛŜŘŜ ǉǳƛƴŘƛ ŎƻƳŜΣ ƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлорςнлплΣ ŎŀƳπ
ōƛŜǊŁ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ǳǝƭƛǘȅ ƴŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŜǧǊƛπ
Ŏƻ ŎƘŜ ǎƛŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ǎƛŎǳǊƻΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ŀ ǇǊŜȊȊƛ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛΣ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǘǊŀǎŦƻǊπ
ƳŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŜǳǊƻǇŜƻΦ 
Lƭ ǊŜƭŀǘƻǊŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ŎƘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ǎǘŀ ǾƛǾŜƴŘƻ ǳƴŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŦƻǊǘŜ 
ǾƻƭŀǝƭƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ Ƴŀ ŎƘŜ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜπ
Ǝƛŀ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ōŀǎŀǘŀ ǎǳ ŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 
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   Eventi 

Ŏŀ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Ŝ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀΦ /ƛƼ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻπ
ƴŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŎƻƳǳƴƛΥ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝ Řƛ 
ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ǎƛǎǘŜƳƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻΣ ǎƻƎƭƛŜ 
Řƛ ŀƭƭŜǊǘŀ ǳƴƛŦƻǊƳƛΣ ƻƭǘǊŜ ŀ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Ŏŀπ
ǇŀŎƛ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 
Řƛ ǎǘǊŜǎǎ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘƻΦ 
Lƭ Ǉǳƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ƛƭ ƭŜƎŀƳŜ ǘǊŀ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝǾƛǘŁ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ [ŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ ƛƴŦŀǩΣ ƴƻƴ ŝ 
ǎƻƭǘŀƴǘƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ Ƴŀ ǳƴŀ ǘǊŀπ
ǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ {ŜƴȊŀ 
ǳƴΩŀŘŜƎǳŀǘŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ Ŏƻǎǝ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŀƭƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ 
ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǝΣ ŜǎƛǎǘŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ Řƛ ƛƴŘŜπ
ōƻƭƛǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊŀ ŜǳǊƻǇŜŀΣ Ŏƻƴ ŜũŜǩ ŘƛǊŜǩ ǎǳ 
ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ Ŝ ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ 
¦ƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎǊƛǝŎƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŜ 
ŘƛǾŜǊƎŜƴȊŜ ǘǊŀ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŜƴŜǊƎŜǝπ
ŎƘŜ Ŝ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ŎƻǎǘƻΦ vǳŜǎǘŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǎǘŀƴƴƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀπ
ƳŜƴǘŜ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴƛ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ 
ƳŜǊŎŀǘƻ ǳƴƛŎƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ Ŏƻƴ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧŜǊŜ 
ƭΩŜŶŎŀŎƛŀ ǎǘŜǎǎŀ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǎǳ 
Ŏǳƛ ǎƛ ŦƻƴŘŀ ƭΩ¦ƴƛƻƴŜΦ Lƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ǳƴƛŎƻΣ ƴŀǘƻ ǇŜǊ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŜǳǊƻǇŜŀ ǾŜǊǎƻ ƭΩŜǎǘŜǊƴƻΣ ǊƛǎŎƘƛŀ ŎƻǎƜ Řƛ ŘƛǾŜƴǘŀπ
ǊŜ ǳƴ ŦŀǧƻǊŜ Řƛ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀΦ 
Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ŘƛǾŜƴǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ 
ǇƻƭƛǝŎŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ǳƴŀ ǾŜǊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ 
ŜǳǊƻǇŜŀΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǘŜƴŜǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ŎƻŜǎƛƻƴŜ ǘǊŀ tŀŜǎƛ ƳŜƳōǊƛΦ [Ωƻπ
ōƛŜǩǾƻ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛπ
ƎƛƻƴŀƳŜƴǝΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀƭƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ Řƛ 
Ŏƻǎǘƻ Ŝ ŎǊŜŀǊŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ƻƳƻƎŜƴŜŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ƛƴ ǘǳǧŀ ƭΩ¦ƴƛƻƴŜΦ 
{ŜƴȊŀ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀƳōƛƻ Řƛ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜπ
ǝŎŀ ǊƛǎŎƘƛŀ Řƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŘƛǎƻǊŘƛƴŀǘƻ Ŝ ŀǎƛƳƳŜǘǊƛŎƻΣ 
Ŏƻƴ ƛƭ ǇŜǊƛŎƻƭƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊǎƛ ƴƻƴ ƛƴ ǳƴ ŦŀǧƻǊŜ Řƛ ǊŀũƻǊȊŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ Ƴŀ ƛƴ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŜƴǎƛƻƴŜ 
Ŝ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ǎǘŜǎǎŀ ǘŜƴǳǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ǇƻƭƛǝŎŀΦ 

ǾŀƭǳǘŀǘŜ ŝ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŎƻƳŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜΦ 
tǳǊ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜƴŘƻ ŎƘŜ ƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǊŜǎǘŀƴƻ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 
Ŝ ŎƘŜ ŀƭǘǊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŀƴŘǊŀƴƴƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜΣ ǎƻǎǝŜƴŜ ŎƘŜ ƛƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊŁ ŀ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ƴŜƭ 
ƳŜŘƛƻ-ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǎƻπ
ǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ƭΩŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŜǧǊƛŎƻΦ 
tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀ ŘŜƎƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ 
Ŝ ŀ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛΣ ŎƻǎƜ Řŀ 
ǇƛŀƴƛŬŎŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ Ŝ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǝ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻŜǊŜƴǘŜ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭ 
tŀŜǎŜΦ 
[ƻǊŜƴȊƻ Dƛǳǎǎŀƴƛ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ŎƘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ 
ǎǘŀ ǇǳƴǘŀƴŘƻ Ƴƻƭǘƻ ǎǳƭ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻΣ ǳƴŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŜŶŎŀŎŜ Ƴŀ 
ƛƴǘǊƛƴǎŜŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ƴŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ƻǊŜ Řƛ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΦ tŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ŘŀǾǾŜǊƻ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΣ ǎƻǎǝŜƴŜ 
ŎƘŜ ǎƛŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀŶŀƴŎŀǊŜ ŀƭǘǊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǇƛǴ 
άǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƛƭƛέ ƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛΦ 
Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀ ŎƻƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŜ ƭΩŜƻƭƛŎƻ όƎƛŁ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ ƛƴ 
ŀǊŜŜ ŀŘ ŀƭǘŀ ǾŜƴǘƻǎƛǘŁύΣ ƛƭ ǿŀǎǘŜ-ǘƻ-ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ 
ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΣ Ŝ ƛƭ ǊƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭΩƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 
ƴǳƻǾƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ Ŝ ǎōƭƻŎŎƻ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΦ vǳŜǎǘƻ ƳƛȄ 
ǇƛǴ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘƻΣ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ ǎŀǊŜōōŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜΦ 
!ǳǊŜƭƛƻ wŜƎƛƴŀ  ǎƛƴǘŜǝȊȊŀ ŀũŜǊƳŀƴŘƻ ŎƘŜ ƭϥƛŘŜŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŝ ŎƘŜ ƭŜ 
ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ŜŎŎŜȊƛƻƴƛ Ƴŀ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ƴƻƴ ǇǳƼ ǇƛǴ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ 
ƳƛǎǳǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊƛŀƭƛΣ Ƴŀ ŘŜǾŜ ŘƻǘŀǊǎƛ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇŜǊƳŀƴŜƴǝ Řƛ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΥ ŀŎǉǳƛǎǝ ŎƻƳǳƴƛΣ ǊŜƎƻƭŜ ǎǳƎƭƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛΣ ǎƻƎƭƛŜ Řƛ ŀƭπ
ƭŜǊǘŀ Ŝ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ 
5ŜƴǘǊƻ ǉǳŜǎǘƻ ǉǳŀŘǊƻΣ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜŎƛǎƛǾƻ ŝ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁΥ ǎŜƴȊŀ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ǇŜǊŘŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
hƎƎƛ ǇŜǊƼ ƛ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀƭƛ ǘǊŀ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ ǎǘŀƴƴƻ ŜǊƻŘŜƴŘƻ ƛƭ ƳŜǊπ
Ŏŀǘƻ ǳƴƛŎƻΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƴŜΦ {Ŝ ƴƻƴ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭŀ Ǉƻƭƛǝπ
Ŏŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ǳƴŀ ǾŜǊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŎƻƳǳƴŜΣ ƛƭ 
ǊƛǎŎƘƛƻ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ Ƴŀ ƭŀ ǘŜƴǳǘŀ ǎǘŜǎǎŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 
ŜǳǊƻǇŜƻΦ  
 

[ŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎŀ Ŏƻƴ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘǊƻ 
ŘŜƭƭϥ!ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ DƛƭōŜǊǘƻ tƛŎƘŜǧƻ 
CǊŀǩƴ ŎƘŜ Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ŎƘŜ lŜ ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ 
ŀƴƴƛ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇƛǴ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘŜ ŎƻƳŜ ŜǇƛǎƻŘƛ ǎǘǊŀƻǊŘƛπ
ƴŀǊƛ Ŝ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛΣ Ƴŀ ŀǇǇŀƛƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƻ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŜǳǊƻǇŜƻΦ 5ŀƭ 
/ƻǾƛŘ ŀƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀΣ Ŭƴƻ ŀƭƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ 
ƎǳŜǊǊŀ ƛƴ ¦ŎǊŀƛƴŀ Ŝ ŀƭƭŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ ƛƴ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜΣ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ǎƛ 
ǘǊƻǾŀ ŎƛŎƭƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ǎƘƻŎƪ ŜǎǘŜǊƴƛ ŎƘŜ ƛƴŎƛŘƻƴƻ ƛƴ ƳƻŘƻ 
ŘƛǊŜǧƻ ǎǳ ǇǊŜȊȊƛΣ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǝ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŀΦ 
Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŜƳŜǊƎŜ Ŏƻƴ ŦƻǊȊŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ǳƴŀ 
ƭƻƎƛŎŀ ŜƳŜǊƎŜƴȊƛŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜΦ [Ω¦ƴƛƻπ
ƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ƴƻƴ ǇǳƼ ǇƛǴ ƭƛƳƛǘŀǊǎƛ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǊŜŀǩǾƛ Ŝ ŘƛǎƻƳƻƎŜπ
ƴŜƛ ǘǊŀ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛΣ Ƴŀ ŘŜǾŜ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜƴŜǊƎŜǝπ

9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ нκнлнс 

ƭŀ ±L59hw9DL{¢w!½Lhb9 Ŝ ƭŜ {[L59{ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭƭϥ!L99 - ǿǿǿΦŀƛŜŜΦƛǘ  
tŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΥ  

{ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ !L99Υ ŀǎǎŀƛŜŜϪŀƛŜŜΦƛǘ 



но 

 

   Eventi 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ нκнлнс 

 

 Lƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƴŜƭ нлнр Ŝ ƭŜ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ǇŜǊ ƛƭ нлнс 
 
[Ω!L99 /ƻƴǎŜƎƴŀ ƛƭ tǊŜƳƛƻ 9ƴŜǊƎƛŀ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ϧ9ŘƎŀǊŘƻ /ǳǊŎƛƻϦ 
ŀƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ Řƛ aŀǊŎƻ tŜǊǳȊȊƛ  

 

   

мс ŀǇǊƛƭŜ нлнс - {ƛ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ƛƭ ŎƻƴǾŜƎƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ŘŀƭƭΩ!L99 άLƭ 
ǎŜǧƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƴŜƭ нлнр Ŝ ƭŜ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ǇŜǊ ƛƭ нлнсϦΣ Lƴ ǉǳŜπ
ǎǘŀ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ƭΩ!L99 - !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ 9ŎƻƴƻƳƛǎǝ ŘŜƭƭϥ9ƴŜǊπ
Ǝƛŀ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀǘƻ ƛƭ tǊŜƳƛƻ 9ƴŜǊƎƛŀ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ά9ŘƎŀǊŘƻ /ǳǊŎƛƻέ 
нлнрΦ 
Lƭ tǊŜƳƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ Řƛ aŀǊŎƻ tŜǊǳȊȊƛΣ ƭƻ 
ǎǘƻǊƛŎƻ ƳŀƴŀƎŜǊ Řƛ 9ŘƛǎƻƴΦ  
/ŀǊƭƻ 5ƛ tǊƛƳƛƻΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ hƴƻǊŀǊƛƻ ŘŜƭƭϥ!L99 Ƙŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ aŀǊπ
Ŏƻ tŜǊǳȊȊƛΣ ŎƻƳŜ  ǳƴŀ ŬƎǳǊŀ  Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ 
ŎƘŜ Ƙŀ ƛƴǎŜƎƴŀǘƻ ŀ ŎƻƴƛǳƎŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁΣ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀΣ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΣ ǊƛǎǇŜǧƻ  
ǇŜǊ ƭŜ ƛŘŜŜ Řƛ ǘǳǩϦΦ  ¦ƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǎǇŜǎǎƻǊŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǎŀǇǳπ
ǘƻ ǳƴƛǊŜ ŜƭŜǾŀǘŜ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŀ ǳƴŀ ǊŀǊŀ Ŝ ŀǳǘŜƴǝŎŀ ǳƳŀπ
ƴƛǘŁΦ  Lƭ ŬƎƭƛƻΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ tŜǊǳȊȊƛΣ Ƙŀ ǇǊŜǎƻ ƭŀ ǇŀǊƻƭŀ ǇŜǊ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜ 
ƭϥ!L99Σ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜƴŘƻ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ 9ŘƛǎƻƴΣ ŎƘŜ Ƙŀ Ǿƻƭǳǘƻ 
ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ 5ŜƭŜƎŀǘƻΣ bƛŎƻƭŀ aƻƴπ
ǝΣ Ŝ Ŏƻƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƭŀǾƻǊŀǘƻ Ŏƻƴ aŀǊŎƻ tŜǊǳȊȊƛ Ŝ 
ƭƻ Ƙŀƴƴƻ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻΦ  
 
Il settore energetico nel 2025 e le prospettive  
per il 2026 
 

Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ hƴƻǊŀǊƛƻ ŘŜƭƭϥ!L99Σ /ŀǊƭƻ 5ƛ tǊƛƳƛƻ ŀǇǊŜ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ǊƛŎƻǊπ
ŘŀƴŘƻ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƴǾŜƎƴƻ !L99 ŝ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ǊƛŎƻǊǊŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ 
ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Řŀƛ ǇǊƛƳƛ ŀƴƴƛ нллл ŜŘ ŝ ƻǊƳŀƛ ŘƛǾŜƴǘŀπ
ǘƻ ǳƴ ŀǧŜǎƻ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴƛȊƛƻ ŀƴƴƻΣ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ 
ǾŀǊƛ ǎŜǧƻǊƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ŎƘŜ ǎƛ ŝ Řŀ ǇƻŎƻ ŎƘƛǳǎƻΣ Ŏƻƴ ǳƴƻ 
ǎƎǳŀǊŘƻ ŀƎƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ŀƴƴƻΣ ǎƛŀ Řŀƭ Ǉǳƴπ
ǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǎƛŀ Ŏƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŜ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛπ
ŎƘŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ 
Dƭƛ ŜǾŜƴǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ ǉǳŜǎǝ ǇǊƛƳƛ ƳŜǎƛ ŘŜƭ нлнсΣ 
Ŏƻƴ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ƛƴ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜΣ ƛƭ ōƭƻŎŎƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊŜǧƻ Řƛ IƻǊƳǳȊ Ŝ 
ƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǝ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀƴƴƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴŘƻ ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǝ ŘŜƭ 
ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ ŘŜƭ ƎŀǎΣ ǎƛŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŦƻǊǘŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ǎƛŀ Řƛ 
ōƭƻŎŎƻ ƻ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ŀƭŎǳƴƛ ǇŀŜǎƛ 
ǇǊƻŘǳǧƻǊƛΣ Ƙŀƴƴƻ ǊŜǎƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀǧǳŀƭŜ ŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 
ƭΩŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘϥŀƴƴƻΦ 
¢ǳǧƻ ŎƛƼΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀƴƴƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴŘƻΣ 
ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ 
ŦŀōōƛǎƻƎƴƻΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴƛ ǇǊƻŘƻǩ ŎƻƳŜ ƛƭ ƧŜǘ ŦǳŜƭ ŜŘ ƛƭ 
ƎŀǎƻƭƛƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŜ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ǎǳƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΣ 
Ƙŀƴƴƻ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘƻ ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇƛƴƛƻƴŜ  ǇǳōōƭƛŎŀ ŜŘ ŀǾǾƛŀǘƻ 
ǳƴ Řƛōŀǩǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇƻƭƛǝŎƻ Ŝ Řƛ DƻǾŜǊƴƻ ǎǳƭƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ƳƛǎǳǊŜ Řŀ 
ŀŘƻǧŀǊŜΦ 



нп 

 

   Eventi 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ нκнлнс 

±ƛǘƻ tŀǎǘƻǊŜΣ 5ƛǊŜǧƻǊŜ wŜƭŀȊƛƻƴƛ 9ǎǘŜǊƴŜ Ŝ tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ D{9Σ Ƙŀ Řŀǘƻ ƛƭ ōŜƴǾŜƴǳǘƻ ŀƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ  ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴπ
Řƻ ŎƘŜ ƛƭ ǝǘƻƭƻ ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ  ŎƻƎƭƛŜ ǇŜǊŦŜǧŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ 
ŘŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǎǘŀ ǾƛǾŜƴŘƻΦ  Lƴ ǉǳŜǎǘƻ 
ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎǳ ǇŜǘǊƻƭƛƻΣ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ƳŜǊŎŀǘƻ ŜƭŜǧǊƛŎƻ Ŝ 
ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ-ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ς ŀǊǊƛŎŎƘƛǘŜ ŀƴŎƘŜ Řŀƭƭƻ 
ǎƎǳŀǊŘƻ ŘŜƛ ǘǊŀŘŜǊ ς ǎƻƴƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭπ
ǘŁ Ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ŎƘƛŀǾƛ Řƛ ƭŜǧǳǊŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ !ƴŎƻǊŀ Řƛ ǇƛǴ ǎŜ ǘǳǧƻ 
ǉǳŜǎǘƻ ŀǾǾƛŜƴŜ ƴŜƭ ǇƛŜƴƻ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ 
ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩLǘŀƭƛŀ Ŝ ƭΩ9ǳǊƻπ
Ǉŀ ƭŀǾƻǊŀƴƻ ŀƭƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ Ŝ ŀƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊπ
ƎŜǝŎŀΦ Ϧ/ƻƳŜ ōǊŀŎŎƛƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ 
ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻ ǾƛǾƛŀƳƻ ǉǳŜǎǘŀ ǎŬŘŀΥ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ ǇƛǴ 
ǎƻƭƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ Ƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀΦ ¦ƴ 
ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ tŀŜǎŜ Ŝ ǘǳǩ ƴƻƛ 
ŎƻƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ Ŝ ŎƛǧŀŘƛƴƛϦΦ 
Iŀ Ǉƻƛ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ǎǳƻ ŀǇǇǊŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜΣ ŀŎŎŀƴǘƻ ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ 
ǘŜŎƴƛŎŀ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΣ ƭΩ!L99 ŀōōƛŀ ǎŎŜƭǘƻ Řƛ ŘŜŘƛŎŀǊŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ ǳƳŀƴƻ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ƭϥŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tǊŜƳƛƻ 
!L99 9ƴŜǊƎƛŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ϧ9ŘƎŀǊŘƻ /ǳǊŎƛƻϦ ǇŜǊ ƛƭ нлнр ŀƭƭŀ ƳŜπ
ƳƻǊƛŀ Řƛ aŀǊŎƻ tŜǊǳȊȊƛΦ tŜǊŎƘŞ  ϦǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ŬƎǳǊŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 
ƳŜǎǎƻ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ǊƛŎƻƴƻπ
ǎŎŜǊƴŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŝ ǳƴ ǎŜƎƴŀƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΥ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ 
ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ǎƻƴƻ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀ ŦŀǊŜ ŘŀǾǾŜǊƻ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀΦϦ 
 
wƛǘŀ tƛǎǘŀŎŎƘƛƻΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ wƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ !ƴŀƭƛǎƛ ¦ƴŜƳΣ Ƙŀ 
ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƻΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴŘƻ ŎƘŜ  ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŦƻƴǘŜ Řƛ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ нлнрΣ ƛƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ǎƛ ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ƛƴŘƛπ
ǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ƴŜƭ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŀŜǊŜŀΣ ƴŀπ
ǾŀƭŜ Ŝ ǎǘǊŀŘŀƭŜΦ L ŎƻƴǎǳƳƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ Ƙŀƴƴƻ ǘǳǧŀǾƛŀ 
ǊƛƅŜǎǎƻ ƭŜ ǇŜǎŀƴǝ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǇŜǘǊƻƭŎƘƛƳƛŎŀ - ƛƴ ŎǊƛǎƛ 
ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƛƭŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ-Σ Ŝ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŘŜƛ ōǳƴπ
ƪŜǊΣ ŀƭƭŜ ǇǊŜǎŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩΣ ŀŘŜƎǳŀǝ ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ 
ƴƻǊƳŀǝǾŜ {9/! ŜƴǘǊŀǘŜ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭ ǇŜǊƳŀƴŜǊŜ 
Řƛ ǊƻǧŜ Řƛ ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎƻƴƻ ƛ ǇƻǊǝ ŜǎǘŜǊƛΦ 
/ŀǊōǳǊŀƴǝ ǎǘǊŀŘŀƭƛ Ŝ ƧŜǘ ŦǳŜƭ Ŏƻƴǝƴǳŀƴƻ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊǎƛΦ L ŎŀǊōǳǊŀƴπ
ǝ ƭƛǉǳƛŘƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎǘǊŀŘŀƭŜΣ 
ŀǧŜǎǘŀƴŘƻǎƛ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ мл ŀƴƴƛ ŦŀΦ aŜƴǘǊŜ ƛƭ 
ǇŀǊŎƻ ŎƛǊŎƻƭŀƴǘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǝŎƻ ƴƻƴ ǎƛ ǊƛƴƴƻǾŀ ŜŘ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ 
ƴǳƳŜǊƻǎƻ Ŝ ǾŜǘǳǎǘƻΣ ƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǝ ǇǊƻǎŜƎǳƻƴƻ ƛƭ ƭƻǊƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 
ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ōƛƻŦǳŜƭΦ  
[ŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭ /ŀƴŀƭŜ Řƛ IƻǊƳǳȊ Řŀ ŬƴŜ ŦŜōōǊŀƛƻ ǎŎƻǊǎƻ Ƙŀ 
ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀŘ ƛƳǇŀǧŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎǳƭ нлнсΣ ŘŜƭƛƴŜŀƴŘƻǎƛ ŎƻƳŜ ƭŀ 
ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀΦ [Ŝ ǎǳŜ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ Ŝ ƭŀ 
ǎǳŀ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǉǳŀƴǘƻ Ƴŀƛ ŘŜƴǎŜ Řƛ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŜ Ŝ Řƛ Ǉƻǎǎƛōƛπ
ƭƛ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƎƭƻōŀƭŜΦ [Ŝ ǉǳƻǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ŧƻƴǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ƴŜ ǎǘŀƴƴƻ ǎǳōŜƴŘƻ ƭŜ ǇǊƛƳŜ ŎƻƴǎŜπ
ƎǳŜƴȊŜΣ Ƴŀ ƛƭ ōƭƻŎŎƻ ŘŜƛ ǘǊŀƴǎƛǝ ǎǘŀ ƎƛŁ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜπ
ŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇŀǧŀƴǘŜ ǎǳƎƭƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǝ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŘŜƭƭΩŜπ
ƴŜǊƎƛŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ 
ƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 
Iŀ Ŧŀǧƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ Dƛǳƭƛŀƴŀ wƻǧŀΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ 
!ũŀǊƛ wŜƎƻƭŀǘƻǊƛ tǊƻȄƛƎŀǎΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ 
ƭΩƻũŜǊǘŀ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ  [ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ Ǝŀǎ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ƴŜƭ нлнр Ƙŀ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ǉǳŀǎƛ ƛƭ н҈ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ снΣн DƳŎ ŀ 
соΣп DƳŎΦ /ǊŜǎŎŜ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ǘŜǊƳƻŜƭŜǧǊƛŎƻΣ ǇŜǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊŜ ƭŀ 
ƳƛƴƻǊŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎŀ Ŝ ƛƭ ƳƛƴƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘ 
ŜƭŜǧǊƛŎƻΤ  ǎƻƴƻ ǎǘŀōƛƭƛ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŎƛǾƛƭŜ Ŝ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ [ŀ ǎǘŜǎǎŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ǎƛ ǊƛƭŜǾŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ  

[ΩŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ {ǳŘ Ǿƛŀ ƎŀǎŘƻǧƻ όbƻǊŘ !ŦǊƛŎŀ ŜŘ 
!ȊŜǊōŀƛƧŀƴύ ǎƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŎƻǇǊŜƴŘƻ ŎƛǊŎŀ ƛƭ рл҈ ŘŜƭπ
ƭŀ ǎǳǇǇƭȅΣ Ŏƻƴ ƛƭ Db[ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŦƻƴǘŜ Řƛ ŀǇπ
ǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ όнп҈ύΦ  
[ΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ ōǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǾŜŘŜ ǳƴŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ǝŀǎ ǎǘŀōƛƭŜ 
ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнсΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƭŜƎƎŜǊƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ 
лΣм DƳŎ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлнрΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜπ
ƎǊŜǎǎƻ Ŝ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŎƭƛƳŀǝŎŀ ƴƻǊƳŀƭŜΣ Ŏƛ ǎƛ ŀǧŜƴŘŜ ǳƴŀ 
ŘƻƳŀƴŘŀ Ǝŀǎ нлнс ƛƴ ƭŜƎƎŜǊŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлнрΦ 
Lƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƎŀǎΣ ƛƴŦŀǩΣ ŘƻǇƻ ƭŀ ƅŜǎǎƛƻƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƴŜƎƭƛ 
ŀƴƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀƭ Ŏƻƴƅƛǧƻ wǳǎǎƛŀ-¦ŎǊŀƛƴŀΣ ŘƛƳƻπ
ǎǘǊŀ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ Ŝ ǊƛƳŀƴŜ ŘƛŶŎƛƭƳŜƴǘŜ ǎƻǎǝǘǳƛōƛƭŜ 
ƴŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǘǊƻǾŀ ƛƳǇƛŜƎƻΣ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ Řŀ ǉǳŀƴǘƻ ŜǊŀ 
ǎǘŀǘƻ ƛƳƳŀƎƛƴŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŀǊƎŜǘ 
ŜǳǊƻǇŜƛΦ 
! ƭƛǾŜƭƭƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ǇǳƼ ōŜƴŜŬŎƛŀǊŜ 
Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ƴƻƭǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǘƻ Ŝ Řƛ 
ǳƴ ŜƭŜǾŀǘƻ ǘŀǎǎƻ Řƛ ǊƛŜƳǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛΤ ƻŎŎƻǊǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ŀŘ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƴŜƭƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƻǧŜ Řƛ 
ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜƛ ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ŀƴπ
ŎƘŜ ǇŜǊ  ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ ŎƻƳŜ 
Ƙǳō ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŘŜƭ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻΦ 
!ƴŘǊŜŀ ±ƛƭƭŀΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ !ũŀǊƛ bƻǊƳŀǝǾƛ Řƛ 9ƭŜǧǊƛŎƛǘŁ Cǳπ
ǘǳǊŀΣ  Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŀǧǳŀƭŜ Ŝ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŦǳǘǳǊƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ  bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ нр ŀƴƴƛ ƭΩLǘŀƭƛŀ 
ǎƛ ŝ ƳŀƴǘŜƴǳǘŀ ǘǊŀ ƛƭ ǘŜǊȊƻ Ŝ ǉǳŀǊǘƻ ƳŜǊŎŀǘƻ ŜƭŜǧǊƛŎƻ ŜǳǊƻπ
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ǇŜƻ ǇŜǊ ŘƻƳŀƴŘŀΣ ŘƛŜǘǊƻ ŀ DŜǊƳŀƴƛŀ Ŝ CǊŀƴŎƛŀΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎǳƳƛ 
ǎƛƳƛƭƛ ŀ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ {ǇŀƎƴŀ Ŝ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ όǘǊŀ нтр Ŝ онм ¢²Ƙ ŀƴπ
ƴǳƛύΦ Lƭ нлнр Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ŎƻƴǎǳƳƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǘŀōƛƭƛΣ 
Ŏƻƴ ǳƴ ƭƛŜǾŜ Ŏŀƭƻ ŘŜƭƭƻ лΣн҈ Ŝ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ƳŀǊŎŀǘŀ ƴŜƛ 
ŎƻƴǎǳƳƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ό-лΣт҈ύΦ L ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎŜǧƻǊƛ ŜƴŜǊƎƛǾƻǊƛ ǊŜǎǘŀƴƻ 
ǎƛŘŜǊǳǊƎƛŀΣ ŎŜƳŜƴǘƻΣ ŎŜǊŀƳƛŎŀ Ŝ ƳŜŎŎŀƴƛŎŀΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ 
ƳŜǎƛ ŘŜƭ нлнр ǎƛ ŝ ƻǎǎŜǊǾŀǘŀ ǳƴŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΦ 
Lƭ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ǎǘŀ ŎŀƳōƛŀƴŘƻΥ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ мр ŀƴƴƛ ƭΩŀƭƛπ
ƳŜƴǘŀǊŜ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ ŘŜƭ му҈ Ŝ ŎŜǊŀƳƛŎŀ Ŝ ǾŜǘǊƻ ŘŜƭ ст҈Σ ƳŜƴπ
ǘǊŜ ŎŀǊǘŀ Ŝ ƳŜǘŀƭƭƛ ƴƻƴ ŦŜǊǊƻǎƛ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊǎƻ ŎƛǊŎŀ ǳƴ ǘŜǊȊƻ ŘŜƭƭŀ 
ŘƻƳŀƴŘŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ŜũŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 
tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ǘǳǘŜƭŀǘƻ ŝ ƛƴ ŦƻǊǘŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜΣ ƳŜƴǘǊŜ 
ŎǊŜǎŎŜ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƭƛōŜǊƻΣ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ŀƴŎƘŜ Řŀƭƭƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǎǳ ǇƛŎŎƻƭŀ ǎŎŀƭŀΦ 
¢Ǌŀ ƛƭ нлнм Ŝ ƛƭ нлнр ƛƭ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǎƛ ŝ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻ 
ǾŜǊǎƻ ƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΦ Lƴ Lǘŀƭƛŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ όC9wύ 
ŝ Ǉŀǎǎŀǘŀ Řŀ ру ŀ уп D²Σ ŎƻƴǘǊƻ ƛ нлл D² ŘŜƭƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ ƴŜƭ 
нлнрΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ǳƴ ǊƛǘƳƻ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ƭŜƴǘƻ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇŀǊǘƴŜǊΦ [ŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǘǊŀƛƴŀǘŀ Řŀƭ Ŧƻǘƻπ
ǾƻƭǘŀƛŎƻΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻ ŘƻǇƻ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ǳŎǊŀƛƴŀΥ ŎƛǊŎŀ тΣн D² ƛƴǎǘŀƭƭŀǝΣ 
Řƛ Ŏǳƛ сΣп D² ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛΦ 
[Ŝ ŀǎǘŜ όŎƻƳŜ ƛƭ CŜǊƛȄύ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴƻ ŎƘŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀπ
ōƛƭƛ ǊƛŘǳŎŜ ƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀ ƭΩƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛπ
Ŏŀ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ  bŜƭ нлнс ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ 
ǳƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƛ ǇǊƻƎŜǩ 
ŀǎǎŜƎƴŀǝ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀǎǘŜ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ Ŭƴƻ ŀ н ŀƴƴƛ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŀǝΦ  bŜƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ {ǇŀƎƴŀ ŝ Ǉŀǎǎŀǘŀ Řŀƭ 
пп҈ ŀƭ тр҈ Řƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ όƛƴŎƭǳŘŜƴŘƻ ƛƭ ƴǳπ
ŎƭŜŀǊŜύ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ нр ŀƴƴƛΦ [ΩLǘŀƭƛŀΣ ǇǳǊ ǎŜƴȊŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ Ƙŀ ŀǳπ
ƳŜƴǘŀǘƻ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ 
ǳƴŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǘŀōƛƭŜΦ   
DŀōǊƛŜƭŜ aƻƭǘǊŀǎƛΣ  wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ !ũŀǊƛ wŜƎƻƭŀǘƻǊƛ  Řƛ !LD9¢Σ  Ƙŀ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘǊŀŘŜǊ ǎǳƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŎƘŜ 
ǎƛ ƳǳƻǾŜ ǾŜǊǎƻ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇƛǴ ƭƛōŜǊŀƭƛȊȊŀǘƻ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇƛǴ ŎƻƳπ
ǇƭŜǎǎƻΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀƭ ŘƻǾŜǊ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƭŜ ǘŀǇǇŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 
ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊπ
ǎƻ Ŏƻƴǝƴǳƛ ǎƘƻŎƪ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƛΣ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŎƻƴǘǊƻƛƴπ
ǘǳƛǝǾƻΣ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊ ƭƛōŜǊŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊπ
ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǊŜƎƻƭŀǘƻǊƛƻΦ 
Lƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜƭŜǧǊƛŎƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ŝ ƻƎƎƛ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ǳƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ǘǊŀπ
ǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ƎǳƛŘŀǘŀ ŘŀƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀŎŎŜƭŜπ
Ǌŀǘŀ Řŀ ǎƘƻŎƪ ŜǎƻƎŜƴƛΦ [ŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǇŜƴŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ 
ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ƭŜ ǎŬŘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝ ƛƭ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊƛƻ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘǊŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ƛƳǇƻƴƎƻƴƻ ǳƴŀ 
ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇƛǴ ŀŘŀǧƻ ŀ ŦǊƻƴǘŜƎƎƛŀǊŜ ǉǳŜπ
ǎǝ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝΦ 
[ϥŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǊŜǎǘŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜΦ [Ŝ ǊŜŎŜƴǝ ǘŜƴǎƛƻƴƛ 
ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŀƭǘŀ ǾƻƭŀǝƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ǎǇƻǘ ŜŘ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀπ
ƳŜƴǝΦ [Ŝ ǎŬŘŜ ŎƘŜ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ǊŜŀƭǘŁ ǇƻƴŜ ƴƻƴ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ǇǊŜǎŎƛƴπ
ŘŜǊŜ Řŀ ǳƴŀ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻπ
ǇŜƻΣ ŀǎǎƛŎǳǊƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴŘƻ ƛƭ 
Ǌǳƻƭƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻΦ 
/ƛǊƻ wŀǇŀŎŎƛǳƻƭƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ {ǘǳŘƛ /ƻƴŬƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǘƻ ƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƳŀŎǊƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩLǘŀƭƛŀΦ 
[ΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ǎǘŀǾŀ ŀƴŘŀƴŘƻ ƳŜƎƭƛƻ ŘŜƭ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇǊƛƳŀ 
ŘŜƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ƛƴ LǊŀƴΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǎƛ ŀƴŘŀǾŀ ǎǘŀōƛƭƛȊπ
ȊŀƴŘƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŜǊŀƴƻ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ 5ŀƭ ƭŀǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΣ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ǇǊƻǎŜƎǳƛǾŀƴƻ ƭŀ ƳƻŘŜǊŀǘŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ 

DǊŀƴŘƛ ǎŬŘŜ ŜǊŀƴƻ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ 
Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ǇƛǴ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀǘƻΣ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘŀǊƛũŜ ¦{! ŎƘŜ 
ǇŜƴŀƭƛȊȊŀƴƻ ƭΩŜȄǇƻǊǘΣ ƛƭ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘ Řŀƭƭŀ /ƛƴŀ ǾŜǊǎƻ ƛƭ 
ǉǳŀƭŜ ƭŀ ¦9 ŝ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΦ 5ŀ ƳŀǊȊƻΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŝ ƴŜǧŀπ
ƳŜƴǘŜ ǇŜƎƎƛƻǊŀǘŀΦ [ŀ ƎǳŜǊǊŀ ƛƴ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜ ƳŜǧŜ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ 
ƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ƳƻƴŘƛŀƭƛΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻǎƛ ŎƻƳŜ ǳƴƻ 
ǎƘƻŎƪ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀǎƛŀǝŎƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǎŎŀǊǎƛǘŁΣ Ƴŀ 
ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ǊƛǇŜǊŎǳƻǘŜǊǎƛ ǎǳƭƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ Řƛ ōŜƴƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛ 
ƴŜƭƭŀ ¦9Φ Lƴ LǘŀƭƛŀΣ ƛƴǘŀƴǘƻΣ ƛ ǇǊŜȊȊƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻƴƻ ƎƛŁ ƛƴ 
ǎŀƭƛǘŀ Ŝ ƭΩƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ŝ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜΦ Lƴ ǘǳǧŀ 9ǳǊƻǇŀ ǎƛ ŝ ŀƳǇƭƛŀǘƻ 
ƛƭ ƎŀǇ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ¦{!Φ [Ŝ ƛǇƻǘŜǎƛ ŘŜƭ /{/ 
ǎǳƭƭŜ ŜǎƻƎŜƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀ 
ŘŜƭƛƴŜŀǊŜ о ǎŎŜƴŀǊƛΣ ŎƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴƻ ŎƻƳŜΣ ǇƛǴ ǎƛ ǇǊƻƭǳƴƎŀ ƭŀ 
ƎǳŜǊǊŀΣ ǇƛǴ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ǎƛŀ ǊƛǎŎƘƛƻ Ŝ ƭΩƛƴƅŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀǳπ
ƳŜƴǘƻΦ 
 
bŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ƭŀ ¢ŀǾƻƭŀ ǊƻǘƻƴŘŀ Ϧ[ŀ ǘǊŀƴǎƛπ
ȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƻ ŎƻǎŀΚϦΣ  ƳƻŘŜǊŀǘŀ Řŀ  
DǳƛŘƻ .ƻǊǘƻƴƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /9{L Ŝ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !L99Σ ŀƭƭŀ 
ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǝ  [ǳŎŀ 5ŀƭ CŀōōǊƻΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ¦¢L[L¢!π
[L!Σ tƛŜǊ [ƻǊŜƴȊƻ 5ŜƭƭϥhǊŎƻΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ tǊƻȄƛƎŀǎΣ bƛŎƻƭŀ aƻƴπ
ǝΣ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ 5ŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ 9Řƛǎƻƴ  Ŝ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
9ƭŜǧǊƛŎƛǘŁ CǳǘǳǊŀ Ŝ Dƛŀƴƴƛ aǳǊŀƴƻΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ¦b9a  
Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ¢ŀǾƻƭŀ ǊƻǘƻƴŘŀΣ Ƙŀƴƴƻ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ 
ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŝ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜΣ ǳƴ ǎŜƎƴŀƭŜ Ǉƻǎƛǝπ
Ǿƻ ǇŜǊŎƘŞ ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ 
ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ 
Lƴ 9ǳǊƻǇŀ ŘƛǾŜƴǘŀ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ƎŜǎǝǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ǘǳǩ ƛ 
ǾŜǧƻǊƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ τ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁΣ Ǝŀǎ Ŝ ǇǊƻŘƻǩ ǊŀŶƴŀǝ τ ǎƻπ
ǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǎŎŀǊǎŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǊƛƳŀǊƛŜΦ [ŀ ǎŬπ
Řŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜ ŜǎǘŜǊƴŜΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŘŀƭƭŜ 
ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŘŀƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜΣ ǳƴŀ ƭŜȊƛƻƴŜ ŀǇǇǊŜπ
ǎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŘŜƭ нлнм-нлннΦ 
vǳŜǎǘƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƳǇƻƴŜ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Řƛ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀΥ Řŀƭƭŀ  Ǌƻōǳπ
ǎǘŜȊȊŀέ ŀƭƭŀ άǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀέΦ Lƴ Ǉŀǎǎŀǘƻ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ǾŜƴƛǾŀπ
ƴƻ ǇǊƻƎŜǧŀǝ ǇŜǊ ǊŜǎƛǎǘŜǊŜ ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭƛΤ ƻƎƎƛ ŘŜǾƻπ
ƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊŜŀƎƛǊŜ Ŝ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊǎƛ Řŀ ŜǾŜƴǝ ƛƳǇǊŜǾƛπ
ǎǝ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛΣ ŎƻƳŜ ǎƘƻŎƪ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ƻ ŀǧŀŎŎƘƛ 
ŎȅōŜǊΦ [ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ǎƛ ŎƻǎǘǊǳƛǎŎŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ŘƛǾŜǊǎƛ ǾŜǧƻǊƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛΣ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ǇƻǘŜǊ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊŜ ŎƻƳŜ 
ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ōŀŎƪǳǇ ǊŜŎƛǇǊƻŎƻΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŀƴŎƘŜ ƛƴ 
Ŏŀǎƻ Řƛ ŎǊƛǎƛ Řƛ ǳƴƻ Řƛ ŜǎǎƛΦ 
Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀƴŎƘŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ŎŀǇŀŎƛπ
ǘŁ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ǇŜǊ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ 
Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΦ 
LƴŬƴŜΣ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ŘƻǾǊŜōōŜ ŀŘƻǧŀǊŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇǊŀƎƳŀǝŎƻ 
Ŝ ǇǊǳŘŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΥ ŜǾƛǘŀǊŜ ǎŎŜƭǘŜ ǎōƛƭŀƴπ
ŎƛŀǘŜ ƻ άǎŎƻƳƳŜǎǎŜέ ǎǳ ǎƛƴƎƻƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Ŝ ǇǳƴǘŀǊŜ ƛƴǾŜŎŜ 
ǎǳ ǳƴ ƳƛȄ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǘƻ Ŝ ƅŜǎǎƛōƛƭŜΦ ¦ƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ 
ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘƻΣ ŎƘŜ ǾŀƭƻǊƛȊȊƛ ƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ǾŜǧƻǊŜΣ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇƛǴ ǎƻƭƛŘŀ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ Ŝ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ƴŜƭ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ 
 
[ǳŎŀ 5ŀƭ CŀōōǊƻΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ¦¢L[L¢![L!Σ Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ŎƘŜ 
ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ƳŜǎƛ ǎŀǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ŀƭŎǳƴƛ ƴƻŘƛ ŎǊǳπ
Ŏƛŀƭƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ ŎƻƳŜ ƭŜ ƎŀǊŜ ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎƘŜ Ŝ ƭŜ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ ƎŀǎΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǎŬŘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ 
ǳƴ ŦƻǊǘŜ ŘƛŀƭƻƎƻ ǘǊŀ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛΣ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎŜǧƻǊŜ όŎƻƳŜ 
¦ǝƭƛǘŀƭƛŀύ Ŝ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻΦ Lƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 
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ƛƴǎǘŀōƛƭŜΣ ŘƛǾŜƴǘŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ 
ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǊŜǎƛǎǘŜǊŜ ŀƭƭŜ ŎǊƛǎƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ŘǳŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΦ [ŀ ǇǊƛƳŀ ŝ ƛƭ ǊŜǇƻǿŜǊƛƴƎ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ 
ŜǎƛǎǘŜƴǝΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŜƻƭƛŎƛΥ ƭΩLǘŀƭƛŀ ŘƛǎǇƻƴŜ ƎƛŁ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ 
Ŝ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀǘŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŀ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭƛƳƛǘŀǝΦ bƻƴƻπ
ǎǘŀƴǘŜ ƻǎǘŀŎƻƭƛ ǊŜƎƻƭŀǘƻǊƛ Ŝ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ǉǳŜǎǘŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǊŜǎǘŀ 
ŀƴŎƻǊŀ ǇƻŎƻ ǎŦǊǳǧŀǘŀΦ [ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŝ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŜǳǊƻǇŜŀΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǎƛ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛƴǾŜπ
ǎǝƳŜƴǝ ŎƻƳǳƴƛ ƴŜƭ ǊŜǾŀƳǇƛƴƎ ŘŜƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ŦǊŀƴŎŜǎŜΣ ǳǝƭƛȊȊŀƴπ
Řƻ ŀƴŎƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ŜŘ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ƛƴ ŎŀƳōƛƻ Řƛ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ 
ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƻŘƻǧŀΦ {ƛ ǘǊŀǧŜǊŜōōŜ Řƛ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎƻƻǇŜǊŀǝπ
ǾƻΣ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ǇŜǊ ƛ tŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛ Řƛ ǳƴƛǊŜ ƭŜ ŦƻǊȊŜ 
ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜΦ 
Lƴ ǎƛƴǘŜǎƛΣ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇǊŀƎƳŀǝπ
ǎƳƻ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴŘƻ ǎƛŀ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ 
ŜǎƛǎǘŜƴǝ ǎƛŀ ƴǳƻǾŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ  tƛŜǊ [ƻǊŜƴȊƻ 5ŜƭƭϥhǊŎƻΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ tǊƻȄƛƎŀǎ  ƴŜƭ ǎŜǧƻπ
ǊŜ ƎŀǎΣ ƭŀ ǇŀǊƻƭŀ ŎƘƛŀǾŜ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŝ ǇǊŀƎƳŀǝǎƳƻ ǳƴƛǘƻ ŀ Ŏƻπ
ǊŀƎƎƛƻΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇŀǊǝǘŜ ǊŜƎƻƭŀǘƻǊƛŜ τ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ƳŜǘŀƴƻΣ ǊŜŎŜǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǊŜǩǾŀ άŎŀǎŜ ƎǊŜŜƴέ Ŝ 
ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9¢{н τ ŀǾǊŀƴƴƻ ƛƳǇŀǩ ǊƛƭŜǾŀƴǝ ǎǳ ǎǳǇǇƭȅΣ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜΣ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ƳŜǊŎŀǘƻ ǊŜǘŀƛƭΦ 5ŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀũǊƻƴǘŀπ
ǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻΣ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƛ ŘŀǝΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƛƳǇƻǎǘŀπ
Ȋƛƻƴƛ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎƘŜ ƻ ǎŎŜƴŀǊƛ ǇƻŎƻ ŎǊŜŘƛōƛƭƛΦ 
Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǎŜ ƛ ƴǳƳŜǊƛ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ŎƘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŜƭŜǧǊƛŬŎŀπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǳǎƛ ŘƻƳŜǎǝŎƛ ƴŜƛ ǘŜƳǇƛ ǇǊŜǾƛǎǝ ƴƻƴ ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀΣ ŝ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊƭƻ Ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŎƻŜπ
ǊŜƴǝΣ ǎŜƴȊŀ ƴŜƎŀǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŀƴŎƻǊŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭ ƎŀǎΦ 
¦ƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŝ ƭŀ ǎƻƭƛŘƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŘŜƭ ƎŀǎΣ 
ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴΩŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŦƻǊƴƛπ
ǘƻǊƛΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Ŝ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΦ vǳŜǎǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ 
Ǿŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘƻ Ŝ ƴƻƴ ŘƛǎǇŜǊǎƻΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ƎƛŁ ǾƛǎǘŜ ƛƴ 
ŀƭǘǊƛ ǎŜǧƻǊƛΦ 
Lƴ ǎƛƴǘŜǎƛΣ ǎŜǊǾŜ ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŎƘŜ ŎƻƳōƛƴƛ ǊŜŀƭƛǎƳƻΣ ŘƛŦŜπ
ǎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŘƛǊŜ Ŏƻƴ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ 
ǉǳŀƭƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŘŀǾǾŜǊƻ ǇǊŀǝŎŀōƛƭƛΦ 
bƛŎƻƭŀ aƻƴǝΣ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜ 5ŜƭŜƎŀǘƻ Řƛ 9Řƛǎƻƴ Ŝ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘŜ 9ƭŜǧǊƛŎƛǘŁ CǳǘǳǊŀΣ ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘƻ ŀũŜǊƳŀƴŘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǘŜƳŀ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ǿŀ ƭŜǧƻ ƛƴ ǳƴŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ƎƭƻōŀƭŜΣ ƻƭǘǊŜ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ 
ƛƳƳŜŘƛŀǝ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻ Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ Řƛ Lǘŀƭƛŀ ŜŘ 9ǳǊƻǇŀΦ Lƭ ǎƛǎǘŜπ
Ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƻΣ ǎƛŀ ƴŜƛ 
ƅǳǎǎƛ ŬǎƛŎƛ ǎƛŀ ƴŜƭƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜΦ : ǉǳƛƴŘƛ ƴŜŎŜǎǎŀπ
Ǌƛƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƴŜƭ ǊŜǎǘƻ 
ŘŜƭ ƳƻƴŘƻΥ ŎƛǊŎŀ ǳƴ ƳƛƭƛŀǊŘƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ƴƻƴ Ƙŀ ŀƴŎƻǊŀ 
ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ƻƭǘǊŜ ǳƴ ƳƛƭƛŀǊŘƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ 

LƴŘƛŀΣ Ƙŀ ŎƻƴǎǳƳƛ ǇǊƻ ŎŀǇƛǘŜ Ƴƻƭǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ŀƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŜǳǊƻǇŜƛΦ 
¦ƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŀƴŎƘŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŎƻƴǎǳƳƛ ŀǾǊŜōōŜ ŜũŜǩ 
ŜƴƻǊƳƛ ǎǳƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƎƭƻōŀƭŜ τ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǳƴŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ 
ƳŀǎǎƛŎŎƛŀ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǊŀũǊŜǎŎŀƳŜƴǘƻ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀǳƳŜƴǘŜǊŜōōŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Řƛ Ǝŀǎ ŜŘ ŜƴŜǊƎƛŀΦ   
tŜǊ ǉǳŜǎǘƻΣ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŜǳǊƻǇŜƛ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŜŀπ
ŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƳǇƻǎǘŀǝ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ƛƳπ
Ǉŀǧƻ ŀƴŎƘŜ ŜȄǘǊŀŜǳǊƻǇŜƻΦ [Ω9ǳǊƻǇŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎƻƭƻ ƛƭ тςу҈ 
ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƎƭƻōŀƭƛΣ Ƴŀ ǇǳƼ ƎƛƻŎŀǊŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǘǊŀƛƴƻ ǾŜǊπ
ǎƻ ƳƻŘŜƭƭƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ǇƛǴ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇπ
Ǉƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ    tŀŜǎƛΦ 
[ŀ ǎŬŘŀ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΥ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƘŜ ǘŜƴƎŀ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭΩŜπ
ƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǎŎŀ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇƛǴ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŀ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀΦ 
vǳŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ŀƴŎƘŜ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ 
ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜΣ ŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊƛǇŜǘǳǘŜ Ŏƻƴ 
ŎŀŘŜƴȊŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǊŀǾǾƛŎƛƴŀǘŀΦ 
[ŀ ¢ŀǾƻƭŀ wƻǘƻƴŘŀ ǎƛ ŎƘƛǳŘŜ Ŏƻƴ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ Dƛŀƴƴƛ aǳǊŀπ
ƴƻΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ¦b9a ŎƘŜ Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ŎƘŜ Řŀƭ нлнл ǎƛ 
ǎƻƴƻ ǎǳǎǎŜƎǳƛǘŜ ŀƭƳŜƴƻ ǘǊŜ ŎǊƛǎƛΣ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴŘƻ ŎƘŜ ƭŜ Ǉƻƭƛǝπ
ŎƘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛΥ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭΩŜπ
ƴŜǊƎƛŀ ƛƴŎƛŘŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ Ŝ ǘŜƴǳǘŀ ŘŜƭ ǘŜǎπ
ǎǳǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ tǊŜȊȊƛ ŜƭŜǾŀǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƳŜǧŜǊŜ ŦǳƻǊƛ ƳŜǊŎŀπ
ǘƻ ƛƴǘŜǊƛ ǎŜǧƻǊƛΣ ŎƻƳŜ ƭΩŀǳǘƻƳƻǝǾŜΣ Ŏƻƴ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛπ
ŎƘŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ ǊƛƭŜǾŀƴǝΦ  Lƴ Lǘŀƭƛŀ ƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ 
ŀǇǇŀǊŜ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀǘŀ ǘǊŀ ǇƛǴ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛ ό!ƳōƛŜƴǘŜΣ aLaL¢Σ 
¢ǊŀǎǇƻǊǝΣ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀύΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ ǳƴŀ ƎŜǎǝƻƴŜ 
ŎƻŜǊŜƴǘŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǎǳ ǘŜƳƛ ŎƻƳŜ ƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝπ
ŎƻƭŀǊŜ ƭΩŀƎǊƛǾƻƭǘŀƛŎƻΦ ¦ƴŀ ǎƛƳƛƭŜ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀ 
ŀƴŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ŘƻǾŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎƻƴƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜ 
ǘǊŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƛǊŜȊƛƻƴƛ Ŝ ŀƳōƛǝΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ 
Řƛ ǳƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ŦƻǊǘŜΥ ǳƴΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŘŜŬƴƛǊŜ 
Ŝ ƎǳƛŘŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΣ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻπ
ƴŀƭŜ ǎƛŀ ŜǳǊƻǇŜƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇƛǴ ƻǊƎŀƴƛŎƻΦ ! ǉǳŜǎǘƻ 
ǊƛƎǳŀǊŘƻ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳǊŀƴƻ ǊƛǝŜƴŜ ŎƘŜ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Ǉƻπ
ǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ !ǳǘƻǊƛǘȅ ŜǳǊƻǇŜŀ 
ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀΦ 
!Ř ŜǎŜƳǇƛƻ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǎƻƭƻ ǉǳŀǧǊƻ tŀŜǎƛ όLǘŀƭƛŀΣ {ǇŀƎƴŀΣ DǊŜπ
Ŏƛŀ Ŝ hƭŀƴŘŀύ ǎƻƴƻ ǉǳŀǎƛ ŀǳǘƻǎǳŶŎƛŜƴǝ ƴŜƛ ǇǊƻŘƻǩ ǊŀŶƴŀǝΦ 
5ƛǾŜƴǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǊŀƎƛƻƴŀǊŜ ƛƴ ƻǩŎŀ ŎƻƳǳƴŜΣ ŜǾŜƴπ
ǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜƴŘƻ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ όŎƻƳŜ 
ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ŦǊŀƴŎŜǎŜύ ƻ ŘŜŬƴŜƴŘƻ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳƛƴƛƳƻ Řƛ 
ǊŀŶƴŀȊƛƻƴŜ Řŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŎƻƳŜ ƛƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ƳŀǊƪŜǘΦ ¦ƴŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ǇƛǴ ǳƴƛǘŀǊƛŀ ǇŜǊπ
ƳŜǧŜǊŜōōŜ Řƛ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŀ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀǧǳŀƭŜ Ŝ ŀŘƻǧŀǊŜ 
ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇƛǴ ǇǊŀƎƳŀǝŎƻ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǊŀũƻǊȊŀπ
ǊŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ Ŝ ǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ  

ƭŀ ±L59hw9DL{¢w!½Lhb9 Ŝ ƭŜ {[L59{ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭƭϥ!L99 - ǿǿǿΦŀƛŜŜΦƛǘ  
tŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΥ  

{ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ !L99Υ ŀǎǎŀƛŜŜϪŀƛŜŜΦƛǘ 



 

Notizie dal mondo 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ нκнлнс 

[ŀ .ƻǎƴƛŀ-9ǊȊŜƎƻǾƛƴŀ ŀǇǇǊƻǾŀ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 
ŘŜƭ ƎŀǎŘƻǧƻ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜ Řŀ о ƳƛƭƛŀǊŘƛ  
Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ŀƴƴǳƛ 
[ŀ .ƻǎƴƛŀ-9ǊȊŜƎƻǾƛƴŀ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƎŀǎŘƻǧƻ Řŀ 
мΣр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀ ǳƴ ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜΦ 
Lƭ ŘƛǎŜƎƴƻ Řƛ ƭŜƎƎŜ Řƛ ƳƻŘƛŬŎŀ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭƭΩLƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ 
ŘŜƭ Ǝŀǎ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ǘǊŀ .ƻǎƴƛŀ-9ǊȊŜƎƻǾƛƴŀ Ŝ wŜǇǳōōƭƛŎŀ Řƛ 
/ǊƻŀȊƛŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Řŀƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ōƻǎƴƛŀŎƻ ŎƻƳŜ 
ǇǊƻƎŜǧƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΣ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭ ŘƛǾƛŜǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 
ŘŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ǎǳƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ ǊǳǎǎƻΣ ƭŀ Ŏǳƛ 
ŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŝ ŀǧŜǎŀ Řŀƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ нлнуΦ 
[Ŝ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ǘǊŀŎŎƛŀπ
ǘƻ ŘŜƭ ƎŀǎŘƻǧƻΣ ŎƘŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǊŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
.ƻǎƴƛŀ-9ǊȊŜƎƻǾƛƴŀΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀƳǇƭƛŀǘƻ ǇŜǊ 
ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴŀ ǇƛǴ ǊŀǇƛŘŀ ƎŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ 
ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ 
Lƭ ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜ !!C{ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ǇǊƻπ
ƳǳƻǾŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ ƎŀǎŘƻǧƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
Řƛ о ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ŀƴƴǳƛ Ŝ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛ ǘŜǊƳƻŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Řŀ ŎŀǊōƻƴŜΦ /ƻƴ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊƭŀπ
ƳŜƴǘŀǊŜΣ ƭŀ ƭŜƎƎŜ ǇƻǘǊŁ ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŬǊƳŀǝ ƛ 
ǊŜƭŀǝǾƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŀƭƛ ǘǊŀ ƭŀ .ƻǎƴƛŀ-9ǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ ƭŀ /Ǌƻŀπ
Ȋƛŀ Ŝ !!C{ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΦ 
[ŀ .ƻǎƴƛŀ-9ǊȊŜƎƻǾƛƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ǘǳǧƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ 
Ǝŀǎ Řŀƭƭŀ wǳǎǎƛŀ τ ƛƴ ƳŜŘƛŀ нрл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ŀƭƭΩŀƴƴƻ 
Řŀƭ нллл τ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ¦ƴƎƘŜǊƛŀ Ŝ {ŜǊōƛŀΦ 

нт 

!ǾǾƛŀǝ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ǇŜǊ ƛƭ ƎŀǎŘƻǧƻ ǎƻǧƻƳŀǊƛƴƻ 
bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ƴŜƭ aŀǊ bŜǊƻ  

[ΩŀǳǎǘǊƛŀŎŀ ha± tŜǘǊƻƳ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ ǎǘŀǘŀƭŜ ǊǳƳŜƴŀ 
wƻƳƎŀȊ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǾƛŀǘƻ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƎŀǎŘƻǧƻ ǎƻǧƻƳŀǊƛπ
ƴƻ Řƛ мсл ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ Ǝŀǎ Řŀƛ ƎƛŀŎƛƳŜƴπ
ǝ ƻũǎƘƻǊŜ ŘŜƭ aŀǊ bŜǊƻ ŀƭƭŀ Ŏƻǎǘŀ ŘŜƭƭŀ wƻƳŀƴƛŀΣ ǎŜƎƴŀƴŘƻ 
ǳƴŀ ŦŀǎŜ ŘŜŎƛǎƛǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ǘǊŀ ƛ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǎǾƛƭǳǇǇƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 
ŜǳǊƻǇŜŀΣ bŜǇǘǳƴ 5ŜŜǇ ŘƛǎǇƻƴŜ Řƛ ǊƛǎŜǊǾŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀōƛƭƛ ǎǝƳŀǘŜ 
ƛƴ ŎƛǊŎŀ млл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀπ
ŎƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŀ ŀƴƴǳŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ у ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ ŎǳōƛΦ 
[ΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭ нлнт Ŝ ǇƻǘǊŜōōŜ ǉǳŀǎƛ 
ǊŀŘŘƻǇǇƛŀǊŜ ƭΩŀǧǳŀƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ Ǝŀǎ ŘŜƭƭŀ wƻƳŀƴƛŀΣ ǎǝƳŀǘŀ 
ƛƴ фΣн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ƴŜƭ нлнрΣ ǊŀũƻǊȊŀƴŘƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ 
tŀŜǎŜ ƴŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŜǳǊƻǇŜŀ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭπ
ƭŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Řŀƭ Ǝŀǎ ǊǳǎǎƻΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ǊƛŦƻǊƴƛǊŜ Řƛπ
ǾŜǊǎƛ tŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ DŜǊƳŀƴƛŀΣ aƻƭŘŀǾƛŀ Ŝ {ƭƻǾŀŎŎƘƛŀΦ 
{ǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ǘǊŀ ha± tŜǘǊƻƳ Ŝ 
wƻƳƎŀȊΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ п ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ 
ŜǳǊƻΦ bŜƭ нлнс ŝ ŀǧŜǎŀ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎŀǎŘƻǧƻ Σ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƻũǎƘƻǊŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΦ 
 

¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴΥ ŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀǊǘŀ ŦŀǎŜ Řƛ 
ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ DŀƭƪȅƴȅǎƘ 
Lƭ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀǊǘŀ ŦŀǎŜ Řƛ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ Ǝŀǎ Řƛ DŀƭƪȅƴȅǎƘΣ ǘǊŀ ƛ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛ ŀƭ 
ƳƻƴŘƻΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ 
ǎǘŀǘŀƭŜ ¢ǳǊƪƳŜƴƎŀȊ Ŝ ƭŀ /Ƙƛƴŀ bŀǝƻƴŀƭ tŜǘǊƻƭŜǳƳ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
ό/bt/ύΣ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ŬǊƳŀǘƻ ƴŜƭ ƳŀǊȊƻ нлнсΦ 
[ΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴǳƻǾŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǇƻȊȊƛ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǝǊŁ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ 
мл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ Řƛ Ǝŀǎ ŀƭƭΩŀƴƴƻΦ 
Lƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ DŀƭƪȅƴȅǎƘ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƎƛŁ ǳƴ ŀǎǎŜǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 
ǇŜǊ ƛƭ tŀŜǎŜΣ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ 
ǾŜǊǎƻ ƭŀ /ƛƴŀΣ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ ол ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ 
ŀƴƴǳƛΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŁ ǉǳƛƴŘƛ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 
ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŜȄǇƻǊǘ ŘŜƭ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴΦ 
[ΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƴŜƭƭŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ǿƻƭǘŀ 
ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ŝ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ 
tŀŜǎŜ ŎƻƳŜ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ ŎƘƛŀǾŜ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ 

9ƴƛ ǘŜǎǘŀ Ŏƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ƛƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ Ǝŀǎ 
DŜƭƛƎŀ-м ŀƭ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘŜ ƛƴŘƻƴŜǎƛŀƴŜ 
9ƴƛ Ƙŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻ Ŏƻƴ Ŝǎƛǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ƛ ǘŜǎǘ ŘŜƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ 
Ǝŀǎ DŜƭƛƎŀ-мΣ ǎƛǘǳŀǘƻ ƴŜƭ ōƭƻŎŎƻ DŀƴŀƭΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻ 
Řƛ YǳǘŜƛΣ ŀƭ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘŜ ƛƴŘƻƴŜǎƛŀƴŜΦ [ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛǘŀƭƛŀƴŀ 
ŘŜǝŜƴŜ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭΩун҈ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǊŜǎǘŀƴǘŜ 
му҈ ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƻ Řŀ {ƛƴƻǇŜŎΦ  
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ǇǊƻǾŜΣ ƛƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
Ŭƴƻ ŀ сл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǇƛŜŘƛ Ŏǳōƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ όƳŎŦκŘύΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǝ ŀ 
ŎƛǊŎŀ мΣт Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ ƻ снл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ 
Ŏǳōƛ ŀƴƴǳƛΦ {ǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƻǧŜƴǳǝΣ 9ƴƛ ǎǝƳŀ ŎƘŜ ƛƭ 
ǇƻȊȊƻ DŜƭƛƎŀ-м Ǉƻǎǎŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ нлл 
Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǇƛŜŘƛ Ŏǳōƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻΣ ǇŀǊƛ ŀ рΣт Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ 
ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊƛ ƻ ŎƛǊŎŀ н ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ŀƴƴǳƛ Řƛ ƎŀǎΣ ƻƭǘǊŜ ŀ 
ŎƛǊŎŀ мл Ƴƛƭŀ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ Řƛ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƻΦ 
Lƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ DŜƭƛƎŀ-м ŝ ǎƛǘǳŀǘƻ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ 
ƴƻƴ ŀƴŎƻǊŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Řƛ DǳƭŀΣ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ Ŭƴƻ ŀ 
н ¢ŎŦ όрт ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛύ Řƛ Ǝŀǎ ƛƴ Ǉƻǎǘƻ Ŝ ŎƛǊŎŀ тр Ƴƛπ
ƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ Řƛ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƻΦ bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ƛ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ DŜƭƛπ
Ǝŀ Ŝ Dǳƭŀ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ ну 
Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǝ ŀ ŎƛǊŎŀ мл ƳƛƭƛŀǊŘƛ 
Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ŀƴƴǳƛ Řƛ ƎŀǎΣ Ŝ Ŭƴƻ ŀ ул Ƴƛƭŀ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ Řƛ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƻΦ 
tǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ Řŀƭ нллмΣ 9ƴƛ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ 
ŎƛǊŎŀ фл Ƴƛƭŀ ōŀǊƛƭƛ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭπ
ƳŜƴǘŜ Řŀƛ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ ƻũǎƘƻǊŜ Řƛ WŀƴƎƪǊƛƪ Ŝ aŜǊŀƪŜǎΣ ǎƛǘǳŀǝ 
ŀƭ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻǎǘŀ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴΦ 
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Notizie dal mondo 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ нκнлнс 

[ϥ9Ǝƛǧƻ ƛƴƛȊƛŜǊŁ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ Ǝŀǎ Řŀƭ  
ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ aƛƴŀ ²Ŝǎǘ  
ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнс  

[ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ Ǝŀǎ Řŀƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ aƛƴŀ ²Ŝǎǘ ƛƴ 9Ǝƛǧƻ Řƻπ
ǾǊŜōōŜ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ƴŜƭ ǉǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлнсΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ Řŀƭ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝ /ƻǳƴǘǊȅ /ƘŀƛǊ Řƛ {ƘŜƭƭ 9Ǝƛǧƻ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƛƭ aƛƴƛǎǘǊƻ ŜƎƛȊƛŀƴƻ ŘŜƭ tŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ 
wƛǎƻǊǎŜ aƛƴŜǊŀǊƛŜ Φ 
{ƛǘǳŀǘƻ ƴŜƭ aŀǊ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Řŀ {ƘŜƭƭ 
Ŝ Yǳǿŀƛǘ CƻǊŜƛƎƴ tŜǘǊƻƭŜǳƳ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ όY¦Ct9/ύΣ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŜƎƛȊƛŀƴŀ wŀǎƘƛŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳΦ {ƻƴƻ 
ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǇŜǊŦƻǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘƻ 
ǇƻȊȊƻΣ aƛƴŀ ²Ŝǎǘ-нΤ ŘƻǾǊŜōōŜ ŦƻǊƴƛǊŜ ŎƛǊŎŀ мсл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǇƛŜŘƛ 
Ŏǳōƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ όмΣт ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ŀƭƭϥŀƴƴƻύ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴ 
ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝΦ 
vǳŜǎǘƻ ŀƴƴǳƴŎƛƻ ƎƛǳƴƎŜ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭϥ9Ǝƛǧƻ ǊƛǎŜƴǘŜ ŘŜƭ 
Ŏƻƴƅƛǧƻ ƛƴ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜΣ ǇǳǊ ǊƛƳŀƴŜƴŘƻ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŘƛǇŜƴπ
ŘŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ Řŀƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Řŀ 
LǎǊŀŜƭŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ όY9LΣ 
лфκлпκнлнсύΦ Lƭ tǊƛƳƻ aƛƴƛǎǘǊƻ ŜƎƛȊƛŀƴƻ Ƙŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭ ƳŀǊȊƻ 
нлнс ŎƘŜ ƛƭ Ŏƻƴƅƛǧƻ ŀǾŜǾŀ ǉǳŀǎƛ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘƻ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƭŜ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ рсл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 
ŘƻƭƭŀǊƛ ŀ мΣср ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ŀƭ ƳŜǎŜΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ŘŀǝΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ Ǝŀǎ ƛƴ 9Ǝƛǧƻ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ǳƴ 
ŦƻǊǘŜ Ŏŀƭƻ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ǇƛŎŎƻ ƴŜƭ нлнм ŀ тм ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ 
ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ό-мп҈ ŀƭƭϥŀƴƴƻύΣ ǎŎŜƴŘŜƴŘƻ ŀ пр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ 
ƴŜƭ нлнпΦ vǳŜǎǘƻ Ŏŀƭƻ ŝ ƛƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŀǧǊƛōǳƛōƛƭŜ ŀƭƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻπ
ƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜΣ ƛƭ Ǝƛŀπ
ŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ Ǝŀǎ Řƛ ½ƻƘǊΦ tǊƛƳŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƅŜǎǎƛƻƴŜΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
Řƛ Ǝŀǎ ŜǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭϥŀǾǾƛƻ ŘŜƭπ
ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ½ƻƘǊ ƴŜƭ нлмт όҌт҈ ŀƭƭϥŀƴƴƻ ǘǊŀ 
ƛƭ нлмт Ŝ ƛƭ нлнмύΦ 5ŀƭ нлнлΣ ƭϥ9Ǝƛǧƻ Ƙŀ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻ ǾƻƭǳƳƛ ŎǊŜπ
ǎŎŜƴǝ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Řŀ LǎǊŀŜƭŜΣ ŘƛǾŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻǊŜ 
ƴŜǧƻ Řƛ Ǝŀǎ ƴŜƭ нлноΣ Ŏƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀǘŜ ƴŜƭ нлнп 
Ŭƴƻ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛ мо ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ ŎǳōƛΦ 

YŀȊŀƪƛǎǘŀƴΥ vŀȊŀǉDŀȊ ŀǾŀƴȊŀ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 
Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ Ǝŀǎ  
Řŀ р ōŎƳκŀƴƴƻ 

Lƭ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴ ǇǊƻǎŜƎǳŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ 
Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǝŀǎ Řƛ YŀǊŀŎƘŀƎŀƴŀƪΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀπ
ǘƻ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƛƴŜǎŜ /L¢L/ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎŀǊŁ ƎŜǎǝǘƻ Řŀ            
vŀȊŀǉDŀȊ ŎƻƳŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ǳƴƛŎƻΦ  [ΩƛƳǇƛŀƴǘƻΣ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ 
Ǝŀǎ Ŭƴƻ ŀƭ нлнфΣ ŀǾǊŁ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Ŭƴƻ ŀ р Ƴƛπ
ƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ŀƭƭΩŀƴƴƻΦ !ǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇǊƻπ
ƎŜǧƻ ŝ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ 
ƛƴƎŜƎƴŜǊƛǎǝŎŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ όC995ύΣ ŘƻǇƻ ƭŀ Ŏƻƴπ
ŦŜǊƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ ¦ƴŀ 
Ǿƻƭǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻΣ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŁ ŀ ǎƻŘŘƛπ
ǎŦŀǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘƻƳŀƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀ Řƛ Ǝŀǎ Ŝ ŀ 
ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛΦ 
Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ǊƛǘŀǊŘƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ Ǉƛŀƴƛ ƛƴƛπ
ȊƛŀƭƛΥ ƛƴ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŜǊŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƭ Ŏƻƛƴπ
ǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ {ƘŜƭƭ ŜŘ 9ƴƛ ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ Řŀ п 
ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ŀƴƴǳƛ Ŏƻƴ ŀǾǾƛƻ ƴŜƭ нлнуΣ 
Ƴŀ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ CL5 Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭΩǳǎŎƛǘŀ ŘŜƭπ
ƭŜ ŘǳŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΦ 

9ƴƛ ŀƴƴǳƴŎƛŀ ǳƴŀ ǎŎƻǇŜǊǘŀ Řƛ  
рт ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ Ƴш Řƛ Ǝŀǎ ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴ 9Ǝƛǧƻ 
9ƴƛ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƭŀ ǎŎƻǇŜǊǘŀ Řƛ Ǝŀǎ Ŝ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜǎπ
ǎƛƻƴŜ ƻũǎƘƻǊŜ Řƛ ¢ŜƳǎŀƘΣ ƴŜƭ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ ŜƎƛȊƛŀπ
ƴƻΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻȊȊƻ ŜǎǇƭƻǊŀǝǾƻ 5ŜƴƛǎŜ 
²-мΦ [Ŝ ǎǝƳŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ŎƛǊŎŀ н ǘǊƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǇƛŜŘƛ Ŏǳōƛ 
όрт ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛύ Řƛ Ǝŀǎ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ Ǉƻǎǘƻ όDLLtύ Ŝ 
мол Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ Řƛ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝ ŀǎǎƻŎƛŀǝΦ 
[ŀ ǎŎƻǇŜǊǘŀ ǎŜƎǳŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ǾƛƴŎƻƭŀƴǘŜ ŬǊƳŀǘƻ ƴŜƭ ƭǳƎƭƛƻ нлнр 
Ŏƻƴ 9ƎȅǇǝŀƴ DŜƴŜǊŀƭ tŜǘǊƻƭŜǳƳ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŜŘ 9ƎȅǇǝŀƴ bŀπ
ǘǳǊŀƭ Dŀǎ IƻƭŘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ό9D!{ύ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƴƴƻǾƻ ǾŜƴǘŜƴƴŀƭŜ 
ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜΦ Lƭ ǇƻȊȊƻ ŝ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻπ
ƴŜ ǇŜǊ ƛ ǘŜǎǘ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΤ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǝ 
ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǇƻȊȊƛ Ŝ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ƻũǎƘƻǊŜ 
ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ ƻǇŜǊŀǘƻ Řŀ 9ƴƛ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ рл҈Σ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŏƻƴ .t όрл҈ύ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ tŜǘǊƻōŜƭΦ 
[ΩŀƴƴǳƴŎƛƻ ŀǊǊƛǾŀ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǇŜǊ 
ƭΩ9ƎƛǧƻΣ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƭǇƛǘƻ ŘŀƭƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ƛƴ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜ Ŝ 
ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƎŀǎΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ 
Řŀ LǎǊŀŜƭŜΦ bŜƭ ƳŀǊȊƻ нлнсΣ ƛƭ tǊƛƳƻ aƛƴƛǎǘǊƻ ŜƎƛȊƛŀƴƻ Ƙŀ Řƛπ
ŎƘƛŀǊŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ Ŏƻƴƅƛǧƻ Ƙŀ ǉǳŀǎƛ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘƻ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ƳŜƴǎƛƭŜ ǇŜǊ 
ƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƎŀǎΣ Ǉŀǎǎŀǘŀ Řŀ рсл Ƴƛƭƛƻƴƛ ŀ мΣср ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ 
ŘƻƭƭŀǊƛΦ 
[ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŝ ƛƴ ŦƻǊǘŜ Ŏŀƭƻ Řŀƭ ǇƛŎŎƻ ŘŜƭ нлнм όтм 
ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ ŎǳōƛύΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴƴǳŀ ŘŜƭ 
мп҈Σ Ŭƴƻ ŀ ŎƛǊŎŀ пр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ƴŜƭ нлнпΦ Lƭ ŘŜŎƭƛƴƻ ŝ 
ŘƻǾǳǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ½ƻƘǊΣ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ǘǊŀƛƴŀǘƻ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ 
ŘƻǇƻ ƛƭ нлмтΦ tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀǘŜΣ 
ǊŀŘŘƻǇǇƛŀƴŘƻ ƴŜƭ нлнп Ŭƴƻ ŀ ŎƛǊŎŀ мо ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ Ŝ 
ǊŜƴŘŜƴŘƻ ƭΩ9Ǝƛǧƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻǊŜ ƴŜǧƻ Řƛ Ǝŀǎ Řŀƭ нлноΦ 



[ŀ bƻǊǾŜƎƛŀ ŀǇǇǊƻǾŀ ƭŀ ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǊŜ 
ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ Řƛ Ǝŀǎ ƴŜƭ aŀǊŜ ŘŜƭ bƻǊŘ 

[ŀ bƻǊǾŜƎƛŀ Ƙŀ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ ƭŀ ǊƛŀǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ǘǊŜ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ Ƴŀǘǳπ
Ǌƛ Řƛ Ǝŀǎ ƴŜƭ aŀǊŜ ŘŜƭ bƻǊŘ τ ²Ŝǎǘ 9ƪƻŬǎƪΣ !ƭōǳǎƪƧŜƭƭ Ŝ          
¢ƻƳƳŜƭƛǘŜƴ DŀƳƳŀ τ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ 
Řŀƭ нлнуΦ  {ŎƻǇŜǊǝ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Ωтл ŜŘ ŜƴǘǊŀǝ ƛƴ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛƭ 
мфтт Ŝ ƛƭ мфууΣ ƛ ǘǊŜ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǝ ŎƘƛǳǎƛ ƴŜƭ мффу ƛƴ 
ǎŜƎǳƛǘƻ ŀ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŘŜƭ ŎŀƳǇƻ Řƛ 9ƪƻŬǎƪΦ [ŀ ǊƛŀǩǾŀπ
ȊƛƻƴŜ Ǉǳƴǘŀ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ Ǝŀǎ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀΣ Ŏƻƴ 
ǊƛǎŜǊǾŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀōƛƭƛ ǎǝƳŀǘŜ ǘǊŀ фл Ŝ мнл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŜǉǳƛǾŀπ
ƭŜƴǝ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ όƳōƻŜύΦ 
[ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǎŀǊŁ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ Ŏƻƴ Ǿƻƭǳπ
Ƴƛ ƭƛƳƛǘŀǝ Řƛ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƻΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ƴƻǊǾŜƎŜǎŜΣ ƛƭ Ǝŀǎ 
ǎŀǊŁ ŜǎǇƻǊǘŀǘƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƻ ǎŀǊŁ 
ƛƴǾƛŀǘƻ  ƴŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΦ 
tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ bƻǊǾŜƎƛŀ Ƙŀ ŀǇŜǊǘƻ тл ƴǳƻǾƛ ōƭƻŎŎƘƛ ŜǎǇƭƻǊŀπ
ǝǾƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘŜΥ нн ƴŜƭ aŀǊŜ 
ŘŜƭ bƻǊŘΣ мл ƴŜƭ aŀǊŜ Řƛ bƻǊǾŜƎƛŀ Ŝ оу ƴŜƭ aŀǊŜ Řƛ .ŀǊŜƴǘǎΦ 
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!ƭƎŜǊƛŀΥ ƎŀǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƴǳƻǾŜ ŀǊŜŜ 
Řƛ ŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ Ǝŀǎ 
Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŀƭƎŜǊƛƴƻ Ƙŀ ƭŀƴŎƛŀǘƻ ƭΩ!ƭƎŜǊƛŀ .ƛŘ wƻǳƴŘ нлнсΣ ǳƴŀ 
ƎŀǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊƳŜǎǎƛ Řƛ ŜǎǇƭƻǊŀπ
ȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎŜǧŜ ƴǳƻǾŜ ŀǊŜŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŀǧǊŀǊǊŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴπ
ǝ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƎƭƛ ƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛΦ 
[Ŝ ȊƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ǎƻƴƻΥ 9ƭ .ƻǊƳŀ LLΣ 9ƭ aΩ½ŀƛŘ bƻǊŘΣ LƭƭƛȊƛ /Ŝƴπ
ǘǊŜ LΣ 9ǎǘ .ƻǊŘƧ hƳŀǊ 5Ǌƛǎǎ LΣ 9ƭ IŀŘƧƛǊŀ LLLΣ ¢ƻǳƎƎƻǳǊǘ {ǳŘ ŜŘ 9ƭ 
.ŜƴƻǳŘ 9ǎǘΣ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ Řƛ hǳŀǊƎƭŀΣ 
LƭƭƛȊƛΣ ¢ƻǳƎƎƻǳǊǘ ŜŘ 9ƭ .ŀȅŀŘƘΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ŀǊŜŜ Ŏƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀ ǎŎƻǇŜǊǘŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝ Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎǝƳŀǘŜ 
ǊƛƭŜǾŀƴǝΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ 9ƭ aΩ½ŀƛŘ bƻǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛǎŜǊǾŜ ǇǊƻǎǎƛπ
ƳŜ ŀƛ млл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ¢ƻǳƎƎƻǳǊǘ {ǳŘ ǎǳǇŜǊŀ ƛ ртс 
Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǝ ǾƻƭǳƳƛ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ 
[Ŝ ƻũŜǊǘŜ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нс ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нлнсΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǩ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŜƴǘǊƻ ƎŜƴƴŀƛƻ нлнтΦ Dƭƛ 
ŀŎŎƻǊŘƛ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ ǎǘŀǘŀƭŜ {ƻƴŀǘǊŀŎƘ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŀǎǎǳƳŜǊŜ 
ƭŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƻ Řƛ ǇŀǊǘŜπ
ŎƛǇŀȊƛƻƴŜΦ 
[ΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƛƴ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ Řƛ ǊŀũƻǊȊŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΦ [Ω!ƭƎŜǊƛŀΣ ƳŜƳōǊƻ ŘŜƭƭΩht9/Σ 
ŘƛǎǇƻƴŜ Řƛ ƛƴƎŜƴǝ ǊƛǎŜǊǾŜ ŀŎŎŜǊǘŀǘŜ όŎƛǊŎŀ мΣт ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ǘƻƴƴŜƭπ
ƭŀǘŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ пΦрлп ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ Ƴш Řƛ Ǝŀǎ ŀƭ нлнпύΣ ƻƭǘǊŜ ŀ 
ǾŀǎǝǎǎƛƳŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴƻƴ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ŎƛǊŎŀ нлΦллл ƳƛƭƛŀǊπ
Řƛ Řƛ Ƴш Řƛ Ǝŀǎ Řƛ ǎŎƛǎǘƻ όǘǊŀ ƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŀƭ ƳƻƴŘƻύ Ŝ ŎƛǊŎŀ мΦнлл 
ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Řŀ ǎŎƛǎǝ ōƛǘǳƳƛƴƻǎƛΦ 
bŜƭ ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ƛƭ tŀŜǎŜ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƛƴǾŜǎǝπ
ƳŜƴǝ ǇŜǊ сл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнр-нлнфΥ ŎƛǊŎŀ 
ƭΩул҈ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀƭƭΩŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳΣ ƳŜƴπ
ǘǊŜ ƛƭ ǊŜǎǘƻ ŬƴŀƴȊƛŜǊŁ ǊŀŶƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŜǘǊƻƭŎƘƛƳƛŎŀΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩπ
Ǿƻ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ŘƛǇŜƴπ
ŘŜƴȊŀ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛΦ 

ŀŘ ŀǾŜǊ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘƻ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻΦ tǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ǘǊŀ {ǘŀǝ 
¦ƴƛǝ Ŝ LǎǊŀŜƭŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭΩLǊŀƴ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ƴŜƭƭƻ 
{ǘǊŜǧƻ Řƛ IƻǊƳǳȊΣ ƛƭ tŀŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǾŀ ŎƛǊŎŀ оΣп Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ 
ŀƭ ƎƛƻǊƴƻΣ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ ƛƭ о҈ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ƎƭƻōŀƭŜ Řƛ ƎǊŜƎƎƛƻΦ 
[Ŝ ŀǧǳŀƭƛ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻ ƳŀǊƛǩƳƻ ƴŜƭƭƻ {ǘǊŜǧƻ ƭƛƳƛǘŀπ
ƴƻ ǇŜǊƼ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ 9ƳƛǊŀǝ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜŘ 
ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǊƛǘƻǊƴƻ ŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊƻǧŜ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎƛŀƭƛΣ !ōǳ 5Ƙŀōƛ ǇƻǘǊŜōōŜ ǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƳŀǎǎƛƳŀ ǎǝƳŀǘŀ Řƛ р Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ ǘǊŀ 
ƎǊŜƎƎƛƻ Ŝ ƭƛǉǳƛŘƛΦ 
DƛŁ ƴŜƭƭΩŀǇǊƛƭŜ нлнсΣ ƭΩht9/Ҍ ŀǾŜǾŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 
ǇǊƻŘǳǩǾƻ Řƛ нлс Ƴƛƭŀ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻΣ ŜƴǘǊŀǘƻ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŀ ƳŀƎπ
ƎƛƻΦ 5ƛ ǉǳŜǎǘƻ ŀǳƳŜƴǘƻΣ му Ƴƛƭŀ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ ǎŀǊŜōōŜǊƻ Řƻπ
Ǿǳǝ ǇǊƻǾŜƴƛǊŜ ŘŀƎƭƛ 9ƳƛǊŀǝ !Ǌŀōƛ ¦ƴƛǝΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛ ǊŜǎǘŀƴǝ муу 
Ƴƛƭŀ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ ǎƻƴƻ ƻǊŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǝ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎŜǧŜ 
ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻΦ 

PETROLIO 

ht9/ҌΣ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ  
Řƛ муу Ƴƛƭŀ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ ŘƻǇƻ ƭΩǳǎŎƛǘŀ  
ŘŜƎƭƛ 9ƳƛǊŀǝ !Ǌŀōƛ ¦ƴƛǝ 
лр ƳŀƎƎƛƻ нлнс ς L ǎŜǧŜ tŀŜǎƛ ŘŜƭƭΩht9/Ҍ τ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ 
wǳǎǎƛŀΣ LǊŀǉΣ YǳǿŀƛǘΣ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴΣ !ƭƎŜǊƛŀ Ŝ hƳŀƴ τ Ƙŀƴƴƻ ŀǇπ
ǇǊƻǾŀǘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ 
ƎǊŜƎƎƛƻ ǇŀǊƛ ŀ муу Ƴƛƭŀ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀƎƎƛǳπ
ǎǘŀƳŜƴǝ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŀƎƎƛǳƴǝǾƛ ŀƴƴǳƴŎƛŀǝ ƴŜƭƭΩŀǇǊƛƭŜ нлноΦ 
tŜǊ ƎƛǳƎƴƻ нлнсΣ ƛ ƴǳƻǾƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛ Ŝ ƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǝ 
ǎŀǊŀƴƴƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝΥ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀ ŀ млΣо Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊπ
ƴƻ όҌсн ƳƛƭŀύΣ wǳǎǎƛŀ ŀ фΣу Ƴƛƭƛƻƴƛ όҌсн ƳƛƭŀύΣ LǊŀǉ ŀ пΣп Ƴƛƭƛƻƴƛ 
όҌнс ƳƛƭŀύΣ Yǳǿŀƛǘ ŀ нΣс Ƴƛƭƛƻƴƛ όҌмс ƳƛƭŀύΣ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴ ŀ мΣс Ƴƛπ
ƭƛƻƴƛ όҌмл ƳƛƭŀύΣ !ƭƎŜǊƛŀ ŀ фуф Ƴƛƭŀ όҌс Ƴƛƭŀύ Ŝ hƳŀƴ ŀ унс Ƴƛƭŀ 
ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ όҌр ƳƛƭŀύΦ 
[ΩŀƴƴǳƴŎƛƻ ŀǊǊƛǾŀ ǇƻŎƘƛ ƎƛƻǊƴƛ ŘƻǇƻ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 9ƳƛǊŀǝ 
!Ǌŀōƛ ¦ƴƛǝ ό9!¦ύ Řƛ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ƭΩht9/ Ŝ ƭΩht9/Ҍ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ ƳŀƎπ
Ǝƛƻ нлнсΣ ǇƻƴŜƴŘƻ ŬƴŜ ŀ рф ŀƴƴƛ Řƛ ŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 
Dƭƛ 9ƳƛǊŀǝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛƭ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƻ 



9ƴƛ Ŝ .t ǇƻǊǘŀƴƻ ŀǾŀƴǝ Ǝƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ  
ǇŜǊ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ Ǝŀǎ ƛƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ 
9ƴƛ Ƙŀ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻ Ŏƻƴ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƎƭƛ 
LŘǊƻŎŀǊōǳǊƛ ŘŜƭ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ Ŝ t5±{! ǇŜǊ ǊƛŀǾǾƛŀǊŜ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ 
ƴŜƭ tŀŜǎŜΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ WǳƴƝƴ-р ƴŜƭƭŀ 
/ƛƴǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩhǊƛƴƻŎƻΣ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀǊŜŜ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŜ ŘƻǾŜ ǎƛ 
ǎǝƳŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ ор ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ŎŜǊǝŬπ
Ŏŀǘƻ ƛƴ ǎƛǘǳΦ  [ΩƛƴǘŜǎŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ ƎƛŀŎƛπ
ƳŜƴǘƻΣ ŘŜǘŜƴǳǘƻ ŀƭ сл҈ Řŀ t5±{! Ŝ ŀƭ пл҈ Řŀ 9ƴƛΦ [Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻπ
ƴƛ ǘǊŀ ƭŜ ǇŀǊǝ Ƙŀƴƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ǎƛŀ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ 
ŎƻǊǎƻ ǎƛŀ ƭŜ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜƭ tŀŜǎŜΦ 
tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƻΣ 9ƴƛ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ Ŏƻƴǎƻƭƛπ
ŘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭ Ǝŀǎ ǾŜƴŜȊǳŜƭŀƴƻΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ tŜǊƭŀΣ ƴŜƭƭŀ ƭƛŎŜƴȊŀ /ŀǊŘƽƴ 
L±Σ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ƛƴ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ Ŏƻƴ wŜǇǎƻƭΦ Lƭ ǎƛǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ 
ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ǎŎƻǇŜǊǘŀ ƻũǎƘƻǊŜ Řƛ Ǝŀǎ ŘŜƭƭΩ!ƳŜǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ Ŝ ǳƴ 
ǊŜŎŜƴǘŜ ŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ǉǳƴǘŀ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ǇǊƻπ
ŘǳǩǾƛΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛ ǾƻƭǳƳƛ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Ŝ 
ŎǊŜŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜΦ 
bŜƭ нлнр ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 9ƴƛ ƛƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ŎƛǊŎŀ 
спΦллл ōŀǊƛƭƛ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǝ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀƭƳŜƴǘŜ Řŀƭ Ǝŀǎ ŘŜƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ tŜǊƭŀΣ ǾƻƭǳƳŜ ŎƘŜ ŎƻǇǊŜ ŎƛǊŎŀ ƛƭ 
ор҈ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ Ǝŀǎ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ 
tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ .t Ƙŀ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ŘΩLƴǘŜǎŀ Ŏƻƴ ƛƭ 
ƎƻǾŜǊƴƻ ǾŜƴŜȊǳŜƭŀƴƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ ƻũǎƘƻǊŜ Řƛ 
Ǝŀǎ /ƻŎǳƛƴŀ-aŀƴŀƪƛƴΣ ǎƛǘǳŀǘƻ ŀƭ ŎƻƴŬƴŜ ƳŀǊƛǩƳƻ Ŏƻƴ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ 
Ŝ ¢ƻōŀƎƻΣ Ŝ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƴŜƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ 
[ƻǊŀƴΦ   

ол 

 

Notizie dal mondo 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ нκнлнс 

wƛǇǊŜƴŘŜ ƛƭ ƅǳǎǎƻ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ǌǳǎǎƻ  
ƴŜƭ 5ǊǳȊƘōŀΥ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǎōƭƻŎŎŀ ƛƭ ǇǊŜǎǝǘƻ  
¦9 ŀ YƛŜǾ 

Lƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ǌǳǎǎƻ Ƙŀ ǊƛǇǊŜǎƻ ŀ ƅǳƛǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǳŎǊŀƛπ
ƴŀ ŘŜƭƭΩƻƭŜƻŘƻǧƻ 5ǊǳȊƘōŀΣ ŘƻǇƻ ǳƴΩƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀǘŀ ŀ 
ƎŜƴƴŀƛƻ нлнсΦ [ŀ ǊƛŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƛƳƳŜπ
ŘƛŀǘŜ ǊƛǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜΥ ƭΩ¦ƴƎƘŜǊƛŀ Ƙŀ ǊŜǾƻŎŀǘƻ ƛƭ ǾŜǘƻ ŀƭ 
ǇǊŜǎǝǘƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ Řŀ фл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŘŜǎǝƴŀǘƻ 
ŀƭƭΩ¦ŎǊŀƛƴŀΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƎƴŜ Řƛ ƎǊŜƎƎƛƻ ǾŜǊǎƻ ¦ƴƎƘŜǊƛŀ Ŝ {ƭƻǾŀŎŎƘƛŀ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀπ
ǘŜ ǎƻǎǇŜǎŜ ŀ ŬƴŜ ƎŜƴƴŀƛƻΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ǘŜƴǎƛƻƴƛ Ŏƻƴ YƛŜǾΦ .ǳπ
ŘŀǇŜǎǘ Ŝ .ǊŀǝǎƭŀǾŀ ŀǾŜǾŀƴƻ ŀŎŎǳǎŀǘƻ ƭΩ¦ŎǊŀƛƴŀ Řƛ ŀǾŜǊ ōƭƻŎŎŀπ
ǘƻ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ƅǳǎǎƻ ƭǳƴƎƻ ƛƭ 5ǊǳȊƘōŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ 
ŎƘƛŀǾŜ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ǊŀŶƴŜǊƛŜΦ 
YƛŜǾ ŀǾŜǾŀ ǊŜǎǇƛƴǘƻ ƭŜ ŀŎŎǳǎŜΣ ŀǧǊƛōǳŜƴŘƻ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ ŀƛ 
Řŀƴƴƛ Ŏŀǳǎŀǝ Řŀ ŀǧŀŎŎƘƛ ǊǳǎǎƛΦ [ŀ {ƭƻǾŀŎŎƘƛŀ ŀǾŜǾŀ ǇŜǊƼ ǎƻǎǘŜπ
ƴǳǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ƭƛƴŜŀ ŦƻǎǎŜ ƎƛŁ ǎǘŀǘŀ ǊƛǇŀǊŀǘŀΣ ŀŎŎǳǎŀƴŘƻ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ 
ǳŎǊŀƛƴƻ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊƭŀ ŎƘƛǳǎŀ ǇŜǊ ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴƛ Ǉƻƭƛǝπ
ŎƘŜΣ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩŀŘŜǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ¦ŎǊŀƛƴŀ ŀƭƭΩ¦9Φ 
[Ŝ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ŜǊŀƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ Řƛ ƳŀǊȊƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ ǇǊŜπ
ǎƛŘŜƴǘŜ ǳŎǊŀƛƴƻ ŀǾŜǾŀ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ǊƛǎŜǊǾŜ ǎǳƭ ǘǊŀƴǎƛǘƻ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ 
Ǌǳǎǎƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ Lƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀΣ ƭŀ {ƭƻǾŀŎπ
ŎƘƛŀ ŀǾŜǾŀ ǎƻǎǇŜǎƻ ƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ 
ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǾŜǊǎƻ ƭΩ¦ŎǊŀƛƴŀΦ 
[ŀ ǎǾƻƭǘŀ ŝ ŀǊǊƛǾŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƻ 
ǳƴƎƘŜǊŜǎŜ ah[ ǎǳƭƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎŜƎƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ 5ǊǳȊƘπ
ōŀΦ Lƭ ǊƛŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ƅǳǎǎƻ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀ ǎōƭƻŎŎŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƭƻ ǎǘŀƭπ
ƭƻ ǇƻƭƛǝŎƻ ŀ .ǊǳȄŜƭƭŜǎΥ ƛƭ ǇǊŜǎǝǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƴŜƭ нлнр 
ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ǳŎǊŀƛƴŀ Ŭƴƻ ŀƭ нлнтΣ ŜǊŀ 
ǊƛƳŀǎǘƻ ŎƻƴƎŜƭŀǘƻ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ǾŜǘƻ ǳƴƎƘŜǊŜǎŜΣ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ŀƴπ
ŎƘŜ Řŀ .ǊŀǝǎƭŀǾŀΦ 
[ΩƻƭŜƻŘƻǧƻ 5ǊǳȊƘōŀ ǊŜǎǘŀ ǳƴŀ ŦƻƴǘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǇŜǊ 
¦ƴƎƘŜǊƛŀ Ŝ {ƭƻǾŀŎŎƘƛŀΣ ŜƴǘǊŀƳōŜ ŜǎŜƴǘŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ¦9 
ǎǳƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ǊǳǎǎƻΦ !ƭ ǘŜƳǇƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ƛ ǊŀǇǇƻǊǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ǊŜǎǘŀπ
ƴƻ ƛƴǘŜǊŘƛǇŜƴŘŜƴǝΥ ƭΩ¦ŎǊŀƛƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀ ƛƴŦŀǩ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ǎƛƎƴƛŬπ
ŎŀǝǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Řƛ Ǝŀǎ ǇǊƻǇǊƛƻ ŘŀƭƭΩ¦ƴƎƘŜǊƛŀΦ 

/ŀƭŀƴƻ ŘŜƭ о҈ ƴŜƭ нлнр ƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ 
Řƛ ƎǊŜƎƎƛƻ ¦ǎŀ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ  
ǊŜŎƻǊŘ 

{ŜŎƻƴŘƻ ƛ Řŀǝ ŘŜƭƭΩ9ƴŜǊƎȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ό9L!ύΣ ƴŜƭ нлнр ƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ 
ƎǊŜƎƎƛƻ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ǎƻƴƻ ŘƛƳƛƴǳƛǘŜ ŘŜƭ о҈Σ 
ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ о҈ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ 
ǎŀƭƛǘŀ ŀƭ ǊŜŎƻǊŘ Řƛ моΣс Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻΦ 
Dƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ƙŀƴƴƻ ŜǎǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴ ƳŜŘƛŀ п Ƴƛƭƛƻƴƛ 
Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻΣ ǎŜƎƴŀƴŘƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ Ŏŀƭƻ ŀƴƴǳŀƭŜ 
Řŀƭ нлнмΣ ŘƻǾǳǘƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǎǇŜŘƛȊƛƻƴƛ ǾŜǊǎƻ 9ǳǊƻǇŀ Ŝ ŀǊŜŀ !ǎƛŀ-hŎŜŀƴƛŀΣ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŀƭƛ ƳŜǊŎŀǝ Řƛ ǎōƻŎŎƻ ŘŜƭ ƎǊŜƎƎƛƻ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜ 
Řŀƭ нлмуΦ 
Lƴ 9ǳǊƻǇŀ ƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŘƛƳƛƴǳƛǘŜ ŘŜƭ т҈Σ 
ŎƻƳǇƭƛŎŜ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ht9/Φ 
bŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ ƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƎǊŜƎƎƛƻ ¦ǎŀ 
ǎƻƴƻ ǎŎŜǎŜ ŘŜƭ ор҈Φ Lƴ !ǎƛŀ Ŝ hŎŜŀƴƛŀ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ 
ŦƻǊǝ Ŏŀƭƛ ǾŜǊǎƻ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ό-тр҈ύ Ŝ /ƛƴŀ ό-уф҈ύΣ 
ƳŜƴǘǊŜ tŀŜǎƛ .ŀǎǎƛ Ŝ DƛŀǇǇƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ 
Ǝƭƛ ŀŎǉǳƛǎǝΦ Lƴ !ŦǊƛŎŀΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ǾŜǊǎƻ 
ƭŀ bƛƎŜǊƛŀ ǎƻƴƻ ŎǊŜǎŎƛǳǘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ǊŀŶπ
ƴŜǊƛŀ 5ŀƴƎƻǘŜΦ 
5ƻǇƻ ŀƴƴƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ Řŀƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 

ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ Řŀƭƭŀ ƭƛōŜǊŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜȄǇƻǊǘ ƴŜƭ нлмрΣ 
ƛƭ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ нлнр ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǧǊƛōǳƛǘƻ ŀ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ǇƛǴ ŜƭŜπ
Ǿŀǘŀ Řƛ ƎǊŜƎƎƛƻ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀƭƭŜ ǊƛǎŜǊǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ Ŝ ŀƭƭŜ ǊŀŶƴŜǊƛŜ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ 

 



LǊŀǉΥ ƴǳƻǾƻ ƻƭŜƻŘƻǧƻ Řŀ нΣнр Ƴƛƭƛƻƴƛ ōκƎ 
ǇŜǊ ŀƎƎƛǊŀǊŜ ƭƻ {ǘǊŜǧƻ Řƛ IƻǊƳǳȊ 
[ΩLǊŀǉ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ǇŜǊ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 
ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻƭŜƻŘƻǧƻ   
.ŀǎǎƻǊŀςIŀŘƛǘƘŀΣ ǎǝƳŀǘƻ ƛƴ пΣс ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ Ŝ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ Ŭƴƻ ŀ нΣнр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ƳƛǊŀ 
ŀ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ ƎǊŜƎƎƛƻ Řŀƭ ǎǳŘ ŀƭ ƴƻǊŘ ŘŜƭ tŀŜǎŜΣ ƻũǊŜƴŘƻ 
ǳƴŀ Ǌƻǧŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀƭƭƻ {ǘǊŜǧƻ Řƛ IƻǊƳǳȊΣ ǎƻƎƎŜǧƻ ŀ ŦƻǊǝ 
ǘŜƴǎƛƻƴƛ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƘŜΦ 
Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ Ƙŀ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭ tŜǘǊƻƭƛƻ Řƛ ŀǾǾƛŀǊŜ ǳƴŀ 
ƎŀǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀΣ ǇŀǊǘŜ Řƛ 
ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛΦ 
¢Ǌŀ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜΥ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řŀƛ ƎƛŀŎƛπ
ƳŜƴǝ Řƛ YƛǊƪǳƪ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇƻǊǘƻ ǘǳǊŎƻ Řƛ /ŜȅƘŀƴ όŎƛǊŎŀ 
нрлΦллл ōŀǊƛƭƛκƎƛƻǊƴƻύΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƛƭ DƻǾŜǊƴƻ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ YǳǊŘƛǎǘŀƴΤ  ǎǘǳŘƛƻ ǇŜǊ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƻƭŜƻŘƻǧƻ ǘǊŀ 
YƛǊƪǳƪ Ŝ ƛƭ ǇƻǊǘƻ ǎƛǊƛŀƴƻ Řƛ .ŀƴƛȅŀǎΣ ƛƴ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ 
ǎǘƻǊƛŎŀ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǘŀ ƴŜƭ нллоΤ  Ǉƛŀƴƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŏƻƴ ŘƛǊŀƳŀπ
Ȋƛƻƴƛ ǾŜǊǎƻ DƛƻǊŘŀƴƛŀ Ŝ {ƛǊƛŀΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ 
ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ 
ŎǊƛǝŎƻΥ ŀ ƳŀǊȊƻ нлнс ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛǊŀŎƘŜƴŀ ŝ ǎŎŜǎŀ ŀ ŎƛǊŎŀ 
мΣн Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ όŘŀ ƻƭǘǊŜ пΣо ƳƛƭƛƻƴƛύΣ Ŏƻƴ ǇŜǎŀƴǝ 
ǊƛǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΣ Řŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ŎƛǊŎŀ ƛƭ фл҈ ŘŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǘŜ ǎǘŀǘŀƭƛΦ 
[ϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŎƻǇŜǊǘŀ ŀ ƛƴƛȊƛƻ ƳŀƎƎƛƻ  Řƛ ǳƴ  ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜ Řƛ bŀƧŀŦΣ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭ ŎƻƴŬƴŜ Ŏƻƴ ƭΩ!Ǌŀōƛŀ 
{ŀǳŘƛǘŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŁ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŀ ƴŀπ
ȊƛƻƴŀƭŜ Ŭƴƻ ŀ с Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнфΦ Lƭ ǎƛǘƻΣ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƛƴŜǎŜ ½ƘŜƴƘǳŀ hƛƭΣ ŘƛǎǇƻƴŜ Řƛ ǊƛǎŜǊπ
ǾŜ ǎǝƳŀǘŜ ƛƴ уΣуо ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ Ŝ Řƛ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ 
ǇŀǊƛ ŀ оΣн Ƴƛƭŀ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ Řƛ ƎǊŜƎƎƛƻ ƭŜƎƎŜǊƻΦ   

ом 

 

Notizie dal mondo 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ нκнлнс 

9ƻƭƛŎƻ 

Dƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ǎŀƴȊƛƻƴŀƴƻ ƭŀ ǊŜǘŜ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŀ 
ƛǊŀƴƛŀƴŀ Ŝ ǊƛƭŀǎŎƛŀƴƻ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ роΣо Ƴƛƭƛƻƴƛ 
Řƛ ōŀǊƛƭƛ Řŀƭƭŀ ǊƛǎŜǊǾŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ 
[Ω¦ŶŎƛƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŜǎǘŜǊƛ όhC!/ύ ŘŜƭ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ¢ŜǎƻǊƻ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ƙŀ ƛƳǇƻǎǘƻ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ŀ мн ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ Ŝ 
ǎƻŎƛŜǘŁ ŀŎŎǳǎŀǝ Řƛ ŀǾŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻ ƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ Ŝ ƭŜ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ 
ǇŜǘǊƻƭƛƻ ƛǊŀƴƛŀƴƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ /ƛƴŀ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ /ƻǊǇƻ ŘŜƭƭŜ DǳŀǊŘƛŜ 
wƛǾƻƭǳȊƛƻƴŀǊƛŜ LǎƭŀƳƛŎƘŜ όLwD/ύΦ 
[Ŝ ƳƛǎǳǊŜ ŎƻƭǇƛǎŎƻƴƻ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƴŜƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ŜǎǇƻǊπ
ǘŀȊƛƻƴƛ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŜ ƛǊŀƴƛŀƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭŀ /ƛƴŀΦ vǳŀǧǊƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ 
ǎŀƴȊƛƻƴŀǘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎŜŘŜ ŀ IƻƴƎ YƻƴƎΣ ŀƭǘǊŜ ǉǳŀǧǊƻ ƴŜƎƭƛ 9ƳƛǊŀǝ 
!Ǌŀōƛ ¦ƴƛǝΣ ƳŜƴǘǊŜ ǳƴŀ ƻǇŜǊŀ ŘŀƭƭΩhƳŀƴΦ [Ŝ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛπ
ǎŎƻƴƻ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŜǎŜǊŎƛǘŀǘŀ Řŀ ²ŀπ
ǎƘƛƴƎǘƻƴ ǎǳƭƭΩLǊŀƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ Ŏƻƴƅƛǧƻ ƛƴ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜ Ŝ ƭŜ ƛƴǘŜǊπ
ǊǳȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭƻ {ǘǊŜǧƻ Řƛ IƻǊƳǳȊΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻ ǘŜƴǎƛƻƴƛ 
ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ƎƭƻōŀƭƛΦ 
tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ƛƭ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ9ƴŜǊƎƛŀ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ 
ό5h9ύ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǩ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ 
ŎƛǊŎŀ роΣо Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ Řƛ ƎǊŜƎƎƛƻ Řŀƭƭŀ wƛǎŜǊǾŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Řƛ 
tŜǘǊƻƭƛƻ ό{twύΦ L ǾƻƭǳƳƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ŎƻƴŎŜǎǎƛ ƛƴ ǇǊŜǎǝǘƻ ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ǇŜǊ ŀǧŜƴǳŀǊŜ ƭŜ ǇŜǊǘǳǊōŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇŜǘǊƻƭƛπ
ŦŜǊƻΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ¢ǊŀŬƎǳǊŀ ¢ǊŀŘƛƴƎ όмо Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛύΣ aŀǊŀǘƘƻƴ 
tŜǘǊƻƭŜǳƳ /ƻƳǇŀƴȅ όмнΣп Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛύ ŜŘ 9ȄȄƻƴaƻōƛƭ 
[Ŝ ŀȊƛŜƴŘŜ ǊŜǎǝǘǳƛǊŀƴƴƻ ƛƭ ƎǊŜƎƎƛƻ ǊƛŎŜǾǳǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊŜƳƛƻ ƳŜŘƛƻ 
ŘŜƭ ну҈Σ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ мрΣм Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŀƎƎƛǳƴǝǾƛΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ 
5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ9ƴŜǊƎƛŀΣ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ 
ŦŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜ Řƛ мтн Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 
ōŀǊƛƭƛ ŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƭƭŜǩǾŀ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ9ƴŜǊƎƛŀ 
ό!L9ύ ǇŜǊ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩƻũŜǊǘŀ ƎƭƻōŀƭŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻΦ 

{ŎƻȊƛŀΥ bŀŘŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ  
ǇǊƻƎŜǧƻ ŜƻƭƛŎƻ ƎŀƭƭŜƎƎƛŀƴǘŜ  
.ŜƭƭǊƻŎƪ Řŀ мΣу D² 
bŀŘŀǊŀ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻπ
ƴŜ ǳǊōŀƴƛǎǝŎŀ όŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ осύ Ŝ Řƛ ƭƛŎŜƴπ
Ȋŀ ƳŀǊƛǩƳŀ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳƻ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜƻƭƛŎƻ ƎŀƭƭŜƎƎƛŀƴǘŜ 
.ŜƭƭǊƻŎƪ Řŀ мΣу D² ŀƭ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻǎǘŀ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ 
ŘŜƭƭŀ {ŎƻȊƛŀΦ  
: ƛƴƻƭǘǊŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǳƴŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǎŜǇŀǊŀǘŀ ǇŜǊ ƭŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀ ǘŜǊǊŀΦ 
Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŀǾǊŁ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ мΣу D² Ŝ ǎƛ ŜǎǘŜƴπ
ŘŜǊŁ ǎǳ ŎƛǊŎŀ нул ƪƳчΣ ƛƴŎƭǳŘŜƴŘƻ Ŭƴƻ ŀ мон ǘǳǊōƛπ
ƴŜ Ŝ ŎƛǊŎŀ олл ƪƳ Řƛ ŎŀǾƛΦ [ŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇƻǘǊŜōōŜ 
ŘǳǊŀǊŜ Ŭƴƻ ŀ т ŀƴƴƛΣ Ŏƻƴ ŀǾǾƛƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭ нлом Ŝ 
ƳŜǎǎŀ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƴŜƭ нлотΦ ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƻǇŜǊŀǝǾƻΣ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ 
ǇƻǘǊŁ ŦƻǊƴƛǊŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀ ŎƛǊŎŀ мΣт Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛΦ 
[ΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ǊƛŜƴǘǊŀ ƛƴ ǳƴ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ Řŀ    
bŀŘŀǊŀ ƴŜƭ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнр Řŀ .ƭǳŜCƭƻŀǘ 9ƴŜǊƎȅΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ 

RINNOVABILI 

нΣф D² ƴŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΦ hƭǘǊŜ ŀ .ŜƭƭǊƻŎƪΣ ƛƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŘŜ ƛ ǇǊƻƎŜǩ .ǊƻŀŘǎƘƻǊŜ όфлл a²ύ Ŝ {ƛƴŎƭŀƛǊ Ŝ {ŎŀǊŀōŜƴ 
όмлл a² ŎƛŀǎŎǳƴƻύΣ ǘǳǩ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǝ ŀƭ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭƭŀ {ŎƻȊƛŀΦ 



Dƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ŎŀƴŎŜƭƭŀƴƻ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ  
ǇŜǊ пΣп D² Řƛ ŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴ ŎŀƳōƛƻ  
Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ  ƴŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ ƴŜƭ Ǝŀǎ 

Lƭ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ LƴǘŜǊƴƛ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ό5hLύ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀπ
ǘƻ ƭŀ ǊŜǎŎƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŘǳŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ 
ǇŀǊŎƘƛ ŜƻƭƛŎƛ ƻũǎƘƻǊŜ τ .ƭǳŜǇƻƛƴǘ ²ƛƴŘ Ŝ DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ²ƛƴŘ 
τ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇŜǊ уур 
Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ŦƻǎǎƛƭƛΦ 
L ŘǳŜ ǇǊƻƎŜǩΣ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ пΣп D²Σ ŜǊŀƴƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇŀǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜΦ .ƭǳŜǇƻƛƴǘ ²ƛƴŘ όнΣп D²ύΣ 
ǎƛǘǳŀǘƻ ŀƭ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎǘŜ Řƛ bŜǿ ¸ƻǊƪ Ŝ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ ǾŜŘŜǾŀ ƭŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ hŎŜŀƴ ²ƛƴŘǎ τ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀ ƭŀ ŦǊŀƴŎŜǎŜ 
9bDL9 Ŝ ƭŀ ǇƻǊǘƻƎƘŜǎŜ 95t wŜƴŜǿŀōƭŜǎ τ Ŝ Dƭƻōŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎŜǎǘƻǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ .ƭŀŎƪwƻŎƪΦ 
DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ²ƛƴŘ όн D²ύΣ ŀƭ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭƭŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŜǊŀ ƛƴǾŜŎŜ 
ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀ hŎŜŀƴ ²ƛƴŘǎ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ wŜǾŜƴǘǳǎ tƻǿŜǊΣ ǎƻŎƛŜǘŁ 
ōǊƛǘŀƴƴƛŎŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŀ ƴŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƴŜƭƭΩŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ .ƭǳŜǇƻƛƴǘ ²ƛƴŘΣ Dƭƻπ
ōŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎ ǎƛ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ŀ ƛƴǾŜǎǝǊŜ тср Ƴƛƭƛƻπ
ƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ τ ǇŀǊƛ ŀƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ Ŏƻƴπ
ŎŜǎǎƛƻƴŜ τ ƛƴ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƭƛǉǳŜπ
Ŧŀǧƻ όDb[ύΦ /ƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǊƛƴǳƴŎŜǊŁ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇπ
Ǉƻ Řƛ ƴǳƻǾƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŜƻƭƛŎƛ ƻũǎƘƻǊŜ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΦ 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ²ƛƴŘΣ ƭŀ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ǊƛŎŜǾŜπ
ǊŁ ǳƴ ǊƛƳōƻǊǎƻ Řƛ мнл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƛ Ŏŀƴƻƴƛ Řƛ ƭƻŎŀπ
ȊƛƻƴŜΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŀ ǊŜƛƴǾŜǎǝǊŜ ǳƴŀ ŎƛŦǊŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ 
ƴŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƛ Ŝ Řƛ ƎŀǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ Ŝ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ Db[ ƭǳƴƎƻ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ ŘŜƭ DƻƭŦƻ ŘŜƭ aŜǎπ
ǎƛŎƻΦ !ƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ ƛ ǇǊƻƳƻǘƻǊƛ Ƙŀƴƴƻ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ƴƻƴ 
ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ ǎǘŀπ
ǘǳƴƛǘŜƴǎŜΦ [ΩŀƴƴǳƴŎƛƻ ŀǊǊƛǾŀ ŀ ŎƛǊŎŀ ǳƴ ƳŜǎŜ Řŀ ǳƴΩƛƴǘŜǎŀ ŀƴŀπ
ƭƻƎŀ ǎƛƎƭŀǘŀ ǘǊŀ ƛƭ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ LƴǘŜǊƴƛ Ŝ ƭŀ ŦǊŀƴŎŜǎŜ ¢ƻǘŀπ
ƭ9ƴŜǊƎƛŜǎΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ ƛƭ ǊŜƛƴŘƛǊƛȊȊŀƳŜƴǘƻ Řƛ фну Ƴƛƭƛƻƴƛ 
Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƛ Ŏŀƴƻƴƛ Řƛ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŜƻƭƛπ
Ŏƻ ƻũǎƘƻǊŜ ǾŜǊǎƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ 
Ǝŀǎ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΦ 
[Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ ǊƛƳōƻǊǎŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŀƴƴƻ ŀƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳπ
Ǉƛŀƴǘƻ Řƛ wƛƻ DǊŀƴŘŜ [bDΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Řƛ нф Ƴƛπ
ƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ ŀƴƴǳŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ Řƛ 
ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ Ǝŀǎ ƴŜƭ DƻƭŦƻ ŘŜƭ aŜǎǎƛŎƻΦ tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ¢ƻǘŀƭ9π
ƴŜǊƎƛŜǎ Ƙŀ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴŀ ƭŜǧŜǊŀ ŘΩƛƴǘŜƴǝ Ŏƻƴ DƭŜƴŦŀǊƴŜΣ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀƭŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ !ƭŀǎƪŀ [bDΣ ǇŜǊ ǳƴŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ 
н Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ Řƛ Db[ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇŜǊ нл ŀƴƴƛΣ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŀ 
ŀƭƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ŬƴŀƭŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΦ 

он 
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9bDL9 ŜŘ 95t ƛƴŀǳƎǳǊŀƴƻ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜƻƭƛŎƻ 
ƻũǎƘƻǊŜ Řŀ рлл a² ƛƴ CǊŀƴŎƛŀ 

hŎŜŀƴ ²ƛƴŘǎΣ ƭŀ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ǇŀǊƛǘŜǝŎŀ όрлΥрлύ ǇŜǊ ƭϥŜƻƭƛŎƻ ƻũπ
ǎƘƻǊŜ ǘǊŀ 9bDL9 Ŝ ƭŀ ǇƻǊǘƻƎƘŜǎŜ 95t wŜƴŜǿŀōƭŜǎΣ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ 
ŘǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǘǊŀƎǳŀǊŘƛ ƴŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƻƭƛŎŀ 
ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴ CǊŀƴŎƛŀΥ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǘǳǊōƛƴŜ Ŝ ƭŀ ǇƛŜƴŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭ ǎǳƻ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜƻƭƛŎƻ ƻũπ
ǎƘƻǊŜ 9a¸b Řŀ рлл a²Σ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ Řƛ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Řŀƭ ǇŀǊŎƻ ŜƻƭƛŎƻ ƎŀƭƭŜƎƎƛŀƴǘŜ Ǉƛƭƻǘŀ 9CD[ Řŀ ол 
a²Φ  {ǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Ŝ ƎŜǎǝǘƻ Řŀ hŎŜŀƴ ²ƛƴŘǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 
{ǳƳƛǘƻƳƻ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ !ƭƭƛŀƴȊΣ .ŀƴǉǳŜ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝ ±ŜƴŘŞŜ 
;ƴŜǊƎƛŜΣ ƛƭ ǇŀǊŎƻ ŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ƛǎƻƭŜ ¸Ŝǳ Ŝ bƻƛǊƳƻǳǝŜǊ 
ό9a¸bύ ŘƛǾŜƴǘŀ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴπ
ǘǳǊŜ ƛƴ CǊŀƴŎƛŀ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŀ ǇƛŜƴŀ ƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁΦ Lƭ ǎƛǘƻΣ ǎƛǘǳŀǘƻ 
ŀƭ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ±ŀƴŘŜŀΣ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ см ǘǳǊōƛƴŜ ŀ 
ŦƻƴŘŀƭŜ Ŭǎǎƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴȊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ рлл a²Σ ƛƴ 
ƎǊŀŘƻ Řƛ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ 
ŎƻƴǎǳƳƻ ŀƴƴǳƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ уллΦллл ǇŜǊǎƻƴŜΦ 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ;ƻƭƛŜƴƴŜǎ CƭƻǧŀƴǘŜǎ Řǳ DƻƭŦŜ Řǳ [ƛƻƴ 
ό9CD[ύΣ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Ǉƛƭƻǘŀ Řŀ ол a² ǎƛǘǳŀǘƻ ŀƭ ƭŀǊƎƻ Řƛ tƻǊǘ-ƭŀ-
bƻǳǾŜƭƭŜ όhŎŎƛǘŀƴƛŀύΣ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀǘƻ ƛ ǎǳƻƛ ǇǊƛƳƛ ƳŜƎŀǿŀǧƻǊŀ 
ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŦǊŀƴŎŜǎŜΣ ǎŜƎƴŀƴŘƻ ǳƴ Ǉŀǎǎƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 
ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇƛŜƴŀ ƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǎǎƛƳŜ ǎŜǩƳŀƴŜΦ 
/ƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ǘǊŜ ǘǳǊōƛƴŜ Řŀ мл a² ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜ ǎǳ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴƛ Ǝŀƭπ
ƭŜƎƎƛŀƴǝΣ 9CD[ ŘƛƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ƳŀǘǳǊƛǘŁ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭƭϥŜƻƭƛŎƻ ƻũπ
ǎƘƻǊŜ ƎŀƭƭŜƎƎƛŀƴǘŜ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀŘŀǧŀǊǎƛ ŀƭƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǝ ƻũǎƘƻǊŜ ǇǊƻŦƻƴŘƛΦ ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǇƛŜƴŀπ
ƳŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻΣ ƛƭ ǇŀǊŎƻ ŜƻƭƛŎƻ ƎŜƴŜǊŜǊŁ ǉǳŀǎƛ ммлΦллл a²Ƙ 
ŀƭƭϥŀƴƴƻΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǝ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŀƴƴǳƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Řƛ 
ŎƛǊŎŀ рлΦллл ǇŜǊǎƻƴŜΦ 
Lƴ CǊŀƴŎƛŀΣ ƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀ 9bDL9 Ŝ 95t ŘŜǝŜƴŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ 
Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ƛƴ ǉǳŀǧǊƻ ǇǊƻƎŜǩ ŜƻƭƛŎƛ ƻũǎƘƻǊŜ  ǇŜǊ ǳƴŀ ŎŀǇŀπ
ŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ мΣо D²Φ hƭǘǊŜ ŀƛ ǇǊƻƎŜǩ 9a¸b ŜŘ 9CD[ ƎƛŁ 
ƳŜƴȊƛƻƴŀǝΣ ƭŀ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ǎǘŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻΥ 
ω 9a5¢ ς 5ƛŜǇǇŜ [Ŝ ¢ǊŞǇƻǊǘΥ ǳƴ ǇŀǊŎƻ ŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ ŀ ŦƻƴŘŀƭŜ 
Ŭǎǎƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ рлл a²Σ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƛƳŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнсΦ 
ω 9C[h ς ;ƻƭƛŜƴƴŜǎ CƭƻǧŀƴǘŜǎ ŘΩhŎŎƛǘŀƴƛŜΥ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜƻƭƛŎƻ 
ƻũǎƘƻǊŜ ƎŀƭƭŜƎƎƛŀƴǘŜ Řŀ нрл a² ƴŜƭ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻΣ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘƻ 
ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнп Ŝ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ 
bŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǎǳƻ ǘŜǊȊƻ tǊƻƎǊŀƳƳŀ 9ƴŜǊƎŜǝŎƻ tƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ 
όtt9 оύΣ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŦŜōōǊŀƛƻΣ ƭŀ CǊŀƴŎƛŀ Ǉǳƴǘŀ ŀ ǳƴ 
ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ мр D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƻƭƛŎŀ ƻũǎƘƻǊŜ ŜƴǘǊƻ 
ƛƭ нлорΣ Řƛ Ŏǳƛ р D² ƎƛŁ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǝΣ Ŝ ƳƛǊŀ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛ пр D² 
ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрлΦ 



{ƻƭŀǊŜΣ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ 

[ŀ CǊŀƴŎƛŀ ƭŀƴŎƛŀ ƎŀǊŜ ŘΩŀǇǇŀƭǘƻ ǇŜǊ мл D² 
Řƛ ŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tt9 о 
Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŦǊŀƴŎŜǎŜ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƛƭ ǊƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭŜ ƎŀǊŜ ŘΩŀǇǇŀƭπ
ǘƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 
ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŜƻƭƛŎƻ ƻƴǎƘƻǊŜΣ ŀƭƭΩŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ Ŝ ŀƭ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛπ
ŎƻΦ [Ŝ ƳƛǎǳǊŜ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƴŜƭ ǘŜǊȊƻ tǊƻƎǊŀƳƳŀ 9ƴŜǊƎŜǝŎƻ tƭǳπ
ǊƛŜƴƴŀƭŜ όtt9 оύΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƴŜƭ ŦŜōōǊŀƛƻ нлнсΣ ŎƘŜ Ǉǳƴǘŀ ŀ 
ǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜ ƴŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŬƴŀƭŜ Řŀƭ 
пл҈ ŀǧǳŀƭŜ ŀƭ сл҈ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол Ŝ ŀƭ тл҈ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлорΦ 
{ǳƭ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭƭΩŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜΣ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ Ƙŀ ŘŜŬƴƛǘƻ ƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƴǳƻǾŀ ŎŀǇŀπ
ŎƛǘŁΦ [ΩƻōƛŜǩǾƻ ŀƭ нлор ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ мр D²Σ Řƛ Ŏǳƛ р D² 
ƎƛŁ ŀǎǎŜƎƴŀǝΦ L ǊŜǎǘŀƴǝ мл D² ǎŀǊŀƴƴƻ ƳŜǎǎƛ ŀ ƎŀǊŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 
ƭŀ ŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŀƴŘƛ ƴΦ ф Ŝ ƴΦ млΣ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƛƳƛ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ ŀǧŜǎƛ ǘǊŀ ƭŀ 
ŬƴŜ ŘŜƭ нлнс Ŝ ƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нлнтΦ 
[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŀƳƳƻƴǘŀ ŀ ŎƛǊŎŀ мл D²Σ ǎǳŘπ
ŘƛǾƛǎƛ ŜǉǳŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀ р D² Řƛ ŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ Ŭǎǎƻ Ŝ р D² Řƛ 
ŜƻƭƛŎƻ ƎŀƭƭŜƎƎƛŀƴǘŜΦ L ǇǊƻƎŜǩ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊŀƴƴƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƻǎǘŜ 
ŦǊŀƴŎŜǎƛΣ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ CŞŎŀƳǇ-DǊŀƴŘ-[ŀǊƎŜΣ .ǊŜǘŀƎƴŀ 
bƻǊŘ-hǾŜǎǘΣ .ǊŜǘŀƎƴŀ {ǳŘΣ hƭŞǊƻƴΣ bŀǊōƻƴƴŀƛǎŜ {ǳŘ IŞǊŀǳƭǘΣ 
DƻƭŦƻ ŘŜƭ [ŜƻƴŜ /ŜƴǘǊƻ Ŝ DƻƭŦƻ Řƛ CƻǎΦ 

оо 
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[ΩŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇƛƭŀǎǘǊƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŦǊŀƴŎŜǎŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƻōƛŜǩǾƻ Řƛ пр D² ƛƴǎǘŀƭƭŀǝ ŜƴǘǊƻ 
ƛƭ нлрлΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǝ ŀ ŎƛǊŎŀ ƛƭ нл҈ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŜƭŜǧǊƛŎƻ ƴŀπ
ȊƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ tt9 о Ǉǳƴǘŀ ƛƴǾŜŎŜ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ мр D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлорΦ 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŜƻƭƛŎƻ ƻƴǎƘƻǊŜΣ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀ ƛƭ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇŀǊŎƘƛ ŜǎƛǎǘŜƴǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀƳƳƻŘŜǊƴŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Ŝ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀΣ 
Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǘǳǊōƛƴŜΦ ¦ƴŀ ǇǊƛƳŀ ŦŀǎŜ 
ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀ ŘΩŀǇǇŀƭǘƻΣ Ŏƻƴ ƻōƛŜǩǾƻ Řƛ улл a²Σ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ 
ƳŀƎƎƛƻ нлнсΣ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǘƻǊƴŀǘŀ ŀ ǎŜǧŜƳōǊŜΦ 
bŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻΣ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ƳƛǊŀ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƛ ƳŜŎŎŀƴƛπ
ǎƳƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǇŜǊ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ǇƛŎŎƻƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 
ǇŜǊ ƭΩŀǳǘƻŎƻƴǎǳƳƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ŎƻƭƭŜǩǾŀΦ tŜǊ ƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ 
ƎǊŀƴŘƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΣ tŀǊƛƎƛ Ǉǳƴǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ ǊƛǘƻǊƴƻ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Řƛ ǇŀƴƴŜƭƭƛ ǎƻƭŀǊƛΦ ! ƭǳƎƭƛƻ 
нлнс ǎƛ ǘŜǊǊŀƴƴƻ ǎƛŀ ƛƭ ōŀƴŘƻ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǘƻ ǇŜǊ ǇƛŎŎƻƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ 
ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ǎǳ ǘŜǧƻ Ŝ ŀ ǘŜǊǊŀΣ Ŏƻƴ ƻōƛŜǩǾƻ Řƛ нуу a²Σ ǎƛŀ ǳƴŀ 
ǎŜŎƻƴŘŀ ƎŀǊŀ ǇŜǊ ƎǊŀƴŘƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ŀ ǘŜǊǊŀΣ ǇŀǊƛ ŀ фнр 
a²Φ 

!ƭƎŜǊƛŀΥ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜ ŘǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ǎƻƭŀǊƛ 
ǇŜǊ плл a² 

[Ω!ƭƎŜǊƛŀ Ƙŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘƻ ŘǳŜ ƴǳƻǾƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ǇŜǊ ǳƴŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ плл a²Υ ǳƴƻ Řŀ нлл a² ŀ ¢ŜƴŘƭŀ 
όǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ 9ƭ aŜƎƘŀƛŜǊύ Ŝ ǳƴƻ Řŀ нлл a² ŀ 9ƭ DƘǊƻǳǎ 
όǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ .ƛǎƪǊŀύΦ 
L ǇǊƻƎŜǩ Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƴŀȊƛƻπ
ƴŀƭŜ ǎƻƭŀǊŜ Řŀ оΣн D²Σ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŎƘŜ 
Ǉǳƴǘŀ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ мр D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ 
нлорΦ !ǧǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƛ нн ƛƳǇƛŀƴǝ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ƙŀƴπ
ƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳƴ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭ пл҈Σ Ŏƻƴ ƻƭǘǊŜ 
мΣп D² ŀǧŜǎƛ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнсΦ 
bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǉǳŜǎǝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛΣ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŜǧǊƛŎƻ ŀƭƎŜǊƛƴƻ ǊŜǎǘŀ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ Řŀƭ ƎŀǎΥ ƴŜƭ нлнп ŎƛǊŎŀ ƛƭ фф҈ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǇǊƻǾŜƴƛǾŀ Řŀ ǉǳŜǎǘŀ ŦƻƴǘŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǎƻƭŀπ
ǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǾŀ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ όŎƛǊŎŀ м҈ύΦ 

[ŀ .9w{ ŬƴŀƴȊƛŀ ƛƴ ¦ƴƎƘŜǊƛŀ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ 
ǎƻƭŀǊŜ Řŀ прл a² Ŏƻƴ ŀŎŎǳƳǳƭƻ Řŀ м D²Ƙ 
[ŀ .ŀƴŎŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ό.9w{ύ Ƙŀ 
ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ǳƴ ǇǊŜǎǝǘƻ Řŀ тл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŀ wŜƴŀƭŦŀ Ltt ǇŜǊ 
ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇƻǊǘŀπ
ŦƻƎƭƛƻ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ Řŀ прл a² Ŝ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 
ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŀ ōŀǧŜǊƛŀ ό.9{{ύ Řŀ нрл a²κм D²Ƙ ƴŜƭƭΩ¦ƴƎƘŜǊƛŀ 
ƴƻǊŘ-ƻǊƛŜƴǘŀƭŜΦ 
[ΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ǊƛŜƴǘǊŀ ƛƴ ǳƴ ǇŀŎŎƘŜǧƻ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛπ
Ǿƻ Řŀ нмл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ƛǎǝǘǳǝ ōŀƴŎŀǊƛ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΦ ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƻǇŜǊŀǝǾƻΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘƻǾǊŜōōŜ ƎŜƴŜπ
ǊŀǊŜ ŎƛǊŎŀ ппу D²Ƙ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻΣ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳŜƴŘƻ ŀƭƭΩƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƎƘŜǊƛŀ Řƛ ŎƻǇǊƛǊŜ ƛƭ ол҈ ŘŜƭ Ŏƻƴǎǳπ
Ƴƻ ŬƴŀƭŜ ƭƻǊŘƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΦ 
5ŀƭƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ŀǩǾƛǘŁ ƴŜƭ tŀŜǎŜΣ ƭŀ .9w{ Ƙŀ ƛƴǾŜǎǝǘƻ ƻƭπ
ǘǊŜ оΣт ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ ƛƴ ннл ǇǊƻƎŜǩ ƛƴ ¦ƴƎƘŜǊƛŀΦ 
 

[ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛƴŘƻƴŜǎƛŀƴŀ t¢ t[b ƭŀƴŎƛŀ ǳƴŀ 
ƎŀǊŀ ŘΩŀǇǇŀƭǘƻ ǇŜǊ мΣн D²  
t¢ t[bΣ ŀȊƛŜƴŘŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǎǘŀǘŀƭŜ ƛƴŘƻƴŜǎƛŀƴŀΣ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ƛƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎƻƭŀǊŜ aŜƴǘŀǊƛ bǳǎŀƴǘŀǊŀ LΣ ǳƴŀ ƎŀǊŀ ŘΩŀǇǇŀƭǘƻ 
ǇŜǊ мΦннр a² Řƛ ƴǳƻǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀΦ  
[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǎŀǊŁ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŀ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊŜŜ ŘŜƭ tŀŜǎŜΣ Ŏƻƴ слл 
a² ǇǊŜǾƛǎǝ ŀ DƛŀǾŀΣ опл a² ƴŜƭ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴΣ мнл a² ƴŜƭƭŜ 
ǊŜƎƛƻƴƛ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛ Řƛ aƻƭǳŎŎƘŜ Ŝ tŀǇǳŀΣ ул a² ŀ bǳǎŀ ¢ŜƴƎƎŀπ
Ǌŀ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΣ рл a² ŀ {ǳƭŀǿŜǎƛ Ŝ ор a² ŀ {ǳƳŀǘǊŀΦ ¢ǳǩ ƛ 
ǇǊƻƎŜǩ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ 
нлнфΦ  [ΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ǎŀǊŁ ŀǧǳŀǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ 
ŀǇǇŀƭǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ άDLD! hb9έΣ ŎƘŜ ǊƛǳƴƛǎŎŜ ǇƛǴ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴ ǳƴ 
ǳƴƛŎƻ ǇŀŎŎƘŜǧƻΦ   



IǳŀƴŜƴƎ ŀǾǾƛŀ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ƛōǊƛŘƻ  
ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎƻ-ǎƻƭŀǊŜ Řŀ рΣп D² ƛƴ /ƛƴŀ 

IǳŀƴŜƴƎ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ƛōǊƛŘƻ ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛπ
Ŏƻ-ǎƻƭŀǊŜ Řŀ рΣп D² ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎŀ Řƛ ·ƛŀƻǿŀƴΣ 
ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜƭƭƻ ¸ǳƴƴŀƴΣ ƴŜƭ ǎǳŘ-ƻǾŜǎǘ ŘŜƭƭŀ /ƛƴŀΦ 
Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ ƎŜǎǝǘƻ Řŀƭƭŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ IǳŀƴŜƴƎ [ŀƴŎŀƴƎ wƛǾŜǊ 
IȅŘǊƻǇƻǿŜǊ Ŝ ŎƻƳōƛƴŀ пΣн D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎŀ Ŏƻƴ 
мΣно D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǎƻƭŀǊŜΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǎǝƳŜΣ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǇǊƻπ
ŘǳǊǊŁ Ŭƴƻ ŀ нл ¢²Ƙ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ŀƭƭΩŀƴƴƻΣ ǳƴŀ ǉǳŀƴǝǘŁ ǎǳŶπ
ŎƛŜƴǘŜ ŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŎƛǊŎŀ т Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ŀ ŜǾƛǘŀǊŜ ŜƳƛǎπ
ǎƛƻƴƛ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ мс Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ Řƛ /hі ŀƴƴǳŜΦ 
[ΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǳǝƭƛȊȊŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŎƘŜ ŎƻƴǾƻƎƭƛŀ ƭΩŜπ
ƴŜǊƎƛŀ ǇǊƻŘƻǧŀ Řŀ мс ŎŜƴǘǊŀƭƛ ǎƻƭŀǊƛ Ŝ ŘŀƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛπ
Ŏƻ ǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŎƻƳǳƴŜΣ Řŀ Ŏǳƛ ƭΩŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ 
ǾƛŜƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƳƳŜǎǎŀ ƛƴ ǊŜǘŜΦ [ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŝ ǇǊƻπ
ƎŜǧŀǘŀ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ǎǘŀōƛƭŜ Ŝ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŀΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŁ ǘǊŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛŘǊƻŜπ
ƭŜǧǊƛŎŀ Ŝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀΦ 
!ƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнрΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ 
ŘŜƭƭŀ /ƛƴŀ ŀǾŜǾŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ оΦуфм D²Σ Řƛ Ŏǳƛ ƛƭ ор҈ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻ ŀ 
ŎŀǊōƻƴŜΣ ƛƭ ом҈ Řŀ ǎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ мс҈ Řŀ ŜƻƭƛŎƻΣ ƛƭ мн҈ Řŀ ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛπ
ŎƻΣ ƛƭ п҈ Řŀ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ƛƭ н҈ Řŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Ŝ ƭΩм҈ Řŀ ōƛƻƳŀǎǎŜΦ Lƭ 
tŀŜǎŜ Ǉǳƴǘŀ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁ ŎŀǊōƻƴƛŎŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлслΦ 

DǊŜƴŜǊƎȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀ ǎǳƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ƛōǊƛŘƻ  
ǎƻƭŀǊŜ Ŝ ŀŎŎǳƳǳƭƻ 9ǎŎǳŘŜǊƻǎ ƛƴ {ǇŀƎƴŀ 

DǊŜƴŜǊƎȅ Ƙŀ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ 
Řƛ мн ŀƴƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ƛōǊƛŘƻ 9ǎŎǳπ
ŘŜǊƻǎΣ ǎƛǘǳŀǘƻ ƛƴ /ŀǎǝƭƭŀ-[ŀ aŀƴŎƘŀ Ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴπ
ǘƻ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ Řŀ нлл a² Ŝ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŀ ōŀǧŜǊƛŜ 
ό.9{{ύ Řŀ сул a²Ƙ όDǊŜƴŜǊƎȅΣ нтκлпκнлнсύΦ [ŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ƛƴƛȊƛŜǊŁ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ нлнсΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴŜƭ нлнтΦ 
[ΩƛƴǘŜǎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎƛƎƭŀǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǳǝƭƛǘȅ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ǎǇŜŎƛπ
ŬŎŀǘŀΣ Řƻǘŀǘŀ Řƛ ǊŀǝƴƎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ DǊŀŘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ aƻƻŘȅΩǎ Ŝ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ϧ tƻƻǊΩǎΣ Ŝ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ 
ŜƴŜǊƎƛŀ όtt!ύ ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ мн ŀƴƴƛ ŬǊƳŀǘƻ ƴŜƭ нлнл Ŏƻƴ DŀƭǇ 
9ƴŜǊƎƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇŀǊŎƻ ǎƻƭŀǊŜ Řŀ нлл a²Φ 
DǊŜƴŜǊƎȅ Ƙŀ ƎƛŁ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ ǎƻƭŀǊŜ Ŝ 
ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ hŀǎƛǎ ŘŜ !ǘŀŎŀƳŀ Ŝ hŀǎƛǎ 
/ŜƴǘǊŀƭ ƛƴ /ƛƭŜΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ hŀǎƛǎ ŘŜ !ǘŀŎŀƳŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀπ
ŎƛǘŁ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ Řƛ н D² Ŝ мм D²Ƙ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻΣ Ŏƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀπ
ƳŜƴǘƻ ŀǧŜǎƻ ƴŜƭ нлнт Ŝ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ǇŀǊƛ ŀ н Ƴƛπ
ƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ όнΣо ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛύΦ hŀǎƛǎ /ŜƴǘǊŀƭΣ ƛƴǾŜŎŜΣ Řƛπ
ǎǇƻƴŜ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ Řƛ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ Řƛ мΣм D² Ŝ п 
D²Ƙ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻΣ ǇŜǊ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǎǝƳŀǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ флл 
Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ όмΣм ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛύΦ 

[ŀ DŜǊƳŀƴƛŀ ŀǎǎŜƎƴŀ нΣо D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
ǎƻƭŀǊŜ ƛƴ ǳƴΩŀǎǘŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ǎƻǾǊŀǎŎǊƛǧŀ 
[Ω!ƎŜƴȊƛŀ ŦŜŘŜǊŀƭŜ ǘŜŘŜǎŎŀ ǇŜǊ ƭŜ ǊŜǝ ό.ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ 
.bŜǘȊ!ύ Ƙŀ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭΩǳƭǝƳŀ ƎŀǊŀ ŘΩŀǇǇŀƭǘƻ ǇŜǊ 
ǇǊƻƎŜǩ ǎƻƭŀǊƛΣ Ŏƻƴ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ƛƭ мϲ ƳŀǊȊƻ нлнсΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ 
Řŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƴŜǧŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŜ ŀǧŜǎŜΦ [Ωŀπ
ǎǘŀΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ нΦнфр a² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀΣ Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ 
рон ƻũŜǊǘŜ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ пΦснн a²Φ 
{ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎŎƭǳǎŜ оф ƻũŜǊǘŜΣ ƳŜƴǘǊŜ нсу ǇǊƻƎŜǩ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ 
ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ нΦнфф a²Φ L ǇǊŜȊȊƛ 
Řƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀǧŜǎǘŀǝ ǘǊŀ оΣфф Ŝ рΣмл ŜǳǊƻκƪ²ƘΣ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ ǇƻƴŘŜǊŀǘŀ Řƛ пΣфп ŜǳǊƻκƪ²ƘΣ ƛƴ Ŏŀƭƻ ŘŜƭƭΩмΣн҈ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǘƻǊƴŀǘŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ 
[ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƛƴ .ŀǾƛŜǊŀΣ 
Ŏƻƴ млс ǇǊƻƎŜǩ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ сфо a²Σ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀƭƭŀ .ŀǎǎŀ 
{ŀǎǎƻƴƛŀ Ŏƻƴ оо ǇǊƻƎŜǩ Ŝ опл a²Σ Ŝ Řŀƭ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ 
Ŏƻƴ пр ǇǊƻƎŜǩ ǇŜǊ ооо a²Φ [ŀ ǉǳƻǘŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ŘŜƭƭŜ ƻũŜǊǘŜ 
ǾƛƴŎŜƴǝ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎƛǘǳŀǝ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ Řƛ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŜ Ŝ 
ƭƛƴŜŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŜΣ Ŏƻƴ мно ǇǊƻƎŜǩ ǇŜǊ мΦлнс a²Φ {ŜƎǳƻƴƻ Ǝƭƛ 
ƛƳǇƛŀƴǝ ǎǳ ǘŜǊǊŜƴƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ ƻ ǇŀǎŎƻƭƛ ƛƴ ŀǊŜŜ ǎǾŀƴǘŀƎƎƛŀǘŜΣ Ŏƻƴ 
то ǇǊƻƎŜǩ ǇŜǊ тсл a²Σ Ŝ Ǝƭƛ άƛƳǇƛŀƴǝ ǎƻƭŀǊƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛέΣ ŎƘŜ 
ǘƻǘŀƭƛȊȊŀƴƻ рф ǇǊƻƎŜǩ Ŝ поф a²Φ 

¢ǳƴƛǎƛŀΥ ŀǾŀƴȊŀƴƻ ƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŏƻƴ ƴǳƻǾƛ 
ǇǊƻƎŜǩ ǎƻƭŀǊƛ 
[ŀ ¢ǳƴƛǎƛŀ ŎƻƳǇƛŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ Ǉŀǎǎƻ ƴŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ 
ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŏƻƴ ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎƻƭŀǊŜ Řƛ ¢ƻπ
ȊŜǳǊ Řŀ сл a²Σ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Řŀƭƭŀ ƴƻǊǾŜƎŜǎŜ {ŎŀǘŜŎ όрм҈ύ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŏƻƴ !Ŝƻƭǳǎ όпф҈ύΣ ǎƻŎƛŜǘŁ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ¢ƻȅƻǘŀ ¢ǎǳπ
ǎƘƻΦ 
[ΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ōŜƴŜŬŎƛŀ Řƛ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ όtt!ύ 
Řƛ ол ŀƴƴƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǳǝƭƛǘȅ ǎǘŀǘŀƭŜ {¢9DΣ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǝǊŁ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ 
ǊƛŎŀǾƛΦ {ŎŀǘŜŎ ǎƛ ƻŎŎǳǇŜǊŁ ƛƴƻƭǘǊŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ƻǇŜǊŀπ
ǝǾŀ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ όhϧaύ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƛƴ ǳƴŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΥ 
ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ¢ǳƴƛǎƛ Ƙŀ ƭŀƴŎƛŀǘƻ ǳƴŀ ƎŀǊŀ Řŀ нлл a² ǇŜǊ ƴǳƻǾƛ 
ƛƳǇƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ŜΣ ŀ ƳŀǊȊƻ нлнсΣ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ōŀƴŘƻ ǇŜǊ ǳƴ 
ǇŀǊŎƻ ǎƻƭŀǊŜ Řŀ олл a² ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ 
ό.9{{ύ Řŀ мрл a²κрпл a²ƘΦ bŜƭ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнрΣ !ƳŜŀ tƻǿŜǊ 
ŀǾŜǾŀ ƎƛŁ ŀǾǾƛŀǘƻ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ Řŀ мнл a²Σ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇƛǴ 
ƎǊŀƴŘŜ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ 
[ŀ ¢ǳƴƛǎƛŀ Ǉǳƴǘŀ ŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŀƭ ор҈ ŘŜƭ ƳƛȄ ŜƭŜǧǊƛŎƻ 
ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǊŜǎǘŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ Řŀƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΥ ŀ ŬƴŜ нлнпΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ 
ŜǊŀ ǇŀǊƛ ŀ сΣф D²Σ Řƛ Ŏǳƛ ŎƛǊŎŀ ƛƭ тр҈ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻ ŀ ƎŀǎΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŜ 
ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ǉǳƻǘŜ ƭƛƳƛǘŀǘŜ όǎƻƭŀǊŜ мм҈Σ 
ŜƻƭƛŎƻ оΣр҈Σ ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎƻ м҈ύΦ 
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9ƳƛǊŀǝ !Ǌŀōƛ ¦ƴƛǝΥ  9²9/ Ŝ aŀǎŘŀǊ  
ǎǾƛƭǳǇǇŜǊŀƴƴƻ  ол D² Řƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ  
Ŝ у D² Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŀ ōŀǧŜǊƛŀ 
9²9/ ό9ƳƛǊŀǘŜǎ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ /ƻƳǇŀƴȅύ Ƙŀ ǎƛƎƭŀǘƻ ǳƴ 
ŀŎŎƻǊŘƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ό/C!ύ Ŏƻƴ aŀǎŘŀǊ 
ǇŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ǎǳ 
ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀ ƴŜƎƭƛ 9ƳƛǊŀǝ !Ǌŀōƛ ¦ƴƛǝ ό9!¦ύΦ [ΩƛƴǘŜǎŀ Ǉǳƴǘŀ ŀ 
ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǊŜ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ ол D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлор Ŝ Řƛ ǇƛǴ Řƛ у D² Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀŎŎǳπ
Ƴǳƭƻ ŀ ōŀǧŜǊƛŀ ό.9{{ύ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀ 9²9/Φ 
Dƭƛ 9ƳƛǊŀǝ !Ǌŀōƛ ¦ƴƛǝ Ǉǳƴǘŀƴƻ ŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀƭ он҈ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ 
Ŧƻƴǝ ǇǳƭƛǘŜ ƴŜƭ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΣ ƛƴŎƭǳŘŜƴŘƻ Ǌƛƴƴƻπ
Ǿŀōƛƭƛ ŜŘ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜΦ [ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ нлрлΣ ŀƎπ
ƎƛƻǊƴŀǘŀ ƴŜƭ нлноΣ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƴƻƭǘǊŜ Řƛ ŎƻǇǊƛǊŜ ƛƭ пп҈ ŘŜƭ Ŧŀōōƛπ
ǎƻƎƴƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрл 
Ŝ Řƛ ǘǊƛǇƭƛŎŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ Řŀ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΦ 
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hƴȅȄ tƻǿŜǊ ŬǊƳŀ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ǇŜǊ  
ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ //D¢ Řŀ улл a² ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ 
ǇŜǊ ƭΩƛŘǊƻƎŜƴƻ ƛƴ DŜǊƳŀƴƛŀ 
hƴȅȄ tƻǿŜǊ Ƙŀ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ ǳƴŀ [ŜǧŜǊŀ ŘΩLƴǘŜƴǝ ό[ƻLύ Ŏƻƴ ƛƭ 
ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭΩ9ƴŜǊƎƛŀ ŘŜƭƭŀ .ŀǾƛŜǊŀ ǇŜǊ ǇƻǊǘŀπ
ǊŜ ŀǾŀƴǝ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǳƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŀ ŎƛŎƭƻ ŎƻƳōƛƴŀǘƻ 
ŀ Ǝŀǎ ό//D¢ύ Řŀ улл a² ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘŀ ǇŜǊ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭΩƛŘǊƻƎŜπ
ƴƻ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ tŀǊŎƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Řƛ ½ƻƭƭƛƴƎΣ ƛƴ .ŀǾƛŜǊŀΦ 
[ΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǊƛŜƴǘǊŀ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ǎǳƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜƭŜǧǊƛŎƻ ŜŘ ŝ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ ǇŜǊ 
ŦƻǊƴƛǊŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ƅŜǎǎƛōƛƭŜ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƛƭŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀƭƭŀ 
ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ōŀǾŀǊŜǎŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƛ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ Ǌƛπ
Řƻǧŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ōŀǾŀǊŜǎŜ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŘŜƭƭΩ9ƴŜǊƎƛŀΣ 
ƴǳƻǾŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŀ Ǝŀǎ ǎŀǊŀƴƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ŀǇπ
ǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǎƛŎǳǊƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻπ
ƴŜΦ /ƻƴ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ǳǎŎƛǘŀ Řŀƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Ŝ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƎƭƛ 
ƛƳǇƛŀƴǝ ŀ ŎŀǊōƻƴŜΣ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŀ Ǝŀǎ ŝ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀ 
ŎǊŜǎŎŜǊŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ ǎƛǘƻ Řƛ 
½ƻƭƭƛƴƎΣ ƎƛŁ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ŎƻƳŜ Ǉƻƭƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ ŘƻǾǊŜōōŜ Ƴŀƴπ
ǘŜƴŜǊŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀπ
ƭŜ ŀƴŎƘŜ ŘƻǇƻ ƛƭ нломΦ 
[ŀ [ŜǧŜǊŀ ŘΩLƴǘŜƴǝ ŀǇǊŜ ƻǊŀ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ŀƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
ŀǎǇŜǩ ǘŜŎƴƛŎƛ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ǎǳŎŎŜǎπ
ǎƛǾŀ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎŀǊŀ ŘΩŀǇǇŀƭǘƻ Ŝ ǎǳƭƭŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǝǾŜΦ 
tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǳǝƭƛǘȅ ǘŜŘŜǎŎŀ ¦ƴƛǇŜǊ Ƙŀ ƻǧŜƴǳǘƻ 
ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 
ŀ ŎƛŎƭƻ ŎƻƳōƛƴŀǘƻ ŀ ǘǳǊōƛƴŀ ŀ Ǝŀǎ ό//D¢ύ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘŀ ǇŜǊ ƭΩƛπ
ŘǊƻƎŜƴƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Ŭƴƻ ŀ уфл a²Σ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀƭƭŀ ǇǊƻπ

LŘǊƻƎŜƴƻ 

ŘǳȊƛƻƴŜ ƅŜǎǎƛōƛƭŜ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƛƭŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴ 
DŜǊƳŀƴƛŀΦ 
[ΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŎƻǎƛŘŘŜǧŀ ¦ƴƛǘŁ уΣ 
ŎƘŜ ǎŀǊŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řƛ {ǘŀǳŘƛƴƎŜǊ 
ŀ DǊƻǖƪǊƻǘȊŜƴōǳǊƎΦ [ŀ ǇǊƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜΣ ǊŜƭŀǝǾŀ 
ŀƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎƻǧŜǊǊŀƴŜŜΣ ŝ ŀǧŜǎŀ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊȊƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ 
ŘŜƭ нлнсΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭΩŜπ
ǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻΣ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ 
нлнтΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ¦ƴƛǇŜǊΣ ƛƭ ǎƛǘƻ Řƛ {ǘŀǳŘƛƴƎŜǊ ŝ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ǳƴ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ Ǉƻƭƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀƭ Ŧǳǘǳπ
ǊƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎŜǘ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭƛ 
ƴƻƴ ǇƛǴ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ Ŝ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ 
ŜǎƛǎǘŜƴǝΦ hƭǘǊŜ ŀƭ ƴǳƻǾƻ ƛƳǇƛŀƴǘƻΣ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ǎǘŀ ǾŀƭǳǘŀƴŘƻ 
ŀƴŎƘŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŀ ōŀǧŜǊƛŜ ŜΣ ƴŜƭ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ 
ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ 

wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΥ 9ƭƎƛƴ ƻǩŜƴŜ Ŭƴƻ ŀ рлл  
Ƴƛƭƛƻƴƛ ϻ ǇŜǊ ǎƻƭŀǊŜ Ŝ ŀŎŎǳƳǳƭƻ 
9ƭƎƛƴ Ƙŀ ƻǧŜƴǳǘƻ ǳƴ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŭƴƻ ŀ рлл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǎǘŜǊπ
ƭƛƴŜ όŎƛǊŎŀ рто Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻύ Řŀ ǳƴ ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ ōŀƴŎŀǊƛƻ ǇŜǊ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇƛǇŜƭƛƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎƻƭŀǊƛ 
Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ƴŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΦ 
Lƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŎƛǊŎŀ стс a² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁΣ ŀŎǉǳƛǎƛǝ 
ǘǊŀƳƛǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ǊƻǳƴŘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀǎǘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ 5ƛũŜπ
ǊŜƴŎŜ ό/Ŧ5ύΥ оун a² ƴŜƭ ǊƻǳƴŘ !wтΣ мсп a² ƴŜƭƭΩ!wс Ŝ мол 
a² ƴŜƭƭΩ!wрΦ !ƭŎǳƴƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎƻƴƻ ƎƛŁ ƛƴ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŜƴπ
ǘǊŀǘŀ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΦ 
¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƻǇŜǊŀǝǾƛΣ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŜǾƛǘŀǊŜ ƻƭǘǊŜ 
нллΦллл ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ /hіΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀƎƭƛ 
ƻōƛŜǩǾƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁ ŎƭƛƳŀǝŎŀΦ 
9ƭƎƛƴ ŝ ǳƴ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ όLttύΣ ŦƻƴŘŀǘƻ 
ƴŜƭ нллф Ŝ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ Řŀ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎΦ 
[ΩŀȊƛŜƴŘŀ ŝ ŀǩǾŀ ƴŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ 
ƛƳǇƛŀƴǝ ǎƻƭŀǊƛ Ŝ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ǎǳ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ tŀŜǎƛ 
ŜǳǊƻǇŜƛ όǘǊŀ Ŏǳƛ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΣ LǊƭŀƴŘŀΣ DŜǊƳŀƴƛŀ Ŝ LǘŀƭƛŀύΦ Iŀ 
ƎƛŁ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ƻƭǘǊŜ м D² Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ǇǊƻƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻπ
ƴŜΣ Ŏƻƴ ǇƛǴ Řƛ нлл a² ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 
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!ŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ 

[ŀ {tt/ ŘŜƭƭϥ!Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀ ŀǇǊŜ ƭŀ ƎŀǊŀ 
ŘϥŀǇǇŀƭǘƻ ǇŜǊ ǎŜƛ ǇǊƻƎŜǩ .9{{  
ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ о D²κмн D²Ƙ 
[ŀ {ŀǳŘƛ tƻǿŜǊ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅ ό{tt/ύ Ƙŀ ŀǇŜǊǘƻ ƭŀ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ 
Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀ ōŀǧŜǊƛŀ ό.9{{ύ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ о D²κмн D²ƘΦ 
[ŀ ƎŀǊŀ ŘϥŀǇǇŀƭǘƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ǎŜƛ ǇǊƻƎŜǩΣ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ǉƻπ
ǘŜƴȊŀ ƴƻƳƛƴŀƭŜ Řƛ рлл a²κнΦллл a²Ƙ όŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Řƛ п ƻǊŜύΣ 
Řŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ [ŀ aŜŎŎŀ ό!ƭ-[ŜŜǘƘ .9{{Σ YƘǳπ
ƭƛǎ .9{{ Ŝ !ǎƘȅǊŀƘ .9{{ύΣ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ vŀǎǎƛƳ ό{ŀƳƘŀ 
.9{{ύΣ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ aŜŘƛƴŀ ό!ƭ-IŜƴŀƪƛȅŀƘ .9{{ύ Ŝ ƴŜƭƭŀ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ ό{ŀŘŀǿƛ .9{{ύΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ƭŀ {tt/Σ ϦhƎƴƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎŀǊŁ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴ 
ƳƻŘŜƭƭƻ ōǳƛƭŘ-ƻǿƴ-ƻǇŜǊŀǘŜ ό.hhύΣ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ ǾƛƴŎƛǘƻǊŜ 
ŎƘŜ ŘŜǘŜǊǊŁ ƛƭ млл҈ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǾŜƛŎƻƭƻ 
ό{t±ύ ŎǊŜŀǘŀ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ Ŝ ƎŜǎǝǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
{ǘƻǊŀƎŜ tǊƻǾƛŘŜǊ όL{tύΦ /ƛŀǎŎǳƴŀ {t± ǎǝǇǳƭŜǊŁ ǳƴ /ƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ 
{ŜǊǾƛȊƛ Řƛ {ǘƻŎŎŀƎƎƛƻ Ŏƻƴ ƭϥ!ŎǉǳƛǊŜƴǘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜϦΦ 
Lƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜ wƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ όbw9tύ 
ŘŜƭƭϥ!Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀ Ǉǳƴǘŀ ŀ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ руΣт D² Řƛ ŜƴŜǊƎƛŜ 
ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол ǇŜǊ ŎƻǇǊƛǊŜ ƛƭ рл҈ ŘŜƭ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ 
Řƛ Ŏǳƛ пл D² Řŀ ǎƻƭŀǊŜ Ŝ мс D² Řŀ ŜƻƭƛŎƻΦ 5ŀƭ нлмфΣ ƭŀ {tt/Σ 
ƭŀ {ŀǳŘƛ tƻǿŜǊ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅΣ Ƙŀ ƭŀƴŎƛŀǘƻ с ōŀƴŘƛ Řƛ 
ƎŀǊŀ Ŝ Ƙŀ ƎƛŁ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ƻƭǘǊŜ мнΣс D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜΦ 
Lƭ ǎŜǎǘƻ ǊƻǳƴŘ Ƙŀ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ пΣр D² 
ƴŜƭƭϥƻǧƻōǊŜ нлнрΣ Řƛ Ŏǳƛ о D² ǇŜǊ ƛƭ ǎƻƭŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǝ ǎǳ п ǇǊƻπ
ƎŜǩ όƛƴŎƭǳǎƛ мΣп D² ǇŜǊ ƛƭ ǎƻƭƻ bŀƧǊŀƴύ Ŝ м ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻƎŜǧƻ 
ŜƻƭƛŎƻ Řŀ мΣр D² ό5ŀǿŀŘƳƛύΦ 

[ŀ .ŀƴŎŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ǇŜǊ ƭΩƛŘǊƻƎŜƴƻ ŀǎǎŜƎƴŀ  
мΣм ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŀ ƴƻǾŜ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ  
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƛŘǊƻƎŜƴƻ 
bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜǊȊŀ ŀǎǘŀ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ǇŜǊ ƭΩƛŘǊƻƎŜƴƻ 
ό9I.ύΣ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ ƴƻǾŜ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎŜǧŜ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛΣ ŘŜǎǝƴŀƴŘƻ ŎƛǊŎŀ мΣлф ƳƛƭƛŀǊπ
Řƛ Řƛ ŜǳǊƻ  ƛƴ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ¦Ŝ Řŀƭ CƻƴŘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻ Řŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ǉǳƻǘŜ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩ¦Ŝ ό9¢{ύΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǎǝƳŜΣ ƛ ƴƻǾŜ ǇǊƻƎŜǩ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŀƴƴƻ ǉǳŀǎƛ мΣм 
D²Ŝ Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŜƭŜǧǊƻƭƛǎƛΣ ǎǳŶŎƛŜƴǝ ŀ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ƻƭǘǊŜ мΣо 
Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ Řƛ ƛŘǊƻƎŜƴƻ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ Řƛ ŀǩǾƛǘŁΦ 
L ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ǊƛŎŜǾŜǊŀƴƴƻ ǳƴ ƛƴŎŜƴǝǾƻ Ŭǎǎƻ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ǘǊŀ лΣрт Ŝ 
оΣпф ŜǳǊƻ ǇŜǊ ŎƘƛƭƻƎǊŀƳƳƻ Řƛ ƛŘǊƻƎŜƴƻ ŎŜǊǝŬŎŀǘƻ Ŝ ǾŜǊƛŬŎŀǘƻ 
ǇǊƻŘƻǧƻΣ ǇŜǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛΦ 
¢Ǌŀ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ ŬƎǳǊŀƴƻ ŘǳŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ 
ǘŜƳŀ wCb.h  όwŜƴŜǿŀōƭŜ CǳŜƭǎ ƻŦ bƻƴ-.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ hǊƛƎƛƴύΣ  
ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ƭƛǉǳƛŘƛ ƻ ƎŀǎǎƻǎƛΣ ŎƻƳŜ ƛŘǊƻƎŜƴƻ ǾŜǊŘŜΣ ƳŜǘŀƴƻ ŜŘ 
Ŝ-ƳŜǘŀƴƻƭƻύ ŀ ōŀǎǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻΥ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 

aŀǘǊƛȄ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŎƘƛǳŘŜ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 
ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ Řŀ рлл a²κм 
D²Ƙ ƛƴ {ŎƻȊƛŀ 

aŀǘǊƛȄ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ Ƙŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ 
ǎŜƴȊŀ ǊƛǾŀƭǎŀ Řŀ нпр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǎǘŜǊƭƛƴŜ όнуо Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻύ 
ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŀ ōŀǧŜǊƛŜ 
ό.9{{ύ Řŀ рлл a²κм D²Ƙ ŀ 9ŎŎƭŜǎ-[ŜƛǘƘƻƭƳΣ ƴŜƭƭŀ {ŎƻȊƛŀ ƳŜǊƛπ
ŘƛƻƴŀƭŜ όwŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻύΦ L ƭŀǾƻǊƛ ǎƻƴƻ ƛƴƛȊƛŀǝ ƴŜƭ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊπ
Ȋƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлнтΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŏƻƴ 95CΦ 
[ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŀǾŜǾŀ ƎƛŁ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴƎǊŜǎǎƻ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ 
ōǊƛǘŀƴƴƛŎƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ DǊŜŜƴ .9{{ 5Ŝπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ŘǳŜ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǝ Řƛ ŀŎŎǳπ
Ƴǳƭƻ ƛƴ {ŎƻȊƛŀΣ ŀ 9ŎŎƭŜǎ Ŝ YƛƭƳŀǊƴƻŎƪΣ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳπ
ǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ м D²κн D²ƘΦ 
{ƛǘǳŀǘƻ ƭǳƴƎƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎƻǊǊƛŘƻƛ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ǘǊŀ {ŎƻȊƛŀ Ŝ 
LƴƎƘƛƭǘŜǊǊŀΣ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ 9ŎŎƭŜǎ ŝ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ ǇŜǊ 
ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀΣ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳπ
ǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŘŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΦ 

/ƭƻǳŘōŜǊǊȅ Řŀ рлл a²Ŝ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘƛŀ Ŝ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ [ƻǘǎŜ Řŀ 
мнл a²Ŝ ƛƴ DŜǊƳŀƴƛŀΦ  
{ƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ǎǘŀǝ ǎŎŜƭǝ ŎƛƴǉǳŜ ǇǊƻƎŜǩΣ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳπ
ǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ ссп a²ŜΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƛ ŎƻƳπ
ōǳǎǝōƛƭƛ ŀ ƛŘǊƻƎŜƴƻ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ƴƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀ 
όwCb.hύΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ aƻǊDŜƴ Řŀ олл a²Ŝ Ŝ IȅнƎŜƴ bƻǊŘƛŎ Řŀ 
млл a²ŜΣ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛƴ 5ŀƴƛƳŀǊŎŀΦ /ƻƳǇƭŜǘŀƴƻ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ŘǳŜ 
ǇǊƻƎŜǩ Řŀ мн a²Ŝ ƛƴ bƻǊǾŜƎƛŀΣ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀƭ ǎŜǧƻǊŜ ƳŀǊƛǩƳƻ 
Ŝ ŀŜǊƻƴŀǳǝŎƻΦ 
L ǇǊƻƎŜǩ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ Ŭƴŀƴπ
ȊƛŀǊƛŀ ŜƴǘǊƻ ŘǳŜ ŀƴƴƛ Ŝ ƳŜȊȊƻ Řŀƭƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ ŜŘ ŜƴǘǊŀπ
ǊŜ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŜƴǘǊƻ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛΦ DŜǊƳŀƴƛŀ Ŝ {ǇŀƎƴŀΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ 
ƳŜǧŜǊŀƴƴƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ мΣо ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ 
ŜǳǊƻ Ŝ ппл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
ƛŘǊƻƎŜƴƻ wCb.h ƴŜƛ ǊƛǎǇŜǩǾƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƳŜŎŎŀƴƛπ
ǎƳƻ ά!ǳŎǝƻƴǎ-ŀǎ-ŀ-{ŜǊǾƛŎŜέΦ 



DŜǊƳŀƴƛŀΥ IŀǊƳƻƴȅ 9ƴŜǊƎȅ ƻǩŜƴŜ 
ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ǇŜǊ о D² Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ  
ŀŎŎǳƳǳƭƻ ό.9{{ύ 
IŀǊƳƻƴȅ 9ƴŜǊƎȅ Ƙŀ ƻǧŜƴǳǘƻ ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ 
Řŀƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ¢ǊƛǇƭŜ tƻƛƴǘ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ о D² Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŀ ōŀǧŜǊƛŀ ό.9{{ύ ƛƴ 
DŜǊƳŀƴƛŀΦ 
Lƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊŁ ǳƴ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴ ŦŀǎŜ 
ŀǾŀƴȊŀǘŀΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴǘŜ ƛƳǇƛŀƴǝ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ǎƛŀ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ 
ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ǎƛŀ ŀ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ 
ǘŜŘŜǎŎƻΦ 
¢ǊƛǇƭŜ tƻƛƴǘ Ƙŀ ƎƛŁ ŬƴŀƴȊƛŀǘƻ ŀƭǘǊƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻǊƛ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ 
ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ bƻǊƛƪŜǊ tƻǿŜǊ Ŝ LƴƴƻǾŀΦ IŀǊƳƻπ
ƴȅ 9ƴŜǊƎȅΣ Ŏƻƴ ǎŜŘŜ ƴŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΣ Ƙŀ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀǘƻ 
ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜƻƭƛŎƻ ƻƴǎƘƻǊŜΣ Ƴŀ ƻƎƎƛ ŝ ŀǩǾŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 
ƴŜƭƭƻ ǎǘƻǊŀƎŜΥ ŘƛǎǇƻƴŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ тлл a² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŀ 
ƛƴ му ǎƛǝ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ όwŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΣ DŜǊƳŀƴƛŀΣ CǊŀƴŎƛŀ Ŝ tƻƭƻπ
ƴƛŀύ Ŝ Řƛ ǳƴ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ƎƭƻōŀƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ мн D²Φ 

ǝŎŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлсл ŜΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜǘŜǊπ
Ƴƛƴŀǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όb5/ύΣ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƴŜǧŜ Řƛ 
Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀ Ŭƴƻ ŀƭ нр҈ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŘŜƭ мффлΦ [Ŝ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƭƻǊŘŜ Řƛ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀΣ ŜǎŎƭǳǎƻ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ [¦[¦/CΣ ǎƛ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǘŜ ŀǧƻǊƴƻ ŀ онм aǘ/hіŜǉ Řŀƭ нлнмΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŜ ŜƳƛǎπ
ǎƛƻƴƛ Řƛ /hі ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ǎƛ ŀǧŜǎǘŀƴƻ ŀ 
ŎƛǊŎŀ нну aǘ ƴŜƭ нлнпΣ ŘƻǇƻ ƻƭǘǊŜ ǳƴ ŘŜŎŜƴƴƛƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŏǳƭπ
Ƴƛƴŀǘŀ ƴŜƭ ǇƛŎŎƻ ŘŜƭ нлмоΦ 

от 
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bŜƻŜƴΥ ƴǳƻǾƛ ǇǊƻƎŜǩ .9{{ ƛƴ CǊŀƴŎƛŀ Ŝ 
DƛŀǇǇƻƴŜ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ флл a²Ƙ 
bŜƻŜƴ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƴǳƻǾƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƴŜƭƭƻ ǎǘƻǊŀƎŜ ŜƴŜǊƎŜπ
ǝŎƻ Ŏƻƴ ǇǊƻƎŜǩ .9{{ ƛƴ CǊŀƴŎƛŀ Ŝ DƛŀǇǇƻƴŜΦ Lƴ CǊŀƴŎƛŀΣ ƭΩŀȊƛŜƴπ
Řŀ Ƙŀ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Ŏƻƴ bƛŘŜŎ !{L ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řŀ нпу a² κ пфс a²Ƙ ŀ ±ŜǊƴƻǳ-ƭŀ-/ŜƭƭŜ-ǎǳǊ-{ŜƛƴŜΣ 
ŎƘŜ ǎŀǊŁ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀŘ ŀƭǘŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ 
w¢9 όплл ƪ±ύΦ L ƭŀǾƻǊƛ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ƴŜƭƭΩŜǎǘŀǘŜ нлнсΣ Ŏƻƴ 
ŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴŜƭ нлнуΦ 
tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ bŜƻŜƴ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ƛƭ ǎǳƻ ǇǊƛƳƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƛƴ 
DƛŀǇǇƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ !ƪƻ .ŀǧŜǊȅ Řŀ млл a² κ плл a²Ƙ 
ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭ YŀƴǎŀƛΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 
9ǉǳŀƴǎ Ŝ ¢ƻƘƻΦ [ΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŝ ŀǧŜǎŀ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ƳŜǎƛΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ƭΩŀǾǾƛƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŀƴŎƘΩŜǎǎƻ ƴŜƭ нлнуΦ 
/ƻƴ ǉǳŜǎǝ ǇǊƻƎŜǩΣ bŜƻŜƴ ǊŀũƻǊȊŀ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƎƭƻōŀƭŜ 
ƴŜƭƭƻ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴ Ŏǳƛ ŘƛǎǇƻƴŜ ƎƛŁ Řƛ ŎƛǊŎŀ нΣу D² κ уΣм 
D²Ƙ Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻ ƛƴ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŀ ƛƴ ǎŜǧŜ 
tŀŜǎƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ 9ǳǊƻǇŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ Ŝ !ƳŜǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΦ 

Lƭ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴ Ǉǳƴǘŀ ŀ мл D² Řƛ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǌƛƴπ
ƴƻǾŀōƛƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ 
Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 
Lƭ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴ Ƙŀ ƭŀƴŎƛŀǘƻ vŀW9¢Σ ƭŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ 
ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŜǉǳŀΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ 
мл D² Řƛ ƴǳƻǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлор Ŝ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ǾŜǊǎƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǇƛǴ Ǉǳƭƛǘƻ 
όŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ǎǘŀƳǇŀ .9w{Σ ннκлпκнлнсύΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƭŀ .ŀƴŎŀ 
ŜǳǊƻǇŜŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ό.9w{ύΣ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ 
ƳƻōƛƭƛǘŜǊŁ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ нл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛΣ ǇǊƻǾŜπ
ƴƛŜƴǝ Řŀ Ŧƻƴǝ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ǇǊƛǾŀǘŜΣ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǝǊŁ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀ Řƛ ƻƭǘǊŜ нл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ ŀƭƭΩŀƴπ
ƴƻΣ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ ƛƭ т҈ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ŘŜƭ tŀŜǎŜ 
¦ƴ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ŘΩƛƴǘŜǎŀ όaƻ¦ύ ǎƛƎƭŀǘƻ ǘǊŀ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ƪŀȊŀπ
ƪƻ Ŝ ƭŀ .9w{ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛǎǝǘǳȊƛƻπ
ƴƛ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ŘƻƴŀǘƻǊƛΣ ŦƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ŬƭŀƴǘǊƻǇƛπ
ŎƘŜ Ŝ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊƛ ǇǊƛǾŀǝ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŀΦ [Ŝ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜΣ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊȊŀπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ τ 
ƛƴŎƭǳǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ōŀǧŜǊƛŜ τ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻπ
ƴŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇǊŜǎŜΣ taL Ŝ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ 
[ΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǇŜǊ ƛƭ YŀȊŀƪƛπ
ǎǘŀƴΣ ǳƴ tŀŜǎŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴΩŜƭŜǾŀǘŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŎŀǊōƻƴƛπ
Ŏŀ Ŝ Řŀ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Řŀƭ ŎŀǊōƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁΦ bŜƭ нлнпΣ ƛƭ ŎŀǊōƻƴŜ Ƙŀ ŎƻǇŜǊǘƻ ƛƭ см҈ ŘŜƭ ƳƛȄ 
ŜƭŜǧǊƛŎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴ Ŏŀƭƻ Řƛ нл Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ 
нлмлΣ ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀƭ Ǝŀǎ Ŏƻƴ ƛƭ но҈ όҌмп ǇǳƴǝύΣ ŘŀƭƭΩƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎƻ 
Ŏƻƴ ƛƭ мл҈ Ŝ ŘŀƭƭŜ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ τ ŜƻƭƛŎƻ Ŝ ǎƻƭŀǊŜ τ Ŏƻƴ ƛƭ 
с҈Σ ƛƴ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ǎŜƛ Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлмлΦ 
Lƭ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴ ǎƛ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁ ŎƭƛƳŀπ

/ƛƴŀΥ Ҍпр D² Řƛ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ŘǳŜ 
ƳŜǎƛ ŘŜƭ нлнс 
¢Ǌŀ ƎŜƴƴŀƛƻ Ŝ ŦŜōōǊŀƛƻ нлнсΣ ƭŀ /ƛƴŀ Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŎƛǊŎŀ пр D² 
Řƛ ƴǳƻǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜΣ ǇŀǊƛ ŀƭ су҈ Řƛ ǘǳǧŀ ƭŀ ƴǳƻǾŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƛ Řŀǝ 
ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŀ όb9!ύΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛπ
ǘŁ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ǘƻǘŀƭŜ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ нΦоум D² ŀ ŬƴŜ ŦŜōōǊŀƛƻΣ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƛƭ слΣо҈ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ 
ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ 
[ŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŝ ǘǊŀƛƴŀǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ ǎƻƭŀǊŜ ŜŘ ŜƻƭƛŎƻΣ ŎƘŜ 
ƛƴǎƛŜƳŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ мΦууо D² όмΦнон D² ǎƻƭŀǊŜ Ŝ срм D² 
ŜƻƭƛŎƻύΦ bŜƛ ǇǊƛƳƛ ŘǳŜ ƳŜǎƛ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ƭŜ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ƙŀƴπ
ƴƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ртлΣт ¢²ƘΣ ǇŀǊƛ ŀƭ опΣр҈ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƭŜǧǊƛŎƻ 
ǘƻǘŀƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ŜƻƭƛŎƻ Ŝ ǎƻƭŀǊŜ Řŀ ǎƻƭƛ Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻŘƻǧƻ отрΣс 
¢²ƘΣ ŎƻǇǊŜƴŘƻ ŎƛǊŎŀ ƛƭ но҈ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΦ 
[ŀ /ƛƴŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ŎƻǎƜ ƭŀ ǎǳŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎƭƻōŀƭŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ƛƴ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ŎŀǊōƻƴŜΣ ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎƻΣ ŜƻƭƛŎƻ Ŝ ǎƻƭŀπ
ǊŜΦ [ŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊŀǇƛŘŀ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŘŜπ
ŎŜƴƴƛΥ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǘƻǘŀƭŜ ŝ ŘŜŎǳǇƭƛŎŀǘŀ ǘǊŀ ƛƭ нллл Ŝ ƛƭ нлнп Ŝ 
ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŀ ǘǊŀ ƛƭ нлмл Ŝ ƛƭ нлнпΦ 

9ƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ  - ƴǳƻǾƛ ǎǾƛƭǳǇǇƛ 
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оу 

Lƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ ǎǳǇŜǊŀ ƛƭ рл҈ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ 
ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ƴŜƭ ǎǳƻ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ 
bŜƭ нлнр ƛƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭ рнΣр҈ Řƛ 
ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ ƎƻǾŜǊπ
ƴƻ ōǊƛǘŀƴƴƛŎƻ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řŀ Ŧƻƴǝ ǇǳƭƛǘŜ ŝ 
ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ ŘŜƭ с҈Σ ǘƻŎŎŀƴŘƻ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜŎƻǊŘ Řƛ мрнΣр ¢²ƘΣ Ǌƛπ
ǎǇŜǧƻ ŀƛ мппΣо ¢²Ƙ ŘŜƭ нлнпΣ ǎǳ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ 
нфлΣс ¢²ƘΦ 
[ŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǘǊŀƛƴŀǘŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŘŀƭƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƻƭƛŎƻ 
Ŝ ŘŜƭ ǎƻƭŀǊŜΥ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜƻƭƛŎŀ ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ ŘŜƭ пΣм҈Σ ǊŀƎƎƛǳƴπ
ƎŜƴŘƻ утΣм ¢²ƘΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭƭŀ ǎƻƭŀǊŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜπ
ƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜƭ от҈Σ ŀǊǊƛǾŀƴŘƻ ŀ нл ¢²ƘΦ Lƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 
ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƛȄΣ ƭΩŜƻƭƛŎƻ Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŎƛǊŎŀ ƛƭ ол҈Σ 
ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǎƻƭŀǊŜ ǉǳŀǎƛ ƛƭ т҈Φ 
/ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƭŜ Ŧƻƴǝ ŀ ōŀǎǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻΣ ƛƴŎƭǳǎŀ 
ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ Ƙŀƴƴƻ ŎƻǇŜǊǘƻ ƛƭ спΣу҈ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
ŜƭŜǧǊƛŎŀΣ ǳƴ Řŀǘƻ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎǘŀōƛƭŜΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻπ
ƴŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ŝ ǎŎŜǎŀ ŀ ǳƴ ƳƛƴƛƳƻ ǎǘƻǊƛŎƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ Ŏŀƭƻ ŘŜƭ мн҈ 
ŘƻǾǳǘƻ ŀ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘŜ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝΦ 
[ŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Ƙŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǳƴ ƭƛŜǾŜ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊƳƻŜƭŜǧǊƛŎŀ όҌн҈ύΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ 
нлнр ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŀƴƴƻ ǎŜƴȊŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řŀ ŎŀǊōƻƴŜΦ Lƴ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŀ Ǝŀǎ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳǘŀ ŘŜƭ пΣт҈Σ 
ŀǊǊƛǾŀƴŘƻ ŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƛƭ он҈ ŘŜƭ ƳƛȄΦ 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝ оΣу D² Řƛ ƴǳƻǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ƛƭ ǘƻǘŀƭŜ ŀ срΣм D²Σ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ смΣо D² ŘŜƭ 
нлнп Ŝ ŀƛ фΣо D² ŘŜƭ нлмлΦ Lƭ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ǇŜǊ ŎƛǊπ
Ŏŀ ǘǊŜ ǉǳŀǊǝ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴƛ όнΣу D²ύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀƴπ
ǘŜ ǉǳƻǘŀ ŝ ŀǧǊƛōǳƛōƛƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜΦ 
[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ŝ ǊƛƳŀǎǘŀ ǇǊŜǎǎƻŎƘŞ ǎǘŀōƛπ
ƭŜ όҌлΣн҈ύΣ ŀǧŜǎǘŀƴŘƻǎƛ ŀ онлΣн ¢²ƘΦ L ŎƻƴǎǳƳƛ ŘƻƳŜǎǝŎƛ Ŝ ŘŜƭ 
ǎŜǧƻǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǎƻƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀǝ ŘŜƭƭΩмΣм҈Σ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭƭƛ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ƙŀƴƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ нΣф҈Φ [Ŝ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀȊƛƻƴƛ ƴŜǧŜ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ǎƻƴƻ ŘƛƳƛƴǳƛǘŜ ŘŜƭƭΩмм҈Σ ǎŎŜƴŘŜƴŘƻ ŀ 
ол ¢²Ƙ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǇƛŎŎƻ ŘŜƭ нлнпΦ 

LƴŘƛŀΥ ҌррΣо D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƴƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜ  
ƴŜƭ нлнр-нлнс Ŝ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ŎƻǎƜ ŀƭ  
ǘŜǊȊƻ Ǉƻǎǘƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ 

[ΩLƴŘƛŀ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǊŜŎƻǊŘ Řƛ ррΣо D² Řƛ Ŏŀπ
ǇŀŎƛǘŁ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜ ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ ŬǎŎŀƭŜ нлнр-нлнсΣ ǎǳǇŜπ
ǊŀƴŘƻ ƛƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŎƻǊŘ Řƛ нфΣр D²Φ Lƭ tŀŜǎŜ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ŎƻǎƜ 
ŀƭ ǘŜǊȊƻ Ǉƻǎǘƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǇŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǌƛƴπ
ƴƻǾŀōƛƭƛΣ ŘŀǾŀƴǝ ŀƭ .ǊŀǎƛƭŜΦ 
!ƭ ом ƳŀǊȊƻ нлнсΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƴƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜ ǘƻǘŀƭŜ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ 
нуо D²Σ Řƛ Ŏǳƛ ŎƛǊŎŀ нтр D² Řŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΥ мрл D² ǎƻƭŀǊŜΣ 
рс D² ŜƻƭƛŎƻΣ мн D² ōƛƻŜƴŜǊƎƛŀΣ р D² ǇƛŎŎƻƭƻ ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎƻ Ŝ 
рм D² ƎǊŀƴŘŜ ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ф D² ƴǳŎƭŜŀǊƛΦ 
[ΩLƴŘƛŀ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƎƛŁ ŀ ƎƛǳƎƴƻ нлнр ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭ 
рл҈ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ƴƻƴ ŦƻǎǎƛƭƛΣ Ŏƻƴ ŎƛƴǉǳŜ 
ŀƴƴƛ Řƛ ŀƴǝŎƛǇƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǘŀǊƎŜǘ нлол όрлл D²ύ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ 
ǎǳƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ  ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ Řƛ tŀǊƛƎƛΦ 
bŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнр-нлнсΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǘƻǘŀƭŜ Ƙŀ ǘƻŎπ
Ŏŀǘƻ мΦупс ¢²ƘΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭ нфΣн҈ Řŀ Ŧƻƴǝ ƴƻƴ Ŧƻǎǎƛƭƛ 
όроф ¢²ƘύΦ ! ƭǳƎƭƛƻ нлнр ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳƴ ǇƛŎŎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝπ
ǾƻΣ Ŏƻƴ ƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻǇǊƛǊŜ ƛƭ рмΣр҈ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴπ
Řŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴ ǳƴ ǎƛƴƎƻƭƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 
5ŀƭ нлмпΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳǘŀ Řƛ оΣс ǾƻƭǘŜΣ Ǉŀǎπ
ǎŀƴŘƻ Řŀ тс D² ŀ нтп D² ƴŜƭ нлнсΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭŀ ǊŀǇƛŘŀ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ 

Energia nucleare 

ŀŘƻǧŀǘŀ ƴŜƭ нлноΣ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǳǎŎƛǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Řŀƭ 
ƴǳŎƭŜŀǊŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнр Ŝ ǊŜǾƻŎŀƴŘƻ ƛƭ ŘƛǾƛŜǘƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƴǳƻπ
ǾŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛΣ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƛƴǘǊƻŘƻǧŀ ƴŜƭ нллоΦ 
!ƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнрΣ ŎƛƴǉǳŜ ŘŜƛ ǎŜǧŜ ǊŜŀǧƻǊƛ τ 5ƻŜƭ мΣ 5ƻŜƭ нΣ 
5ƻŜƭ оΣ ¢ƛƘŀƴƎŜ м Ŝ ¢ƛƘŀƴƎŜ н τ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǝ ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ 
ŎƘƛǳǎƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ǳǎŎƛǘŀ Řŀƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜΦ {ƻƭƻ 5ƻŜƭ п 
Ŝ ¢ƛƘŀƴƎŜ оΣ ƭŀ Ŏǳƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǎǘŜǎŀ Ŭƴƻ ŀƭ нлор ƛƴ ōŀπ
ǎŜ ŀƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ǎƛƎƭŀǘƻ Ŏƻƴ 9bDL9 ƴŜƭ нлноΣ ǊŜǎǘŜǊŀƴƴƻ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻπ
ƴŜΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ǊŜŀǧƻǊƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŦŜǊƳŀǝ ǇŜǊ Ƴŀƴǳπ
ǘŜƴȊƛƻƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ Řƛ ŀǇǊƛƭŜ нлнсΣ ƭŀǎŎƛŀƴŘƻ ǘŜƳπ
ǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ƛƭ .ŜƭƎƛƻ ǎŜƴȊŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜΦ Lƭ ǊƛŀǾǾƛƻ ŝ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнсΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƛ ǎŜǧŜ 
ǊŜŀǧƻǊƛ ŝ Řƛ ŎƛǊŎŀ с D²Σ Řƛ Ŏǳƛ н D² ǊƛŦŜǊƛǝ ŀƭƭŜ ŘǳŜ ǳƴƛǘŁ ŘŜǎǝπ
ƴŀǘŜ ŀ ǘƻǊƴŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜΦ 

Lƭ .ŜƭƎƛƻ ŀǾǾƛŀ ǘǊŀǧŀǝǾŜ ǇŜǊ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ  
ƛƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Řƛ 9bDL9 
Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ōŜƭƎŀΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŜ ŦǊŀƴŎŜǎƛ 9bDL9 ŜŘ 9ƭŜŎǘǊŀōŜƭΣ Ƙŀ 
ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƭŀ ŬǊƳŀ Řƛ ǳƴŀ [ŜǧŜǊŀ ŘΩLƴǘŜƴǝ ό[ƻLύ ŎƘŜ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƛƭ 
ǉǳŀŘǊƻ ǇŜǊ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴƛ ŜǎŎƭǳǎƛǾŜ ǎǳƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ 
Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ ōŜƭƎŀ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ƴǳŎƭŜŀǊƛ ŘŜǘŜƴǳǘŜ 
Řŀƭ ƎǊǳǇǇƻ ƴŜƭ tŀŜǎŜ όŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ 9bDL9Σ олκлпκнлнсύΦ 
[ΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜōōŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Řƛ 9bπ
DL9 ŜŘ 9ƭŜŎǘǊŀōŜƭΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛ ǎŜǧŜ ǊŜŀǧƻǊƛ ƴǳŎƭŜŀǊƛ ōŜƭƎƛΦ {Ŝπ
ŎƻƴŘƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƳƛƴƛǎǘǊƻΣ ƭΩƛƴǘŜǎŀ ǇƻǘǊŜōōŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ 
ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜΦ [Ŝ ǇŀǊǝ Ǉǳƴπ
ǘŀƴƻ ŀ ŘŜŬƴƛǊŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ мϲ 
ƻǧƻōǊŜ нлнсΦ 
Lƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǊŜǎǘŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŘŜƭ .ŜƭƎƛƻΣ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƛƭ пм҈ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŜƭ нлнпΦ bŜƭ 
нлнрΣ ƛƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ Ƙŀ Řƛ Ŧŀǧƻ ƛƴǾŜǊǝǘƻ ƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ Řƛ ǇƘŀǎŜ-ƻǳǘ 



ENERGIA ELETTRICA 

YŀȊŀƪƛǎǘŀƴΥ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Ŏƻƴ ŀƭƳŜƴƻ 
ǘǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрл 
Lƭ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 
ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Ŭƴƻ ŀƭ нлрлΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ 
ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŀǘƻƳƛŎŀ ƴŜƭ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ 
Lƭ Ǉƛŀƴƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ǘǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ƴǳŎƭŜŀǊƛ 
ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрлΦ Lƭ ǇǊƛƳƻ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ ƎƛŁ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ƳŜƴǘǊŜ 
ǇŜǊ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ ǎƛǘƻ ŀ ƎŜƴƴŀƛƻ нлнсΦ tŜǊ ƛƭ 
ǘŜǊȊƻ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎƻƴƻ ŀƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ōŀǎŀǘŜ ǎǳ ǇƛŎŎƻƭƛ 
ǊŜŀǧƻǊƛ ƳƻŘǳƭŀǊƛ ό{awύΦ !ƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŀǧŜǎŀ ŘŜƭƭŀ Řƻπ
ƳŀƴŘŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀΣ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ Ǿŀƭǳǘŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ǉǳŀǊǘŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ 
[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƳǇƛŀƴǝ {awΣ 
ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŀ ŎŀǊōƻƴŜ ŘƛǎƳŜǎǎŜ Ŏƻƴ Ŏŀπ
ǇŀŎƛǘŁ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΣ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƭǳǎǘŜǊ ƴǳŎƭŜŀǊƛ ǇŜǊ 
ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴŘǳπ
ǎǘǊƛŀƭƛΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ 
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ 
{ǳƭ Ǉƛŀƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ƎƛŁ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΥ wƻǎŀǘƻƳ ƎǳƛŘŜǊŁ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ǾƛŎƛƴƻ ŀ ¦ƭƪŜƴΣ Ŏƻƴ ŘǳŜ 
ǊŜŀǧƻǊƛ ±±9w-мнлл Řƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ LLLҌ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳπ
ǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ нΣп D²Σ ŀǧŜǎƛ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛƭ нлор Ŝ ƛƭ нлосΦ /Ƙƛƴŀ 
bŀǝƻƴŀƭ bǳŎƭŜŀǊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό/bb/ύ ŘƻǾǊŜōōŜ ƛƴǾŜŎŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀπ
ǊŜ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƳǇƛŀƴǘƻΦ 
Lƭ tŀŜǎŜ Ǉǳƴǘŀ ŀƴŎƘŜ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀƳǇƛŜ ǊƛǎŜǊǾŜ Řƛ 
ǳǊŀƴƛƻΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ƭŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ƛƴ ǳƴ ƳŜǊŎŀǘƻ ƛƴ 
Ŏǳƛ ƎƛŁ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻƭǘǊŜ ƛƭ пл҈ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƎƭƻōŀƭŜΦ tŀǊŀƭπ
ƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ƳƛǊŀ ŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀƭ рл҈ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрл ƭŀ ǉǳƻπ
ǘŀ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ǇǊƻŘƻǧŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΦ 
!ǧǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƛƭ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƪŀȊŀƪƻ ǊŜǎǘŀ ŘƻƳƛƴŀǘƻ Řŀƭ ŎŀǊπ
ōƻƴŜ όсм҈ ƴŜƭ нлнпύΣ ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀ Ǝŀǎ όно҈ύΣ ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎƻ όмл҈ύ Ŝ 
ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ όс҈ύΦ  

bŀǝƻƴŀƭ DǊƛŘ Ŝ ¢ŜƴƴŜ¢ ǇǊƻƎŜǧŀƴƻ ǳƴ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǧƻǊŜ ŜƭŜǧǊƛŎƻ Řŀ н D² ǘǊŀ  
wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ Ŝ tŀŜǎƛ .ŀǎǎƛ 
L ƎŜǎǘƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ bŀǝƻƴŀƭ DǊƛŘ ±Ŝƴǘǳπ
ǊŜǎ Ŝ ¢ŜƴƴŜ¢ Ƙŀƴƴƻ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƴƎƛǳƴǘƻ 
ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǧƻǊŜ Řŀ н D² ǘǊŀ wŜƎƴƻ 
¦ƴƛǘƻ Ŝ tŀŜǎƛ .ŀǎǎƛΦ 
Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ƛōǊƛŘƻ ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŜǊŁ ŀƴŎƘŜ 
ƛƭ ǇŀǊŎƻ ŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ bŜŘŜǊǿƛŜƪ оΣ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭ aŀǊŜ ŘŜƭ bƻǊŘ 
ƻƭŀƴŘŜǎŜΦ [ΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ŜǊŀ ǎǘŀǘŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘŀ ƴŜƭ нлно Ŝ Ƙŀ ƎƛŁ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ ƴŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƛƴŘŀƎƛƴŜ ƎŜƻŬǎƛŎŀ Ŝ ƎŜƻǘŜŎπ
ƴƛŎŀΦ 
bŜƛ tŀŜǎƛ .ŀǎǎƛ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ ƎƛŁ ƛƴŎƭǳǎƻ ƴŜƛ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 
ŘŜƭƭΩŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŀǳǘƻπ
ǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ό5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴǎŜƴǘ hǊŘŜǊ ς 5/hύ ŝ ŀǧŜǎŀ ƴŜƭ 
нлнсΦ [ΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ŀƴƴƛ ŘŜƭ нлолΣ 
ƴƻƴ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ нлонΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǘŀƭŜ Řŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƛƭ Ŧŀōōƛπ
ǎƻƎƴƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ нΣр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ 

!ǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛ ŘǳŜ tŀŜǎƛ ǎƻƴƻ ƎƛŁ ŎƻƭƭŜƎŀǝ Řŀƭ .ǊƛǘbŜŘΣ ǳƴ ƛƴπ
ǘŜǊŎƻƴƴŜǧƻǊŜ Řŀ м D² ŜƴǘǊŀǘƻ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƴŜƭ нлммΦ Lƭ ŎŀǾƻ 
ǎƻǧƻƳŀǊƛƴƻΣ ƭǳƴƎƻ нсл ƪƳΣ Ƙŀ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǘƻ ŎƛǊŎŀ фо ¢²Ƙ Řƛ 
ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ŀǩǾŀȊƛƻƴŜΦ bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ Ƙŀ 
ŦƻǊƴƛǘƻ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŎƛǊŎŀ мΣп Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 
ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛΦ 

оф 

 

Notizie dal mondo 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ нκнлнс 

t9W ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ  
ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǇƻƭŀŎŎŀ 

tƻƭǎƪƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ WŊŘǊƻǿŜ όtW9ύ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŀƭƭϥ!ƎŜƴȊƛŀ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇƻƭŀŎŎŀ ǇŜǊ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ŀǘƻƳƛŎŀ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǇŜǊ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ƛƴ tƻƭƻƴƛŀΦ  
Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǘƻ Řƛ [ǳōƛŀǘƻǿƻ-
YƻǇŀƭƛƴƻ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ /ƘƻŎȊŜǿƻ Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊŁ ƛƴ ǘǊŜ ǊŜŀǧƻǊƛ 
!tмллл Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴȊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ оΦтрл a²ŜΦ [ϥŀǇπ
ǇŀƭǘŀǘƻǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ ƛƭ ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜ ŦƻǊƳŀǘƻ Řŀ 
²ŜǎǝƴƎƘƻǳǎŜ Ŝ .ŜŎƘǘŜƭΦ L ƭŀǾƻǊƛ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ƛƴƛȊƛŀǝ ƴŜƭ 
нллр Ŝ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Ƙŀ ƎƛŁ ƻǧŜƴǳǘƻ ƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜΣ ŎƻƳǇǊŜǎŜ ƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΦ 
[ϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƛƭ нлнуΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŘǳǊŀǘŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ ǎŜǧŜ ŀƴƴƛ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ ǊŜŀǧƻǊŜΦ {ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴπ
ǘŜΣ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǳƴ ŀƴƴƻ ǇŜǊ ŎƻƴŘǳǊǊŜ ǘŜǎǘ Ŝ Ŏƻƭπ
ƭŀǳŘƛΣ Ŏƻƴ ƭϥŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǘǊŀ ƛƭ 
нлос Ŝ ƛƭ нлоуΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ b9/t ǇƻƭŀŎŎƻΣ ƛƭ tŀŜǎŜ ƳƛǊŀ ŀŘ ŀǾŜπ
ǊŜ ŎƛǊŎŀ тΣт D² Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлпл Ŝ ŀ 
ŦŀǊ ǎƜ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǝ ŎƛǊŎŀ ƛƭ мф҈ ŘŜƭ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŜƴǘǊƻ ǘŀƭŜ 
ŘŀǘŀΦ 



CǊŀƴŎƛŀΥ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 

мл ƳƛƭƛŀǊŘƛ ϵκŀƴƴƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол 
Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŦǊŀƴŎŜǎŜ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŜƭŜǧǊƛπ
ŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Řŀ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ ƎŀǎΣ ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ 
ŀƭƭŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǇǳōōƭƛŎƻ 
ǎŀǊŁ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀǘƻΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ рΣр ŀ мл Ƴƛπ
ƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ ƭΩŀƴƴƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΦ 
Lƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŁ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀƭ ǎŜǧƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜΦ 5ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнс 
ƴƻƴ ǎŀǊŁ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ŎŀƭŘŀƛŜ ŀ Ǝŀǎ ƴŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ Ŏƻπ
ǎǘǊǳȊƛƻƴƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ǊŀũƻǊȊŀǝ Ǝƭƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ǇŜǊ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ 
Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŀ Ǝŀǎ Ŝ Ǝŀǎƻƭƛƻ Ŏƻƴ ǇƻƳǇŜ Řƛ ŎŀƭƻǊŜΦ [ΩƻōƛŜǩǾƻ ŝ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǊƴŜ ǳƴ ƳƛƭƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΦ tŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴπ
ȊƛƻƴŜ ŝ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ Ŝƭƛπ
ƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƛƴ ŎƛǊŎŀ ŘǳŜ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ 
нлрлΦ /ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛ Ǉǳƴǘŀ ŀ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол 
ŎƛǊŎŀ ур ¢²Ƙ Řƛ ƎŀǎΣ ǇŀǊƛ ŀƭ нл҈ ŘŜƭƭŜ ŀǧǳŀƭƛ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛΦ 
bŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝΣ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ƳƛǊŀ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ 
ŘǳŜ ŀǳǘƻ ǎǳ ǘǊŜ ǘǊŀ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ƛƳƳŀǘǊƛŎƻƭŀȊƛƻƴƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΦ 
tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ Ǉǳƴǘŀ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀπ
ƭŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ пллΦллл ǾŜƛŎƻƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ŀƴƴǳƛ Řŀƭ 
нлнт Ŝ Ŭƴƻ ŀ м ƳƛƭƛƻƴŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΦ {ƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ 
ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŎƻƳŜ ƛƭ ƭŜŀǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŀ ōŀǎǎƻ ǊŜŘŘƛǘƻΣ 
Ŏƻƴ рлΦллл ƴǳƻǾƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ Řŀƭ нлнсΣ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾƛ 
Ŭƴƻ ŀ мллΦллл ŜǳǊƻ ǇŜǊ ǾŜƛŎƻƭƻ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝπ
ŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ƳŜȊȊƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ Ŝ ǇŜǎŀƴǝΦ 
vǳŜǎǘŜ ƳƛǎǳǊŜ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎƻƴƻ ƴŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ tt9о 
όнлнс-нлорύΣ ŎƘŜ Ǉǳƴǘŀ ŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴƻƴ Ŧƻǎǎƛπ
ƭŜ Řŀƭ пл҈ ŀǧǳŀƭŜ ŀƭ сл҈ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол Ŝ ŀƭ тл҈ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлорΦ 
¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ǎƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻǾǊŀŎŎŀǇŀπ
ŎƛǘŁ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǎŜƎƴŀƭŀǘŀ Řŀƭ ƎŜǎǘƻǊŜ Řƛ ǊŜǘŜ w¢9Σ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭ Ŏŀƭƻ 
ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Ŝ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řŀ 
Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ƴǳŎƭŜŀǊƛΦ [ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǊŜǎǘŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ 
ол ¢²Ƙ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ǇǊŜ-/h±L5 ŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛΣ 
ǉǳŜǎǘŀ ŜŎŎŜŘŜƴȊŀ ǇƻǘǊŜōōŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜǊŜ Ŭƴƻ ŀƭ нлнт-нлнуΦ Lƴ 
ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜƭƭΩŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜΣ ǇƻǘǊŜōπ
ōŜ ǊŜƴŘŜǊǎƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǳƴ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻ ŘŜƭƭƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ǎǉǳƛƭƛōǊƛ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 
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9bY! Ŝ D9 ±ŜǊƴƻǾŀ ƳŜǧƻƴƻ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ 
ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŀ ŎƛŎƭƻ ŎƻƳōƛƴŀǘƻ Řŀ 
урн a² Řƛ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ƛƴ ¢ǳǊŎƘƛŀ 

9bY! Ŝ D9 ±ŜǊƴƻǾŀ Ƙŀƴƴƻ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Řŀ урн a² Řƛ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛΣ 
ǎƛǘǳŀǘŀ ƴŜƭƭΩƻƳƻƴƛƳŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ǘǳǊŎŀΣ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭ ŎƻƴŬƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
.ǳƭƎŀǊƛŀΦ 
[ΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŝ ŜǉǳƛǇŀƎƎƛŀǘƻ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀ 
ŎƛŎƭƻ ŎƻƳōƛƴŀǘƻ Řƛ D9 ±ŜǊƴƻǾŀΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ǳƴŀ ǘǳǊōƛƴŀ ŀ Ǝŀǎ 
фI!Φлн Ŏƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŜ IтуΣ ǳƴŀ ǘǳǊōƛƴŀ ŀ ǾŀǇƻǊŜ {¢C-5срл Ŝ 
ǳƴ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŜ Řƛ ǾŀǇƻǊŜ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ ŀ ǘǊƛǇƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ 
όIw{DύΦ [ŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ǳƴΩŜŶŎƛŜƴȊŀ ƴŜǧŀ ŘŜƭ со҈ ƛƴ 
ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŀ ŎƛŎƭƻ ŎƻƳōƛƴŀǘƻΦ Lƴ ōŀǎŜ ŀ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜΣ 
D9 ±ŜǊƴƻǾŀ ŦƻǊƴƛǊŁ ƛƴƻƭǘǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀ ƭǳƴƎƻ 
ǘŜǊƳƛƴŜΦ 
[ΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǘǳǊŎƻΣ Ǿƻƭǘƻ ŀ ǎƻŘŘƛπ
ǎŦŀǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁΦ bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŘǳŜ ŘŜπ
ŎŜƴƴƛΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Řŀ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƛƴ ¢ǳǊŎƘƛŀ ŝ ŀǳπ
ƳŜƴǘŀǘŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΣ ŀǊǊƛǾŀƴŘƻ ŀ ŎƻǇǊƛǊŜ ǉǳŀǎƛ ǳƴ 
ǉǳŀǊǘƻ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǇŀǊƛ ŀƭ нн҈ ƴŜƭ нлнрΦ 

LƴŘƛŀΥ b¢t/ ŀƎƎƛǳƴƎŜ фΣс D² ƴŜƭ  

нлнр-нлнсΣ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǊŜŎƻǊŘ 
b¢t/Σ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǳǝƭƛǘȅ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴŘƛŀƴŀΣ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ŀǳπ
ƳŜƴǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ ǇŀǊƛ ŀ фΣс D² ƴŜƭƭΩŀƴƴƻ 
ŬǎŎŀƭŜ нлнр-нлнсΣ ƛƭ ǇƛǴ ŀƭǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ǎǘƻǊƛŀΦ bŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜπ
ǊƛƻŘƻΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ понΣн ¢²ƘΦ 
5ƛ ǉǳŜǎǘŀ ƴǳƻǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁΣ рΣр D² ǇǊƻǾŜƴƎƻƴƻ Řŀ Ŧƻƴǝ ŀ ōŀǎǎŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ǎƻƭŀǊŜΣ ŜƻƭƛŎƻ Ŝ ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎƻ ŀ ǇƻƳǇŀƎƎƛƻΣ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭΩŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ 
ŘŜƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀΦ tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ b¢t/ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴǳǘƻ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƴŜƭ ŎŀǊōƻƴŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ пуΣс Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 
ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ όҌс҈ ǎǳ ōŀǎŜ ŀƴƴǳŀύΦ 
[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǘƻǘŀƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ ǎǳǇŜǊŀ ƻǊŀ Ǝƭƛ уф D²Σ Řƛ Ŏǳƛ ŎƛǊŎŀ 
ст D² Řŀ ŎŀǊōƻƴŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ он D² ǎƻƴƻ ƛƴ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻπ
ƴŜΦ [ΩŀȊƛŜƴŘŀ Ǉǳƴǘŀ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ мпф D² ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлонΣ ƛƴŎƭǳπ
ŘŜƴŘƻ сл D² Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΦ 
bŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƛƴŘƛŀƴƻΣ ŀƴŎƘŜ !Řŀƴƛ 
DǊŜŜƴ 9ƴŜǊƎȅ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ 
ƻƭǘǊŜ р D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Ŝ ǇƻǊπ
ǘŀƴŘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŀ мфΣо D²Φ 
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aŀǊƻŎŎƻ Ŝ bƻǊǾŜƎƛŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀƴƻ ŀ ǳƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ Řŀ н D² 

aŀǊƻŎŎƻ Ŝ bƻǊǾŜƎƛŀ Ƙŀƴƴƻ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƭΩŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ŎŀǊπ
ōƻƴƛƻΦ  Lƭ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ƳŀǊƻŎŎƘƛƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ƭƻ 
{ǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ƛƭ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ƴƻǊǾŜƎŜǎŜ ǇŜǊ ƛƭ /ƭƛƳŀ Ŝ ƭΩ!Ƴπ
ōƛŜƴǘŜ Ƙŀƴƴƻ ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀǘƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ōƛƭŀǘŜǊŀƭŜ ƛƴŎŜƴǘǊŀǘƻ 
ǎǳƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊǝŎƻƭƻ сΦн ŘŜƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ Řƛ tŀǊƛƎƛΦ {ŜŎƻƴπ
Řƻ ƭŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀΣ ƭΩƛƴǘŜǎŀ Ǉǳƴǘŀ ŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ŀǇπ
ǇǊƻŎŎƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾƛ ōŀǎŀǝ ǎǳƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇǊŜǾƛǎǝ 
ŘŀƭƭΩŀǊǝŎƻƭƻ сΦнΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Ŏƻƴπ
Ǝƛǳƴǝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ Řƛ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛōƛƭƛ ŀ 
ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όL¢ahύ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όb5/ύ Řƛ ŜƴǘǊŀƳōƛ 
ƛ tŀŜǎƛΦ  bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻΣ ƛ ŘǳŜ ƎƻǾŜǊƴƛ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ Řƛ 
ŀǧǳŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ DŜƴŜǊŀǝƻƴ-.ŀǎŜŘ LƴŎŜƴǝǾŜ όD.LύΣ ŬƴŀƭƛȊπ
Ȋŀǘƻ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ н D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Ǌƛƴƴƻπ
ǾŀōƛƭŜ ƛƴ aŀǊƻŎŎƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŀ ōŀǧŜǊƛŀΣ 
ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ Řƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛΣ Řŀƭ нлнс ŀƭ нлосΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǎǝƳŜΣ ƛƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǾƛǘŀǊŜ Ŭƴƻ ŀ мл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ Řƛ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ /hі ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΦ 

DƛŀǇǇƻƴŜΥ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŀƛ ƳƛƴƛƳƛ Řŀƭ нлмо  
ƴŜƭ нлнп 
bŜƭ нлнпΣ ƛƭ DƛŀǇǇƻƴŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀ ǇŀǊƛ ŀ 
ффп aǘ/hіΣ ƛƴ Ŏŀƭƻ ŘŜƭƭΩмΣф҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлно ό-муΣу aǘύ Ŝ ŘŜƭ 
нуΣт҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлмо ό-оффΣр aǘύΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇƛǴ 
ōŀǎǎƻ ŘŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻ Ŝ ǎŎŜƴŘŜƴŘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ 
ǎƻǧƻ ƭŀ ǎƻƎƭƛŀ Řƛ м DǘΦ 
[ŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŝ ŀǧǊƛōǳƛǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀŘ ǳƴ ƳƛƴƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƳŀƴƛŦŀǧǳπ
ǊƛŜǊŀ Ŝ ŀŘ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ƴǳŎƭŜŀǊƛ 
ƴŜƭ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΦ  
bŜƭ нлнпΣ ƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ƙŀƴƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ нуΣр҈ 
ŘŜƭ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ 
ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ Ŧƻƴǝ ŀ ōŀǎǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ос҈Φ 
Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ ŘŜƭ DƛŀǇǇƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊπ
ȊŀȊƛƻƴŜΣ ǇǳǊ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀƴŎƻǊŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ǎƛƎƴƛŬπ
ŎŀǝǾŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŀƭƭŜ Ŧƻƴǝ ŦƻǎǎƛƭƛΦ 

EMISSIONI CO2 

 

bŜƭ нлнрΣ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀ ƛƴ CǊŀƴŎƛŀ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ 
ƛƴ Ŏŀƭƻ ŘŜƭƭΩмΣр҈Σ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ōŀǊƻƳŜǘǊƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ Řŀ /ƛǘŜπ
Ǉŀ ό/ŜƴǘǊƻ ¢ŜŎƴƛŎƻ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭƻ {ǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭΩLƴπ
ǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ !ǘƳƻǎŦŜǊƛŎƻύΦ [ŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǇǊƻπ
ǎŜƎǳŜΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜπ
ŘŜƴǝΥ -мΣу҈ ƴŜƭ нлнп Ŝ -сΣу҈ ƴŜƭ нлноΦ [Ŝ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ǘƻǘŀƭƛ 
ǎƻƴƻ ǎǝƳŀǘŜ ŀ осп aǘ/hіŜǉΣ ŜǎŎƭǳŘŜƴŘƻ ƛ ǇƻȊȊƛ Řƛ ŀǎǎƻǊōƛπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴƛƻΦ 
¢ǳǧŀǾƛŀΣ ǉǳŜǎǘƻ ǊƛǘƳƻ Řƛ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ǊŜǎǘŀ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘŜ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƭƛƳŀǝŎŀ ŦǊŀƴŎŜǎŜ 
{b./оΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴƴǳŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ ƛƭ 
п҈ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ нтф aǘ/hіŜǉ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΦ tŜǊ ƛƭ ǇŜπ
ǊƛƻŘƻ нлнп-нлну ŝ Ŭǎǎŀǘƻ ǳƴ ǘŜǧƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ опт aǘ/hіŜǉ 
ŀƴƴǳƛΣ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ǊƛǎǇŜǧŀǘƻΦ 
!ƴŀƭƛǎƛ ǎŜǧƻǊƛŀƭŜΥ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊŀΥ ŝ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƳƻǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŘǳπ
ȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ ƛƭ пл҈ ŀƭ Ŏŀƭƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛπ
ǾƻΦ [Ŝ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŘƛƳƛƴǳƛǎŎƻƴƻ ŘŜƭ оΣр҈ ό-нΣн aǘ/hіŜǉύΣ 
ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇƛǴ ŜƳƛǎǎƛǾŜ όŎƻƳŜ 
ƳŜǘŀƭƭǳǊƎƛŀ Ŝ ŎŜƳŜƴǘƻύ Ŝ ŀƭ ƳƛƴƻǊ ǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ŎƻƳōǳǎǝπ
ōƛƭƛ ŦƻǎǎƛƭƛΦ  

tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΥ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ ƭƛŜǾŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ όҌлΣр҈Σ ǇŀǊƛ ŀ ҌлΣн aǘ/hіŜǉύΣ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇŜƴŘƻ 
ƛƭ ǘǊŜƴŘ Řƛ Ŏŀƭƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ Řŀƭ нлннΦ /ƛƼ ŝ ŘƻǾǳǘƻ ǎƛŀ ŀ 
ǳƴŀ ƳƛƴƻǊŜ ǎǇƛƴǘŀ Řŀƭƭŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƛȄ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǎƛŀ ŀƭƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǊŀŶƴŀȊƛƻƴŜΦ  

{ŜǧƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ-ǘŜǊȊƛŀǊƛƻΥ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŘƛƳƛƴǳƛǎŎƻƴƻ 
ŘŜƭƭΩмΣр҈ ό-лΣф aǘ/hіŜǉύΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ǳƴ ƳƛƴƛƳƻ 
ǎǘƻǊƛŎƻΦ Lƭ Ŏŀƭƻ ŝ ƭŜƎŀǘƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŜΣ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ƳƛƴƻǊŜΣ Řƛ ƻƭƛƻ 
ŎƻƳōǳǎǝōƛƭŜΦ LƴƅǳƛǎŎƻƴƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ŦŀǧƻǊƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ŎƻƴŘƛπ
Ȋƛƻƴƛ ŎƭƛƳŀǝŎƘŜΣ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴƛ ŜŘƛƭƛȊƛŜ Ŝ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭƭΩŜπ
ƴŜǊƎƛŀΣ Ŏƻƴ ŜũŜǩ ǘŀƭǾƻƭǘŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴǝΦ bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻΣ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ǊŜǎǘŀ ǎƻǇǊŀ ƭŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ ǇǊŜπ
Ǿƛǎǘŀ Řŀƭƭŀ {b./оΦ  

¢ǊŀǎǇƻǊǝΥ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Ŏŀƭŀƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜƭƭΩмΣп҈ ό-мΣт 
aǘ/hіŜǉύΣ ǇǳǊ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƛƭ оп҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ƴŀȊƛƻπ
ƴŀƭŜΦ [ŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ 
ǎǳ ǎǘǊŀŘŀ όфп҈ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜύΣ ŘƻǾŜ ƭŜ 
ǾŜƴŘƛǘŜ Řƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜ ŘƛƳƛƴǳƛǎŎƻƴƻ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǳƴ 
ƭƛŜǾŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻΦ [Ŝ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ 
ŀŜǊŜƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƴƻ ŀ ǎŎŜƴŘŜǊŜΦ Lƭ ǎŜǧƻǊŜ ǊƛƳŀπ
ƴŜ ǇŜǊƼ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŜƳŜǩǘƻǊŜ Ŝ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇƛǴ ƛƴ ǊƛǘŀǊŘƻ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŎƭƛƳŀǝŎƛΦ  

!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΥ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩмΣн҈ ό-м 
aǘ/hіŜǉύΣ ŘƻǾǳǘŀ ŀƭƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎŀǇƛ 
Řƛ ōŜǎǝŀƳŜΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩǳǎƻ Řƛ ŦŜǊǝƭƛȊȊŀƴǝ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŘŀƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜΦ bŜƭ ŎƻƳπ
ǇƭŜǎǎƻΣ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŝ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ {b./оΦ  

/ƛǘŜǇŀ ŝ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǘŜŎƴƛŎƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎǝƳŀ 
ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƴǉǳƛƴŀƴǝ ŀǘƳƻǎŦŜǊƛŎƛ ƛƴ 
CǊŀƴŎƛŀ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜ ƴŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ 
ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀΦ 

[Ŝ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀ ƛƴ CǊŀƴŎƛŀ  
ŘƛƳƛƴǳƛǊŀƴƴƻ ŘŜƭƭϥмΣр҈ ƴŜƭ нлнр  



POLICY   

DŜǊƳŀƴƛŀΥ ǘŀƎƭƛƻ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎŎƛǎŜ ǎǳƛ 
ŎŀǊōǳǊŀƴǝ ǇŜǊ мΣс ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ 
Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǘŜŘŜǎŎƻ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ǳƴ ǇŀŎŎƘŜǧƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŘΩŜπ
ƳŜǊƎŜƴȊŀ ǇŜǊ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǝ ƭŜπ
Ǝŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ [ŀ ƳƛǎǳǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ 
ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ ŘŜƭƭŜ ŀŎŎƛǎŜ ǎǳ ōŜƴȊƛƴŀ Ŝ ŘƛŜǎŜƭ ǇŜǊ ŘǳŜ 
ƳŜǎƛΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŀƎƭƛƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ мт ŎŜƴǘŜǎƛƳƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŀƭ ƭƛǘǊƻΦ 
Lƴ ŀƭŎǳƴŜ ŀǊŜŜ ŘŜƭ tŀŜǎŜΣ ƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǝ Ƙŀƴƴƻ ƎƛŁ ǎǳǇŜǊŀπ
ǘƻ ƛ н ŜǳǊƻ ŀƭ ƭƛǘǊƻΣ ǎǇƛƴƎŜƴŘƻ .ŜǊƭƛƴƻ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǎǝƳŜ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻΣ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŬǎŎŀƭŜ ƎŀǊŀƴǝǊŁ ǳƴ 
ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ мΣс ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ ǇŜǊ ŎƻƴǎǳƳŀπ
ǘƻǊƛ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜΦ 
Lƭ Ǉƛŀƴƻ ǊƛŎƘƛŀƳŀ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ŀŘƻǧŀǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ 
ŘŜƭ нлнн Ŝ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǘŀǎǎŀ 
ǎǳƎƭƛ ŜȄǘǊŀǇǊƻŬǩ ŘŜƭƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ŘŜƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ŦƻǎǎƛƭƛΣ ǇŜǊ ŎƻƳπ
ǇŜƴǎŀǊŜ ƭΩƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭƭŜ ƳƛƴƻǊƛ ŜƴǘǊŀǘŜ ŬǎŎŀƭƛΦ tǊŜǾƛǎǘƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ǳƴ 
ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇƻǘŜǊƛ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ƎŀǊŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀΣ 
Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ Ŝ ŀǳƳŜƴǝ ƛƴπ
ƎƛǳǎǝŬŎŀǝ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛΦ 

wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΥ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Ŭƴƻ ŀƭ нр҈ ŘŜƭƭŜ 
ōƻƭƭŜǧŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜƴŜǊƎƛǾƻǊƛ 
Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ōǊƛǘŀƴƴƛŎƻ ǊƛŘǳǊǊŁ Ŭƴƻ ŀƭ нр҈ ƭŜ ōƻƭƭŜǧŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ 
Řƛ ŎƛǊŎŀ млΦллл ƛƳǇǊŜǎŜ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊŜ ŜƴŜǊƎƛǾƻǊŜ Řŀ ŀǇǊƛƭŜ 
нлнтΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řŀ слл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǎǘŜǊƭƛƴŜ όŎƛǊŎŀ сфл 
Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻύΣ ŬƴŀƴȊƛŀǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ŦƻƴŘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǊƛŦƻǊƳŜ 
ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ ǎŜƴȊŀ Ŏƻǎǝ ŀƎƎƛǳƴǝǾƛ ǇŜǊ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ 
ŀƭǘǊŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ 
[ŀ ƳƛǎǳǊŀ ǊƛŜƴǘǊŀ ƴŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ .ǊƛǝǎƘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻƳǇŜǝǝπ
ǾŜƴŜǎǎ {ŎƘŜƳŜ ό.L/{ύΣ ŀƳǇƭƛŀǘƻ ŘŜƭ пл҈Σ ŎƘŜ ŜǎǘŜƴŘŜ ƛ ōŜƴŜπ
ŬŎƛ Řŀ тΦллл ŀ млΦллл ŀȊƛŜƴŘŜΣ ƛƴŎƭǳŘŜƴŘƻ ǎŜǧƻǊƛ ŎƻƳŜ ŀǳǘƻπ
ƳƻǝǾŜΣ ŀŜǊƻǎǇŀȊƛƻΣ ǎƛŘŜǊǳǊƎƛŀ Ŝ ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎƻΦ 
[Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƳƳŜǎǎŜ ǊƛŎŜǾŜǊŀƴƴƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǳƴŀ 
ǘŀƴǘǳƳ ŜŘ ǎŀǊŀƴƴƻ ŜǎŜƴǘŀǘŜ Řŀ ŀƭŎǳƴƛ Ŏƻǎǝ ƛƴŘƛǊŜǩ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜπ
Ƴŀ ŜƭŜǧǊƛŎƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ǎǝƳŀǘƻ Řƛ орςпл D.tκa²ƘΦ 
[ΩƻōƛŜǩǾƻ ŝ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŘŜƭ wŜƎƴƻ 
¦ƴƛǘƻ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ŀƭǝ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀΦ 
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Dƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ǊŀũƻǊȊŀƴƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ  ƴŜƛ 
.ŀƭŎŀƴƛΥ ŀŎŎƻǊŘƛ ǎǳ ƎŀǎΣ Db[ Ŝ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Ŏƻƴ 
/ǊƻŀȊƛŀΣ .ƻǎƴƛŀ-9ǊȊŜƎƻǾƛƴŀ Ŝ !ƭōŀƴƛŀ  
Lƭ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ9ƴŜǊƎƛŀ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ό5h9ύ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ 
ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ǘǊŀ ŀȊƛŜƴŘŜ ǎǘŀǘǳπ
ƴƛǘŜƴǎƛ Ŝ tŀŜǎƛ ŘŜƛ .ŀƭŎŀƴƛΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ²ŀǎƘƛƴƎπ
ǘƻƴ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜΦ [Ŝ ƛƴǘŜǎŜΣ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻ /ǊƻŀȊƛŀΣ 
.ƻǎƴƛŀ-9ǊȊŜƎƻǾƛƴŀ Ŝ !ƭōŀƴƛŀΦ 
/ǊƻŀȊƛŀ Ŝ .ƻǎƴƛŀ-9ǊȊŜƎƻǾƛƴŀ Ƙŀƴƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ǇŜǊ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎŀǎŘƻǧƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀ ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ƭŀ .ƻǎƴƛŀ-9ǊȊŜƎƻǾƛƴŀ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƭ 
Ǝŀǎ ŎǊƻŀǘŀ Ŝ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƭƛǉǳŜŦŀǧƻ όDb[ύ ǎƛǘǳŀǘƻ 
ǎǳƭƭΩƛǎƻƭŀ ŀŘǊƛŀǝŎŀ Řƛ YǊƪΣ ǎƴƻŘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀπ
ƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ {ŀǊŀƴƴƻ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ŀ ƎƛƻŎŀǊŜ ǳƴ 
Ǌǳƻƭƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΥ {ŀǊŀƧŜǾƻ Ƙŀ ƛƴŦŀǩ 
ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ !!C{ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅΣ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜΣ 
ŎƻƳŜ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀΦ [ΩŀȊƛŜƴŘŀ ǎƛ ŝ ƛƳπ
ǇŜƎƴŀǘŀ ŀ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ŎƛǊŎŀ мΣр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛΦ 
[ΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ŀǎǎǳƳŜ ǳƴŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǇŜǊ 
ƭŀ .ƻǎƴƛŀ-9ǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ ŎƘŜ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǇŜƴŘŜ ǉǳŀǎƛ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ 
ŘŀƭƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ Řƛ Ǝŀǎ ǊǳǎǎŜΣ ƛƳǇƻǊǘŀǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƎŀǎŘƻǩ ŎƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǘŀƴƻ Řŀ {ŜǊōƛŀ Ŝ .ǳƭƎŀǊƛŀ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ŎƻǊǊƛŘƻƛƻ ŘŜƭ ¢ǳǊƪ{ǘǊŜŀƳΦ 
tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ /ǊƻŀȊƛŀ Ŝ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ƙŀƴƴƻ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ ǳƴŀ Řƛπ
ŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀ ǎǳƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ŎƛǾƛƭŜΣ   
ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƭ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƳǇƛŜƎƻ ƛƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎǊƻŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜŎƴƻπ
ƭƻƎƛŀ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜ ŘŜƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ǊŜŀǧƻǊƛ ƳƻŘǳƭŀǊƛ ό{awύΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ 
ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŦǊƻƴǝŜǊŜ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Řƛ ƴǳƻǾŀ      
ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 
{ǳƭ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭōŀƴŜǎŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜ ±ŜƴǘǳǊŜ Dƭƻōŀƭ Ŝ 
!ƪǘƻǊ [bD ¦{! Ƙŀƴƴƻ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ǾŜƴǘŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ 
Řƛ с ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ǇŜǊ ƭΩŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Db[ ǾŜǊǎƻ ƭΩ!ƭōŀƴƛŀΦ 
/ƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ¢ƛǊŀƴŀ Ƙŀ ǎƛƎƭŀǘƻ ǳƴ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ŘΩƛƴǘŜǎŀ 
ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ Ƙǳō ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŀ ±ŀƭƻƴŀ ό±ƭƻǊšύΣ 
ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǊŁ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘŀ ŀ ƎŀǎΦ 

tŀŜǎƛ .ŀǎǎƛΥ Ǉƛŀƴƻ Řŀ фст Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ 
ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ ŎŀǊƻ ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜ 
Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ƻƭŀƴŘŜǎŜ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ Řŀ фст Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 
ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƳƛǝƎŀǊŜ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭ ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜ ƭŜƎŀǘƻ 
ŀƭƭŀ ŎǊƛǎƛ  ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ ǇŀŎŎƘŜǧƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ снт Ƴƛƭƛƻƴƛ 
Řƛ ŜǳǊƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŘƛǊŜǧŀ Ŝ опл Ƴƛƭƛƻƴƛ ƛƴ ƳƛǎǳǊŜ ŬǎŎŀƭƛΦ 
tŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎǘƻΣ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǝ мфр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 
ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƛƭ CƻƴŘƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭΩŜǎŜƴȊƛƻπ
ƴŜ ŬǎŎŀƭŜ ǇŜǊ ƛ ǾƛŀƎƎƛ ǎŀǊŁ ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ ŀ лΣнр ϵκƪƳ όŎƻƴ ŜũŜǧƻ 
ǊŜǘǊƻŀǩǾƻ ǇŜǊ ƛƭ нлнсύΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ǎǝƳŀǘƻ Řƛ 
ŎƛǊŎŀ лΣол ϵκƭƛǘǊƻ Řƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜΦ 
{ǳƭ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ǎƻƴƻ ƛƴǘǊƻŘƻǧŜ ƳƛǎǳǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜ 
Řƛ ŀƭƭŜƎƎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŬǎŎŀƭŜΥ ƭŀ ǘŀǎǎŀ Řƛ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ ŦǳǊƎƻƴƛ 
ǎŀǊŁ ǊƛŘƻǧŀ ŘŜƭ рл҈ ǇŜǊ ǎŜƛ ƳŜǎƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ƛ ŎŀƳƛƻƴ ǎŀǊŁ 
ŀȊȊŜǊŀǘŀ Řŀƭ мϲ ƭǳƎƭƛƻ ŀ ŬƴŜ нлнсΦ {ƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǝ ŀƴŎƘŜ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝ ƳƛǊŀǝ ǇŜǊ ǎŜǧƻǊƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ нр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ǇŜǊ 
ǊƛŘǳǊǊŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ŝ ŦŜǊǝƭƛȊȊŀƴǝ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ 
ƻǊǝŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ŀƭǘǊƛ нр Ƴƛƭƛƻƴƛ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊπ
ƎŜǝŎŀ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǎŎŀΦ [ΩƛƴŘŜƴƴƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ǎŀǊŁ 
ŜǎǘŜǎŀ ŀƴŎƘŜ ŀƛ /ŀǊŀƛōƛ ƻƭŀƴŘŜǎƛΦ 
tŜǊ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜΣ мул Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ 
ǎŀǊŀƴƴƻ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭ CƻƴŘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ǇǊŜπ
ǎǝǝΣ ƳŜƴǘǊŜ мр Ƴƛƭƛƻƴƛ ǎƻǎǘŜǊǊŀƴƴƻ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎƘŜ ǾƛǾƻƴƻ ƛƴ 
ŎŀǎŜ ǇƻŎƻ ƛǎƻƭŀǘŜΦ Lƭ Ǉƛŀƴƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ нр 
Ƴƛƭƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ǇŜǊ ƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ Ŝ ƭΩŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ǊƻǧŀƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻ ŀ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ Ŧƻǎπ
ǎƛƭƛΦ tŜǊ ƭŜ taLΣ ǎŀǊŀƴƴƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀǘŜ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŜΣ Řŀƭ нлнтΣ ƭŀ ŘŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŜƴŜǊƎŜπ
ǝŎƛ ό9L!ύ ǎŀƭƛǊŁ Řŀƭ пл҈ ŀƭ прΣр҈Φ 
LƴŬƴŜΣ ƛ tŀŜǎƛ .ŀǎǎƛ ŀǩǾŀƴƻ ƭŀ ŦŀǎŜ м ŘŜƭ tƛŀƴƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ 
ƭŀ ŎǊƛǎƛ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŀΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩƛƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭπ
ƭŜ ǊƛǎŜǊǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ǇŜǊ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ŎŀǊŜƴȊŜ Ŝ ǊƛƴŎŀǊƛΣ Ŏƻƴ 
ǇǊƛƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǘǊŀ ŀǇǊƛƭŜ Ŝ ƎƛǳƎƴƻ нлнсΦ 



¦9Σ Ǿƛŀ ƭƛōŜǊŀ ŀƎƭƛ ŀƛǳǝ Řƛ {ǘŀǘƻ ǇŜǊ  
.ǳƭƎŀǊƛŀΣ DŜǊƳŀƴƛŀ Ŝ {ƭƻǾŜƴƛŀ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ  
ŎŀǊƻ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ 
[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ǊŜƎƛƳƛ Řƛ ŀƛǳǝ Řƛ {ǘŀπ
ǘƻ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ DŜǊƳŀƴƛŀ Ŝ {ƭƻǾŜƴƛŀ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ 
ŀŘ ŀƭǘŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ƛ 
Ŏƻǎǝ ŘŜƭƭΩŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁΦ [Ŝ ƳƛǎǳǊŜΣ ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ ǘǊŜ ŀƴƴƛΣ Ǉǳƴπ
ǘŀƴƻ ŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ŘŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ 
ǇƛǴ ŜǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŀƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ 
ŘŜƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǝ ¦9 ŘŜƭ нлнн ǎǳ 
ŎƭƛƳŀΣ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ [ΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƎƭƛ ŀƛǳǝ ǎŀǊŁ ǎǳōƻǊŘƛπ
ƴŀǘƻ ŀƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ŀ ǊŜƛƴǾŜǎǝǊŜ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ǎƛƎƴƛπ
ŬŎŀǝǾŀ ŘŜƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 
[ŀ .ǳƭƎŀǊƛŀ ŀǩǾŜǊŁ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řŀƭ мϲ ƭǳƎƭƛƻ нлнр ŀƭ ол 
ƎƛǳƎƴƻ нлнуΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ооп Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ ŀǧǊŀπ
ǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ ŘŜƭƭŜ ōƻƭƭŜǧŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜΦ 
Lƴ DŜǊƳŀƴƛŀΣ ƛƭ ǊŜƎƛƳŜ ǎŀǊŁ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ Řŀƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ нлнс ŀƭ 
ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнуΣ Ŏƻƴ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ Řƛ оΣу ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻΥ ƭŜ 
ƛƳǇǊŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀƴƴƻ ŘƻƳŀƴŘŀ ŀƴƴǳŀƭŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ Ŏƻƴπ
ǎǳƳƛ ŜũŜǩǾƛ Ŝ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ƳŜŘƛ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻΦ [ŀ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ ƛƴŬπ
ƴŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŁ ǳƴƻ ǎŎƘŜƳŀ Řŀ фл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ ǾŀƭƛŘƻ ƴŜƭƭƻ 
ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŜǊƻƎŀǝ ŘǳŜ 
ǾƻƭǘŜ ƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ǎǝƳŀǝΦ 
[Ŝ ƳƛǎǳǊŜ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻ ǎǳƎƭƛ ŀƛǳǝ Řƛ 
{ǘŀǘƻ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭ /ƭŜŀƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5Ŝŀƭ ό/L{!CύΣ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ 
ŀƎƭƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛ ǎŜǧƻǊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛπ
ȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ǳƴΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Ŭƴƻ ŀƭ нлолΦ 
 

[Ω¦9 ŀǾǾƛŀ ƛ Ŏƻƭƭƻǉǳƛ Ŏƻƴ ƛƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ  
ǎǳƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŜƭŜǧǊƛŎƻ 
ŜǳǊƻǇŜƻ 
Lƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻπ
ƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ŀŘ ŀǾǾƛŀǊŜ ƴŜƎƻȊƛŀǝ Ŏƻƴ ƛƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ ǇŜǊ ǳƴ 
ŀŎŎƻǊŘƻ ǎǳƭƭŀ ǎǳŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŜπ
ƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩ¦9Φ 
[ΩƛƴǘŜǎŀ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜōōŜ ŀƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ Řƛ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ǎƛŀ ŀƭ ƳŜǊπ
Ŏŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻ ǎƛŀ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŀƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ 
Ŝ ǇǊŜǾŜŘǊŜōōŜ ǳƴ ŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ ŘƛƴŀƳƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 
ōǊƛǘŀƴƴƛŎŀ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ 
ǇŀǊƛǘŁ ǘǊŀ ƭŜ ǇŀǊǝΦ 
[ΩŀŎŎƻǊŘƻ ŘƻǾǊŜōōŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ǎŎŀƳōƛ Řƛ 
ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ǘǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ŀǊŜŜ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƴŜƭƭŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜΣ ƛƴŎƭǳǎŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řŀ Ŧƻƴǝ 
ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 
ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁ ŎƭƛƳŀǝŎŀΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ Řƛ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘƻ ǘǊŀ ¦9 Ŝ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΦ 
Lƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ ŝ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻǊŜ ƴŜǧƻ Řƛ ŜƭŜǧǊƛπ
ŎƛǘŁΥ ƴŜƭ нлнр ƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Ƙŀƴƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛ оо ¢²ƘΣ ǇŀǊƛ 
ŀ ŎƛǊŎŀ ƛƭ мн҈ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ tŀŜǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ Řƛ ƛƴπ
ǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛ {ǘŀǝ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ 
.ŜƭƎƛƻ όлΣу D²ύΣ CǊŀƴŎƛŀ όп D²ύΣ LǊƭŀƴŘŀ όлΣр D²ύΣ tŀŜǎƛ .ŀǎπ
ǎƛ όм D²ύΣ 5ŀƴƛƳŀǊŎŀ όмΣр D²Σ ƻǇŜǊŀǝǾƻ Řŀƭ нлноύ Ŝ bƻǊǾŜπ
Ǝƛŀ όмΣп D²ύΦ 
[ΩLǊƭŀƴŘŀ ŘŜƭ bƻǊŘΣ ǇǳǊ ŦŀŎŜƴŘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΣ ŝ ƛƴπ
ǘŜƎǊŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛǊƭŀƴŘŜǎŜ Ŝ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀŘ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ 
ƭŜ ƴƻǊƳŜ ŘŜƭƭΩ¦9 ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŀƴŎƘŜ ŘƻǇƻ ƭŀ .ǊŜȄƛǘΦ 

по 

 

Notizie dal mondo 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ нκнлнс 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ŀŎŎŜƭŜǊŀ  
ǎǳƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ǇŀŎŎƘŜǧƻ !ŎŎŜƭŜǊŀπ
ǘŜ9¦έΣ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ ǇŜƴǎŀǘŜ ǇŜǊ ƻũǊƛǊŜ ǎƻƭƭƛŜǾƻ ƛƳƳŜπ
Řƛŀǘƻ ŀ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜΣ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ǎǘŜǎǎƻ ƭŀ Ǌƻǧŀ 
ǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŘŜƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜΦ 
Lƭ Ǉƛŀƴƻ Ǉǳƴǘŀ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ 
{ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀΦ ¢Ǌŀ ƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŬƎǳǊŀ 
ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǝ Řƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǝ ǇŜǊ ƛ ǘǊŀǎǇƻǊπ
ǝΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀŜǊŜƻ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ƎŀǎƻƭƛƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘΩƻǩπ
ŎŀΣ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƛƴǘŜƴŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ǇƛǴ Řŀ ǾƛŎƛƴƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
ǇǊƻŘǳǩǾŀ ŘŜƭƭŜ ǊŀŶƴŜǊƛŜ ŜǳǊƻǇŜŜΦ 
¦ƴŀ ŘŜƭƭŜ ƴƻǾƛǘŁ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŝ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ hǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ǎǳƛ 
ŎŀǊōǳǊŀƴǝΣ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ Řƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛΣ 
ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭƛǾŜƭƭƛ ŘŜƭƭŜ ǎŎƻǊǘŜ ƴŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜΦ [ΩƻōƛŜǩǾƻ ŝ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŀǊŜ ǘŜƳǇŜǎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŎŀǊŜƴȊŜ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ Ŏƻƴ Ƴƛπ
ǎǳǊŜ ƳƛǊŀǘŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŀΦ 
tŜǊ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƭΩƛƳǇŀǧƻ ŘŜƛ ǊƛƴŎŀǊƛΣ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŁ 
ƛƴƻƭǘǊŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻ ǎǳƎƭƛ ŀƛǳǝ Řƛ {ǘŀǘƻΦ vǳŜǎǘƻ ǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎŜƴǝǊŁ ŀƛ ƎƻǾŜǊƴƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ ŀŘƻǧŀǊŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ 
ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŎƻƳŜ ǎǳǎǎƛŘƛΣ ōǳƻƴƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ Ŝ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ ŬǎŎŀƭƛΦ 
{ƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǎŜǧƻπ
ǊŜ ŘŜƭƭΩŀǾƛŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜǎǇƻǎǘƻ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ 
ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ŘŜƭ ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜΦ 
tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ƎǳŀǊŘŀ ŀƭ ƳŜŘƛƻ-ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΦ 9ƴǘǊƻ 
ƭΩŜǎǘŀǘŜ ŘŜƭ нлнс ǎŀǊŁ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ŘΩŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩŜƭŜǧǊƛŬπ
ŎŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǎŜǧƻǊƛ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ Ŝ ŘŜƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀΣ ǊƛƳǳƻǾŜƴŘƻ Ǝƭƛ ƻǎǘŀŎƻƭƛ 
ŀƴŎƻǊŀ ǇǊŜǎŜƴǝΦ 
¢Ǌŀ ƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŬƎǳǊŀ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜΥ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Ǉǳƴǘŀ ŀ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƛ 
ƴŜƎƻȊƛŀǝ ǎǳƭ ǇŀŎŎƘŜǧƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŜ ǊŜǝ ŜǳǊƻǇŜŜΣ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ 
ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀπ
ōƛƭƛΦ ! ǉǳŜǎǘƻ ǎƛ ŀŶŀƴŎƘŜǊŁ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǎǳ ǘŀǊƛũŜ Řƛ ǊŜǘŜ Ŝ ǘŀǎπ
ǎŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭΩŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ŬǎŎŀƭƳŜƴǘŜ ǇƛǴ Ŏƻƴπ
ǾŜƴƛŜƴǘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ŦƻǎǎƛƭƛΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǎǝƳŜ ŘŜƭƭΩŜǎŜŎǳǝǾƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝπ
Ŏŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŁ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ ссл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŀƭƭΩŀƴπ
ƴƻΦ tŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǎŦƻǊȊƻΣ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ Ƙŀ ƎƛŁ ŀŘƻǧŀǘƻ ǳƴŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŜǊ ƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇǳƭƛǘŜ ƴŜƭ ƳŀǊȊƻ нлнс Ŝ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ǾŜǊǝŎŜ ŘŜŘƛŎŀǘƻΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŀǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛ 
ǇǊƛǾŀǝΦ 



[Ω¦Ŝ ŀǇǇǊƻǾŀ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘŜŘŜǎŎƻ Řƛ ŀƛǳǝ 
ǇŜǊ ƭΩƛŘǊƻƎŜƴƻ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ 
[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ŀƛǳǝ Řƛ 
{ǘŀǘƻ ǘŜŘŜǎŎƻ Řŀ мΣо ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƛŘǊƻƎŜƴƻ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ 
ά!ǳŎǝƻƴǎ-ŀǎ-ŀ-{ŜǊǾƛŎŜέ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ǇŜǊ ƭΩƛŘǊƻƎŜƴƻΦ 
Lƭ Ǉƛŀƴƻ ǎƻǎǘŜǊǊŁ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ŜƭŜǧǊƻƭƛǎƛ ǇŜǊ ǳƴŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ Ŭƴƻ ŀ м D² Ŝ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ 
мл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ Řƛ ƛŘǊƻƎŜƴƻ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǎǝπ
ƳŜΣ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǇƻǘǊŜōōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ŜǾƛǘŀǊŜ Ŭƴƻ ŀ рр Ƴƛƭƛƻƴƛ 
Řƛ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ /hнΦ 
Dƭƛ ŀƛǳǝ ǎŀǊŀƴƴƻ ŀǎǎŜƎƴŀǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ƎŀǊŀ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝǾŀ ƎŜǎǝǘŀ ŘŀƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ ŜǎŜŎǳǝǾŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ǇŜǊ ƛƭ ŎƭƛƳŀΣ ƭŜ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ό/Lb9!ύΦ [Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎƻƴƻ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƭƭŜ 
ŀȊƛŜƴŘŜ ƛƴǘŜƴȊƛƻƴŀǘŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƴǳƻǾƛ ŜƭŜǧǊƻƭƛȊȊŀǘƻǊƛ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŀƭ 
ƎŀǎŘƻǧƻ ŘŀƴŜǎŜ IȅŘǊƻƎŜƴ .ŀŎƪōƻƴŜ мΣ ǇǊƻƎŜǧƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘƻ Řƛ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎƻƳǳƴŜ ŜǳǊƻǇŜƻΣ Ŝ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǘŜŘŜǎŎŀ 
ŘŜƭƭΩƛŘǊƻƎŜƴƻΦ 
[Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜ ǊƛŎŜǾŜǊŀƴƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ǳƴ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǇŜǊ ƭƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀπ
ƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩΦ L ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ƻǧŜƴŜǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǘƻ ŘƛǊŜǧƻ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŎƘƛƭƻƎǊŀƳƳƻ Řƛ ƛŘǊƻƎŜƴƻ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ǇǊƻπ
ŘƻǧƻΣ ǇŜǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛΦ 

[ŀ DŜǊƳŀƴƛŀ ŀǾǾƛŀ ƭŀ ǇǊƛǾŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
¦ƴƛǇŜǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ ǎǘŀǘŀƭŜ 
Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǘŜŘŜǎŎƻ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ Ǉƻπ
ǘŜƴȊƛŀƭƛ ŀŎǉǳƛǊŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ƎǊǳǇǇƻ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ¦ƴƛǇŜǊΣ Řƛ Ŏǳƛ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǝŜƴŜ ƛƭ ффΣмн҈ ŀ 
ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ǎŀƭǾŀǘŀƎƎƛƻ Řŀ моΣр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ ǾŀǊŀπ
ǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŘŜƭ ǎŜǧŜƳōǊŜ нлннΦ 
Lƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴŜ Ǉǳƴǘŀ ŀŘ ŀǧǊŀǊǊŜ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊƛ Řƛ ƭǳƴƎƻ 
ǇŜǊƛƻŘƻ Ŝ ǇǊŜǾŜŘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǉǳƻǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ .ƻǊǎŀ Řƛ 
ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛΣ Ŏƻƴ ǳƴΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ Lth ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ ƎŜƴπ
ƴŀƛƻ нлнтΦ .ŜǊƭƛƴƻ ƛƴǘŜƴŘŜ ǘǳǧŀǾƛŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀπ
ȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Řƛ ƳƛƴƻǊŀƴȊŀ ǇŀǊƛ ŀƭ нр҈ ǇƛǴ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜΦ 
[ΩƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ǳƴŀ ǾŜƴŘƛǘŀ ǎŜǇŀǊŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭ 
ƎǊǳǇǇƻ ƴƻƴ ŝ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜΦ Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ 
Ǉǳƴǘŀ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŜƴǘǊƻ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнсΦ 
¦ƴƛǇŜǊ ŝ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ŎƛǊŎŀ му ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ ŀƴŎƘŜ 
ǎŜ ǊŜǎǘŀ ƛƴŎŜǊǘƻ ǎŜ ǘŀƭŜ ǾŀƭƻǊŜ ǎŀǊŁ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀǾǾƛƻ ŜũŜǩǾƻ ŘŜƭƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴŜΦ 

[ϥ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǇŀŎŎƘŜǧƻ  
Řŀ тΣн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ  
Ŝ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǝ  
Řƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜ 
Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŦŜŘŜǊŀƭŜ ŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴƻ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴ ǇŀŎŎƘŜǧƻ 
ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǝ Řƛ 
ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ  тΣн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ¦{!Φ 
Lƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻΣ  рΣп ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ¦{! ǎŀǊŀƴƴƻ ǎǘŀƴȊƛŀǝ 
ǇŜǊ ǳƴ ƴǳƻǾƻ CƻƴŘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǝ Ŝ ŘŜƛ ŦŜǊπ
ǝƭƛȊȊŀƴǝΣ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ ǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŜ ŎŀǘŜƴŜ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻπ
ƴŀƳŜƴǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛ ǉǳŀƭƛ ǇǊŜπ
ǎǝǝΣ ƎŀǊŀƴȊƛŜΣ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ŀȊƛƻƴŀǊƛŜ Ŝ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ǎƻπ
ǎǘŜƎƴƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛΦ 
LƴƻƭǘǊŜΣ  нΣо ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ¦{! ŬƴŀƴȊƛŜǊŀƴƴƻ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǳƴŀ wƛǎŜǊǾŀ ŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴŀ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǝ Řƛ ǇǊƻπ
ǇǊƛŜǘŁ ǎǘŀǘŀƭŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ м ƳƛƭƛŀǊŘƻ Řƛ ƭƛǘǊƛΣ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ŀƭ Ǝŀǎƻƭƛƻ Ŝ ŀƭ ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭϥŀǾƛŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜπ
ǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ 
ŀƎƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀΦ LƴŬƴŜΣ ǳƴƻ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ƳƛƴƻǊŜ 
Řƛ  тΣн Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ¦{! ǎƻǎǘŜǊǊŁ ǎǘǳŘƛ Řƛ ŦŀǩōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ 
ƭϥŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŀŶƴŀȊƛƻƴŜ ƴŀπ
ȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƛ ƎƻǾŜǊƴƛ ǎǘŀǘŀƭƛΦ 
tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŀǳƳŜƴǘŜǊŁ ƭϥƻōōƭƛƎƻ ƳƛƴƛƳƻ Řƛ 
ǎŎƻǊǘŜ όa{hύ ǇŜǊ ǊŀŶƴŜǊƛŜ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ǘǳǩ ƛ ǝǇƛ Řƛ ŎŀǊπ
ōǳǊŀƴǘŜΣ ŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ мл ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ǊƛǎŜǊǾŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŜΦ vǳŜπ
ǎǘŀ ƳƛǎǳǊŀΣ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘŀ Řŀ ор Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴƛ όнр 
Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎƛύ ǇŜǊ ƭϥŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΣ ŘƻǾǊŜōōŜ ǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ 
ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴƻ ŀŘ ŀƭƳŜƴƻ рл ƎƛƻǊƴƛΦ [ŀ 
ǇƻƭƛǝŎŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŎƘŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊπ
ƴƻ ƴŜƛ ƳŜǊŎŀǝ ŘŜƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ŎǊƛǎƛΣ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘŀǊŜΣ ǎǘƻŎŎŀǊŜ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀǊŜ ǎŎƻǊǘŜ 
Řƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜΦ 
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wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΥ ŀŎŎƻǊŘƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŀ ǇǊŜȊȊƻ Ŭǎǎƻ 
ǇŜǊ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ 
Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ōǊƛǘŀƴƴƛŎƻ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ǇŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜ ŀŎπ
ŎƻǊŘƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ǇǊŜȊȊƻ Ŭǎǎƻ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƛ ǇǊƻπ
ŘǳǧƻǊƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴƻƴ ŎƻǇŜǊǝ Řŀƛ /ƻƴǘǊŀǩ ǇŜǊ 5ƛũŜǊŜƴπ
Ȋŀ ό/Ŧ5ύΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭΩƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭƭΩŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁΦ 
Lƭ ƴǳƻǾƻ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ ²ƘƻƭŜǎŀƭŜ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ 
5ƛũŜǊŜƴŎŜ ό²/Ŧ5ύΣ ŎƻƴǎŜƴǝǊŁ ŀƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ 
ƛŘƻƴŜƛ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊǎƛ ǳƴ ǇǊŜȊȊƻ Ŭǎǎƻ ǇŜǊ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƻŘƻǧŀΣ Ǌƛƴǳƴπ
ŎƛŀƴŘƻ ŀƛ ǊƛŎŀǾƛ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻΦ [ΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŘƻǾǊŜōōŜ 
ǇŀǊǝǊŜ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнсΣ Ŏƻƴ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ нлнтΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻΣ ŎƛǊŎŀ ƛƭ ол҈ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ŘŜƭ 
tŀŜǎŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŀŘŜǊƛǊŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ !ƴŎƘŜ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŀǧǳŀƭƳŜƴπ
ǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǝ Řŀƭ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜƭƭŜ hōōƭƛƎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜ wƛƴƴƻǾŀπ
ōƛƭƛ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ǇŀǎǎŀǊŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀǩ /Ŧ5 ŀ ǇǊŜȊȊƻ ŬǎǎƻΦ Lƭ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴπ
ǘƻ ǇŜǊ ƭŀ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ 9ƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ƭŜ 9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ bŜǧŜ ό59{b½ύ ǎƻǧƻπ
ƭƛƴŜŀ ŎƘŜ ƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ǊƛŘǳǊǊŁ ƭΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŜƭŜǧǊƛŎƻ ŀƭƭŀ 
ǾƻƭŀǝƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭ Ǝŀǎ Ŝ ƻũǊƛǊŁ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ 
ŀƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛΦ 
Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭƭΩŜπ
ƭŜǧǊƛŎƛǘŁ Řŀƭ Ǝŀǎ ŝ ƎƛŁ ŘƛƳƛƴǳƛǘŀΥ Řŀ ŎƛǊŎŀ ƛƭ фл҈ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ŀƭƭΩƛƴƛπ
Ȋƛƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлнл ŀ ŎƛǊŎŀ ƛƭ сл҈ ƻƎƎƛΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƭǘŜπ
ǊƛƻǊŜ Ŏŀƭƻ ŀƭ рл҈ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ŜƴŜǊπ
ƎƛŜ ǇǳƭƛǘŜΦ 
tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ DŜƴŜǊŀπ
ǘƻǊǎ [ŜǾȅ ό9D[ύΣ ƭŀ ǘŀǎǎŀ ǎǳƎƭƛ ŜȄǘǊŀǇǊƻŬǩ ŘŜƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛΣ 
ŎƘŜ ǇŀǎǎŜǊŁ Řŀƭ пр҈ ŀƭ рр҈ ƴŜƛ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ǇǊŜȊȊƛ ŜƭŜǾŀǝ ŘŜƭ ƎŀǎΦ 
[Ŝ ŜƴǘǊŀǘŜ ŀƎƎƛǳƴǝǾŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜΦ LƴǘǊƻŘƻǧŀ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнн ƛƴ ǊƛǎǇƻπ
ǎǘŀ ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ƛƴ ¦ŎǊŀƛƴŀΣ 
ƭΩ9D[ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀ ŀƛ ǊƛŎŀǾƛ ŘŜƭƭΩŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ǾŜƴŘǳǘŀ ǎƻǇǊŀ ƭŜ ус 9¦wκ
a²ƘΦ 



пр 

 

Notizie dall'Italia 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ нκнлнс 

bŜƻŜƴ ŀǾǾƛŀ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ǇŜǊ ǳƴ ƳŜƎŀ-ƛƳǇƛŀƴǘƻ 
ƴŜƭ ŦǊƛǳƭŀƴƻ 
bŜƻŜƴ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ǇŜǊ tŀǎƛŀƴ Řƛ tǊŀǘƻ .ŀǧŜǊȅΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ 
ƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŜƭŜǧǊƻŎƘƛƳƛŎƻ Řŀ нр a² κ млл a²Ƙ ƛƴ 
CǊƛǳƭƛ-±ŜƴŜȊƛŀ DƛǳƭƛŀΣ ŀŶŘŀƴŘƻƴŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀ ǳƴ ŎƻƴǎƻǊπ
Ȋƛƻ ŦƻǊƳŀǘƻ Řŀ IǳŀǿŜƛ Ŝ t[/ {ǇŀΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ǳƴŀ 
ŘǳǊŀǘŀ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ǉǳŀǧǊƻ ƻǊŜΣ ǎƛ ŝ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ 
ƴŜƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ƴŜƭ ŦŜōōǊŀƛƻ нлнр Ŝ ŘƻǾǊŜōōŜ Ŝƴπ
ǘǊŀǊŜ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƴŜƭ нлнтΦ [ΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŁ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ 
ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŜǧǊƛŎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴŘƻ ¢ŜǊƴŀ 
ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǇƛŎŎƘƛ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 
ƛƳƳŀƎŀȊȊƛƴŀǊŜ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƻŘƻǧŀ ƛƴ ŜŎŎŜǎǎƻ Ŝ ǊŜƛƳƳŜǧŜǊƭŀ ƛƴ 
ǊŜǘŜ ǉǳŀƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΦ 
[ΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Řƛ bŜƻŜƴ ƴŜƭƭƻ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŘƻǇƻ ƛƭ .Ǌƻƴƛ .ŀǧŜǊȅ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ tŀǾƛŀ όмл 
a² κ пл a²ƘύΣ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƻǇŜǊŀǝπ
Ǿƻ ƴŜƭ нлнсΦ /ƻƴ ǉǳŜǎǝ ǇǊƻƎŜǩΣ bŜƻŜƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ 
ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ŘƻǾŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ƎƛŁ Řƛ мнл a² Řƛ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƻ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛ ур a²Ǉ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛΣ 
Ŝ Řƛ ǳƴ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇŀǊƛ ŀ нΣо D² ǘǊŀ ōŀǧŜǊƛŜ Ŝ ƛƳπ
Ǉƛŀƴǝ ǎƻƭŀǊƛΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΣ Ǝƭƛ ŀŎŎǳƳǳƭƛ 
ǎŀǊŀƴƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŜ Ǌƛƴπ
ƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ     
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

!н! ǾƛƴŎŜ ƭŜ ƎŀǊŜ ǇŜǊ ŘǳŜ ƴǳƻǾƛ ƛƳǇƛŀƴǝ  
ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ŀƭƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘƻ Řƛ CƛǳƳƛŎƛƴƻ 
!н!Σ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ LD DǊƻǳǇΣ ǎƛ ŝ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀ ŘǳŜ ƎŀǊŜ ŜǳǊƻǇŜŜ Řƛ 
!ŜǊƻǇƻǊǝ Řƛ wƻƳŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ƛƳπ
Ǉƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘƻ Řƛ CƛǳƳƛŎƛƴƻΣ ƭƻ 
ǎŎŀƭƻ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ŘΩLǘŀƭƛŀΦ L ǇǊƻƎŜǩ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ŘǳŜ ƛƳǇƛŀƴǝ Řŀ 
тΣо a² Ŝ с a²Σ ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝ ƛƴ ŀǊŜŜ ƴƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ 
ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƭƻ Ŝ Řƻǘŀǝ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƛƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ǎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ Ƴŀǎǎƛπ
ƳƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΦ 
[ΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƴŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ά[ŜƻƴŀǊŘƻ Řŀ ±ƛƴŎƛέ Ŝ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ bŜǘ ½ŜǊƻ нлол Řƛ !5wΦ Dƭƛ 
ƛƳǇƛŀƴǝ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ƎƛŁ ƻǇŜǊŀǝǾƻ Řŀ нн a²Σ ƛƴŀǳπ
ƎǳǊŀǘƻ ƴŜƭ нлнрΣ ŎƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻƭǘǊŜ ол Ƴƛƭŀ a²Ƙ ƭΩŀƴƴƻΥ ŎƻƳπ
ǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŁ ŀ ŎƻǇǊƛǊŜ 
ǇƛǴ ŘŜƭ оп҈ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŜƭŜǧǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ 
нлнуΦ 
Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀ ŀǊŜŜ ŀŜǊƻǇƻǊǘǳŀƭƛ ƛƴǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ƭǳƴƎƻ ƭŜ ǇƛǎǘŜ 
Ŝ ǊŀũƻǊȊŀ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ŀǳǘƻǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƭƻΣ 
ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ Ŏƻƴπ
ǎǳƳŀǘŀ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǎƛǘƻΦ 

9Řƛǎƻƴ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƛƳǇƛŀƴǘƻ  
Řƛ ōƛƻƳŜǘŀƴƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ 
9Řƛǎƻƴ ŜƴǘǊŀ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭ ōƛƻƳŜǘŀƴƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ Ŏƻƴ ƭΩŀǾǾƛƻ 
ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ 9ƭƛ CǊŀǎŎƘŜǧŀΣ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƛŀΣ ǇǊƛƳƻ 
ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ Ǝŀǎ ǊƛƴƴƻǾŀōƛπ
ƭŜ Řŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ [ΩƛƳǇƛŀƴǘƻΣ ǊƛŎƻƴǾŜǊǝǘƻ Řŀ ōƛƻƎŀǎ ŀ 
ōƛƻƳŜǘŀƴƻ Ŝ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŘŜƭ ƎŀǎΣ 
Ƙŀ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀǘƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ п 
Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ŀƴƴǳƛΣ ǎǳŶŎƛŜƴǝ ŀ ŎƻǇǊƛǊŜ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ƳŜŘƛ 
Řƛ ŎƛǊŎŀ оΦрлл ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ 
[ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀǾǾƛŜƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ŘƛƎŜǎǝƻƴŜ ŀƴŀŜǊƻōƛŎŀ ŘŜƭƭŜ 
ōƛƻƳŀǎǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ǇǳǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƻƎŀǎΣ ƻǧŜπ
ƴŜƴŘƻ ǳƴ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ƴŀ Ŏƻƴ 
ƳƛƴƻǊŜ ƛƳǇŀǧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΥ ǎŜŎƻƴŘƻ 9ŘƛǎƻƴΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Ŏƻƴπ
ǎŜƴǝǊŁ Řƛ ŜǾƛǘŀǊŜ ŎƛǊŎŀ мл Ƴƛƭŀ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ Řƛ /hі ƭΩŀƴƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŀƭƭŜ Ŧƻƴǝ ŦƻǎǎƛƭƛΦ [ΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ǊƛŜƴǘǊŀ ƴŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻπ
ƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻΣ ŎƘŜ Ǉǳƴǘŀ ǎǳƭ ōƛƻƳŜǘŀƴƻ ŎƻƳŜ ƭŜǾŀ ǇŜǊ 
ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƴŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ǇƛǴ ŘƛŶŎƛƭƛ Řŀ ŜƭŜǧǊƛŬπ
ŎŀǊŜ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ Ǝŀǎ ǾŜǊŘƛ ƴŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΦ 

9ƴƛ ƛƴǾŜǎǘŜ ƴŜƭƭŀ ƎǊŀŬǘŜ ŎŀƴŀŘŜǎŜΥ  
тл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ƛƴ baD ǇŜǊ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ  
ƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ŘŜƭƭŜ ōŀǧŜǊƛŜ 
9ƴƛ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Řŀ тл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ƛƴ 
bƻǳǾŜŀǳ aƻƴŘŜ DǊŀǇƘƛǘŜ όbaDύΣ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎŀƴŀŘŜǎŜ ŀǩǾŀ ƴŜƭπ
ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƎǊŀŬǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŀǾŀƴȊŀǝ ǇŜǊ ōŀǧŜπ
ǊƛŜΣ ǉǳƻǘŀǘŀ ŀƭƭŜ ōƻǊǎŜ Řƛ ¢ƻǊƻƴǘƻ Ŝ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 
[ΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛŜƴǘǊŀ ƛƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řŀ 
олфΣр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛΣ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ /ŀƴŀŘŀ DǊƻǿǘƘ 
CǳƴŘ Ŝ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ vǳŞōŜŎΦ ! ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ 9ƴƛ ŀŎǉǳƛǎƛǎŎŜ ŎƛǊŎŀ ƭΩммΣс҈ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Řƛ 
baD Ŝ ƛƭ ŘƛǊƛǧƻ Řƛ ƴƻƳƛƴŀǊŜ ǳƴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƴŜƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΦ 
[ΩƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƴŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ  ǇŜǊ 
ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ 
ŀƛ ƳƛƴŜǊŀƭƛ ŎǊƛǝŎƛΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊπ
ƎŜǝŎŀΦ  5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ŎƻƴǎŜƴǝǊŁ ŀ 
9ƴƛ Řƛ ƴŜƎƻȊƛŀǊŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ Řƛ ƎǊŀŬǘŜ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŀƴƻŘƛπ
Ŏƛ ŀǩǾƛΣ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ōŀǧŜǊƛŜ ŀƭ ƭƛǝƻΦ [ŀ 
Ƴƻǎǎŀ ŝ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ŦǳǘǳǊŀ Ǝƛπ
ƎŀŦŀŎǘƻǊȅ Řƛ ōŀǧŜǊƛŜ ǎǘŀȊƛƻƴŀǊƛŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ 
Řƛ .ǊƛƴŘƛǎƛΣ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ Ǉǳƴǘŀ ŀ ŜƴǘǊŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ŘŜƭƭŜ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 
ŘŜƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΦ 
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ƭΩLw9· !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнсΥ  
wƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŀƴŎƻǊŀ ŦƻǊǝ ƛƴ 
LǘŀƭƛŀΥ ōƻƻƳ ŘŜƭƭŜ ōŀǧŜǊƛŜ Ƴŀ ǊŜǎǘŀƴƻ 
ƻǎǘŀŎƻƭƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǝǾƛ 
bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǳƴ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǇƛŎŎƻ ŘŜƭ нлнпΣ ƛƭ 
ǎŜǧƻǊŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ŎǊŜǎŎŜǊŜΦ {ŜŎƻƴπ
Řƻ ƭΩLw9· !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлнс Řƛ !ƭǘƘŜǎȅǎΣ ƴŜƭ нлнр Ǝƭƛ ƛƴǾŜπ
ǎǝƳŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛ рм ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ ǎƻǎǘŜƴǳǝ 
ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Řŀƭ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻΣ ŘŀƭƭΩŜƻƭƛŎƻ ŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ Řŀƭ 
ŦƻǊǘŜ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎǳƳǳƭƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ǳǝƭƛǘȅ ǎŎŀƭŜΦ 
[Ŝ ōŀǧŜǊƛŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛƭ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ŘƛƴŀƳƛŎƻΥ Ǝƭƛ ƛƳπ
Ǉƛŀƴǝ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ǎƻƴƻ ǘǊƛǇƭƛŎŀǝ ƛƴ ǳƴ ŀƴƴƻΣ ǎǇƛƴƎŜƴŘƻ 
ƭΩŀǧǊŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊƛ 
ǎǘǊŀƴƛŜǊƛΣ ŎƘŜ ƻƎƎƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƻƭǘǊŜ ƛƭ пл҈ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ 
ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǎǘƻǊŀƎŜΦ /ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƛƭ ос҈ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜπ
ǎǝƳŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΦ 
wŜǎǘŀƴƻ ǘǳǧŀǾƛŀ ƴƻŘƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŎƘŜ ǊŀƭƭŜƴǘŀƴƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻπ
ƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΥ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ ŀƴŎƻǊŀ 
ǘǊƻǇǇƻ ƭŜƴǘŜΣ Ŝ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǘŀ ŀŎŎŜǧŀōƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ 
ƛƳǇƛŀƴǝΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŜƻƭƛŎƛΦ {ŜŎƻƴŘƻ !ƭǘƘŜǎȅǎΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ǎǳ 
ǊŜǝ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜΣ ŀŎŎǳƳǳƭƛ Ŝ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀǊŁ ŘŜŎƛǎƛπ
Ǿƻ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁΦ 
Lƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƭΩLǘŀƭƛŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǊŜ Ŏƻǎǝ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ 
ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǎƻ ŘŜƭ ƎŀǎΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ Ŏƻǎǝ Řƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Ǌƛƴƴƻπ
ǾŀōƛƭŜ τ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŜƻƭƛŎŀ τ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀŘ ŀƭǘǊƛ 
tŀŜǎƛ ¦9Φ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻΣ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŎƻƳŜ ŀǎǘŜ C9w-·Σ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ƳŀǊƪŜǘ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ǇŜǊ 
ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛΦ 

9¢{ ŜŘ 9¢{нΣ ǊƛǎŎƘƛƻ ǊƛƴŎŀǊƛ ǇŜǊ ŦŀƳƛƎƭƛŜ  
Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜ 
[ΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ό9¢{нύ ŀ ǘǊŀπ
ǎǇƻǊǝ ǎǳ ǎǘǊŀŘŀΣ ŜŘƛŬŎƛ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ ǎŜǧƻǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ƛƴǎƛŜπ
ƳŜ ŀƭƭΩ9¢{ ƎƛŁ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ŀƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ƳŀǊƛǩƳƻΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ŎƻƳπ
ǇƻǊǘŀǊŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ : 
ǉǳŀƴǘƻ ŜƳŜǊƎŜ Řŀƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ /9w-/ƻƴŦŎƻƳƳŜǊŎƛƻΣ ŎƘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ǎǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǝΣ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ 
ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜΦ 
tŜǊ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǎǳ ǎǘǊŀŘŀΣ ƭΩŀƎƎǊŀǾƛƻ ǎǝƳŀǘƻ ǾŀǊƛŀ ǘǊŀ пΣт Ŝ ммΣо 
ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŀƴƴǳƛΦ Lƭ ŘƛŜǎŜƭ ǇƻǘǊŜōōŜ ǊƛƴŎŀǊŀǊŜ Ŭƴƻ ŀƭ мт҈ Ŝ 
ƭŀ ōŜƴȊƛƴŀ ƻƭǘǊŜ ƛƭ мп҈Σ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻ ŀƴƴǳƻ Ŭƴƻ ŀ орр 
ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƭŜ ŀǳǘƻ ŘƛŜǎŜƭ Ŝ нрл ŜǳǊƻ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ ŀ ōŜƴȊƛƴŀΦ LƳǇŀǩ 
ǊƛƭŜǾŀƴǝ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǝ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ŀǳǘƻǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Ŝ ŀǳǘƻōǳǎ ǘǳǊƛǎǝπ
ŎƛΦ 
{ǳƭ ŦǊƻƴǘŜ ŘƻƳŜǎǝŎƻΣ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŀƎƎƛǳƴǝǾƻ ǇŜǊ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǇƻǘǊŜōōŜ 
ŀǊǊƛǾŀǊŜ Ŭƴƻ ŀ ŎƛǊŎŀ п ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ ƭΩŀƴƴƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛΣ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜȄǘǊŀŎƻǎǘƻ ƳŜŘƛƻ Ŭƴƻ ŀ мну ŜǳǊƻ ŀƴƴǳƛ ǇŜǊ ƴǳŎƭŜƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜΣ 
ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŘŜƭ bƻǊŘΣ ǇƛǴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ Řŀƭ ǊƛǎŎŀƭŘŀπ
ƳŜƴǘƻ ŀ ƎŀǎΦ 
!ƴŎƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻΣ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ǊƛǎŎƘƛŀƴƻ ŀǳƳŜƴǝ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝπ
ǾƛΥ Ŭƴƻ ŀ плл ŜǳǊƻ ŀƴƴǳƛ ǇŜǊ ǳƴ ōŀǊΣ ƻƭǘǊŜ мΦнлл ŜǳǊƻ ǇŜǊ ǳƴ Ǌƛπ
ǎǘƻǊŀƴǘŜ Ŝ ǇƛǴ Řƛ оΦллл ŜǳǊƻ ǇŜǊ ǳƴ ŀƭōŜǊƎƻ ƳŜŘƛƻΦ 
bŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ƳŀǊƛǩƳƻΣ ƎƛŁ ǎƻƎƎŜǧƻ ŀƭƭΩ9¢{Σ ƛ Ŏƻǎǝ ŀƎƎƛǳƴǝǾƛ 
ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛ тмо Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнуΣ Ŏƻƴ 
ŜũŜǩ ǎǳƭƭŀ ƭƻƎƛǎǝŎŀ Ŝ ǎǳƭƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ /ƻƴŦŎƻƳƳŜǊŎƛƻΣ ǎŜƴȊŀ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝǾƛ ƭΩƛƳπ
Ǉŀǧƻ Řƛ 9¢{ ŜŘ 9¢{н ǊƛǎŎƘƛŀ Řƛ ǇŜǎŀǊŜ ǎǳ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛǘŀƭƛŀπ
ƴŜΣ ŀƎƎǊŀǾŀƴŘƻ ƛƴƅŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ŏƻǎǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ƛƴ ǳƴ tŀŜǎŜ ƎƛŁ Ŏŀπ
ǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀΦ 

bŀǇƻƭƛΣ ǇǊƛƳƻ ōǳƴƪŜǊŀƎƎƛƻ Řƛ Db[  
ŬǊƳŀǘƻ !ȄǇƻΥ ǊƛŦƻǊƴƛǘŀ ƭŀ {ǳƴ tǊƛƴŎŜǎǎ 
tǊƛƳŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōǳƴƪŜǊŀƎƎƛƻ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƭƛǉǳŜŦŀǧƻ 
όDb[ύ ƴŜƭ ǇƻǊǘƻ Řƛ bŀǇƻƭƛ ǇŜǊ !ȄǇƻ LǘŀƭƛŀΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛŦƻǊƴƛǘƻ ƭŀ ƴŀǾŜ 
Řŀ ŎǊƻŎƛŜǊŀ {ǳƴ tǊƛƴŎŜǎǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ tǊƛƴŎŜǎǎ /ǊǳƛǎŜǎΣ ǇŀǊǘŜ Řƛ 
/ŀǊƴƛǾŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎƘƛǇ-ǘƻ-ǎƘƛǇ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ŘƻƳŜπ
ƴƛŎŀ нп ƳŀƎƎƛƻ ǇǊŜǎǎƻ Ǝƭƛ ƻǊƳŜƎƎƛ лф-мл-мм ŘŜƭƭŀ {ǘŀȊƛƻƴŜ aŀπ
ǊƛǩƳŀ ǇŀǊǘŜƴƻǇŜŀΦ 
tŜǊ ƛƭ ǊƛŦƻǊƴƛƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƳǇƛŜƎŀǘŀ ƭŀ ōŜǧƻƭƛƴŀ DǊŜŜƴ ½ŜŜōǊǳƎπ
ƎŜΣ ƎƛŁ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ Řŀ !ȄǇƻ ƴŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ōǳƴƪŜǊŀƎƎƛƻ Db[ ŀǾπ
ǾƛŀǘŜ ƴŜƭ ǇƻǊǘƻ Řƛ DŜƴƻǾŀ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнрΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΣ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǊŀǇǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀ ǳƴ ƴǳƻǾƻ Ǉŀǎǎƻ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ Db[ ƴŜƭ 
ǎŜǧƻǊŜ ƳŀǊƛǩƳƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǇŜǊ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻΦ 
[ΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜǎŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ 
!ȄǇƻ LǘŀƭƛŀΣ ƭŀ /ŀǇƛǘŀƴŜǊƛŀ Řƛ tƻǊǘƻ Řƛ bŀǇƻƭƛΣ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ {ƛǎǘŜπ
Ƴŀ tƻǊǘǳŀƭŜ ŘŜƭ aŀǊ ¢ƛǊǊŜƴƻ /ŜƴǘǊŀƭŜ Ŝ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ bŀǇƻƭƛ {ǇŀΣ 
ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ƴŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ Ŝ ŀǳπ
ǘƻǊƛȊȊŀǝǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀƭ ōǳƴƪŜǊŀƎƎƛƻΦ 
5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŬƴŀƭŜ ŜƳŀƴŀǘƻ Řŀƭ /ƻπ
ƳŀƴŘŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇƻǊǘƻΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŜ 
ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛŦƻǊƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ Db[ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ 
ŘŀƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ ƳŀǊƛǩƳŀΦ 

tǊƻǊƻƎŀǘƻ ƛƭ ǘŀƎƭƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎŎƛǎŜΦ  
{ŎŜƴŘƻƴƻ ŀ мл ŎŜƴǘŜǎƛƳƛ ǎǳƭ Ǝŀǎƻƭƛƻ 
Lƭ DƻǾŜǊƴƻ Ƙŀ ǇǊƻǊƻƎŀǘƻ Řŀƭ но ƳŀƎƎƛƻ ŀƭ с ƎƛǳƎƴƻ ƛƭ ǘŀƎƭƛƻ 
ŘŜƭƭŜ ŀŎŎƛǎŜ ǎǳ ōŜƴȊƛƴŀΣ ƎŀǎƻƭƛƻΣ DǇƭΣ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ IǾƻ Ŝ ōƛƻπ
ŘƛŜǎŜƭΣ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴŘƻ ƭƻ ǎŎƻƴǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ р ŎŜƴǘŜǎƛƳƛ ŀƭ ƭƛǘǊƻ 
ǎǳƭƭŀ ōŜƴȊƛƴŀ Ŝ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ŀ мл ŎŜƴǘŜǎƛƳƛ ǉǳŜƭƭƻ ǎǳƭ ƎŀǎƻƭƛƻΦ 
[Ŝ ƴǳƻǾŜ ŀƭƛǉǳƻǘŜ ǎƻƴƻ ŬǎǎŀǘŜ ŀ сннΣфл ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƳƛƭƭŜ ƭƛǘǊƛ 
ǇŜǊ ƭŀ ōŜƴȊƛƴŀΣ ртнΣфл ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƛƭ Ǝŀǎƻƭƛƻ Ŝ нпнΣт ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƛƭ 
DǇƭΦ Lƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƴŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ-ƭŜƎƎŜ ƴΦ уф ŘŜƭ 
нн ƳŀƎƎƛƻ нлнс ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƛƴ DŀȊȊŜǧŀ ¦ŶŎƛŀƭŜΣ ǇǊŜǾŜŘŜ 
ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǊƛƴƴƻǾƻ ŘŜƭ ŎǊŜŘƛǘƻ ŘΩƛƳǇƻǎǘŀ ǇŜǊ ƭΩŀǳǘƻǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǎǳƛ 
ƳŀƎƎƛƻǊƛ Ŏƻǎǝ ŘŜƭ ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜ Ŭƴƻ ŀ ƎƛǳƎƴƻ нлнсΣ ƛƴŎŜƴǝǾƛ 
Ŭƴƻ ŀƭ ол҈ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŦŜǊǝƭƛȊȊŀƴǝ ŀƎǊƛŎƻƭƛ Ŝ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ 
ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ Ǝŀǎƻƭƛƻ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΦ 
¢Ǌŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ƳƛǎǳǊŜ ŬƎǳǊŀƴƻ ƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ул Ƴƛƭƛƻƴƛ ŀƴƴǳƛ 
ŘŜƭ CƻƴŘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƭƻŎŀƭŜΣ ƛƭ ǊƛƴǾƛƻ 
ŀƭ нл ƭǳƎƭƛƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀŘŜƴȊŜ ŬǎŎŀƭƛ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǝ Lǎŀ Ŝ ŦƻǊŦŜπ
ǘŀǊƛ όŎƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ мф ŀƎƻǎǘƻ Ŏƻƴ ƳŀƎπ
ƎƛƻǊŀȊƛƻƴŜύΣ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Řŀ сл ŀ ол ƎƛƻǊƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ǎƛπ
ƭŜƴȊƛƻ ŀǎǎŜƴǎƻ ǎǳƛ ŎǊŜŘƛǝ ŘΩƛƳǇƻǎǘŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀǳǘƻǘǊŀǎǇƻǊǘŀǘƻǊƛΣ 
ǳƴ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŭƴƻ ŀ млл Ƴƛƭƛƻƴƛ ǇŜǊ !ŎŎƛŀƛŜǊƛŜ ŘΩLǘŀƭƛŀ Ŝ 
ƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƛƭ CƻƴŘƻ ƳƻƴŜǘŀǊƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛǎǝǘǳƛǊŜ ŀ wƻƳŀ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ {ŜŜǘŀŎΦ 



  

[ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ!L99 ŝ Řƛ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǳƴϥŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƻǎǝǘǳŜƴŘƻ ǳƴ ŦƻǊǳƳ ƛƴǘŜǊŘƛπ
ǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ƛŘŜŜΣ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ŝ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ǘǊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŀƭ ǎŜǧƻǊŜ 
ŘŜƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ǘǊŀ ƛ ǎǳƻƛ ǎƻŎƛΦ 
 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛΣ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƛ Řŀǝ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ƴŜƎƭƛ 
ŀǊǝŎƻƭƛ ǇǳōōƭƛŎŀǝ ƴŜƭƭŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ƴŜǊƎƛŀ ŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŝ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ǳƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƎƭƛ ŀǳǘƻǊƛ ƳŜŘŜǎƛπ
ƳƛΦ bŜǎǎǳƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŀǧǊƛōǳƛǘŀ ŀƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛǾƛǎǘŀ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ ŘŀǝΣ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΣ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛΣ ƻƳƛǎǎƛƻƴƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŜǊǊƻƴŜŜ ƻ ƛƴ ǉǳŀƭŎƘŜ ƳƻŘƻ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ 
ƛƴ ƛƭƭŜŎƛǝ Řƛ ǾŀǊƛŀ ƴŀǘǳǊŀΦ [ŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ǇǳƼ ǊƛƳǳƻǾŜǊŜ Řŀƭ ǎƛǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ 
ƛƴ ǉǳŀƭŎƘŜ ƳƻŘƻ ƭŜǎƛǾƛ Řƛ ŘƛǊƛǩ Řƛ ǘŜǊȊƛΤ ŀ ǘŀƭ ŬƴŜ ŎƘƛǳƴǉǳŜ ǊƛǎŎƻƴǘǊƛ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŎƘŜ ƛƴ 
ǉǳŀƭŎƘŜ ƳƻŘƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǘŜƴǳǝ ƻũŜƴǎƛǾƛ ƻ ƭŜǎƛǾƛ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ƻ Řƛ ŀƭǘǊǳƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ŝ ǇǊŜƎŀǘƻ Řƛ ǎŜπ
ƎƴŀƭŀǊƭƻ ŀƭƭϥƛƴŘƛǊƛȊȊƻΥ  

 

ŀǎǎŀƛŜŜϪŀƛŜŜΦƛǘ 

9ϥ ǾƛŜǘŀǘƻ ŘǳǇƭƛŎŀǊŜΣ ƛƴƻƭǘǊŀǊŜ ƻ ŘƛũƻƴŘŜǊŜ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ƭŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǊƛǎŜǊǾŀǘŀ ŀƛ ǎƻŎƛ !L99Σ  
Ϧ.ƻƭƭŜǩƴƻ 9ƴŜǊƎƛŀ ŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŀϦ ƛƴ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ǇŘŦΦΣ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜΣ  

ƻ ŎŜŘŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻΣ  
ǎŜƴȊŀ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ Řŀƭƭϥ!L99Φ 

 

9ƴŜǊƎƛŀ ŜŘ 9ŎƻƴƻƳƛŀ 
 

.ƻƭƭŜǩƴƻ Řƛ LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ {ƻŎƛ ŘŜƭƭΩ!ΦLΦ9Φ9Φ - !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ ŘŜƎƭƛ 9ŎƻƴƻƳƛǎǝ ŘŜƭƭΩ9ƴŜǊƎƛŀ   
!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǎŜƴȊŀ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƭǳŎǊƻ ŎƘŜ ǊƛǳƴƛǎŎŜ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀƴƻ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǝ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ 

{ǘŀƳǇŀǘƻ ƛƴ ǇǊƻǇǊƛƻ  ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ ƛƴ wƻƳŀΣ ±ƛŀƭŜ tŀǊƛƻƭƛ млΣ ллмфт   
 

5ƛǊŜǧƻǊŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΥ DƛƻǾŀƴƴƛ .ŀǩǎǘŀ ½ƻǊȊƻƭƛ - 5ƛǊŜȊƛƻƴŜΥ /ŀǊƭƻ 5ƛ tǊƛƳƛƻ  
wŜŘŀȊƛƻƴŜΥ !ƴƪŀ {ŜǊōǳΣ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ 5ƻƴƛŀΣ DƛŀƴƭǳŎŀ /ŀǊǊƛƴƻ 

wŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ¢ǊƛōǳƴŀƭŜ Řƛ wƻƳŀ ƴϲ ннрκнллм ŘŜƭƭΩ у ƎƛǳƎƴƻ нллм  
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