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CONTESTO GEOPOLITICO ATTUALE: eccezionale impatto sui sistemi energetici globali
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AGENDA

CONSUMI

= Domanda di energia 2025

= Fattura energetica e petrolifera 2025

= Consumi di prodotti petroliferi: cede il pilastro della petrolchimica, si
indeboliscono i bunker navali, ma vincenti nella mobilita terrestre ed
aerea

= Peculiarita nella mobilita stradale del 2025

* |mport-export greggi e prodotti: quali le vulnerabilita attuali

PREZZI

= Dinamiche delle 3 componenti dei prezzi dei carburanti:
QUOTAZIONI, ACCISE, PREZZI INDUSTRIALI

IL 2026

* Il mercato petrolifero e lo shock di Hormuz
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2025* — LA DOMANDA ENERGETICA CONTINUA A FLETTERE
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(*) Stime provvisorie.
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156,4

2021

ITALIA Domanda di energia (Mtep)

149,9

2022

143,4

2023

stime 2025
Mtep Indd. | 1p24
%
2025vs2024 | e e
| -1 Mtep COMBUSTIBILT
142,2 141,2 -0,7% SOLIDI 20 14% -13,0%
— 2025 vs 2021 “
1 -15,3 Mtep GAS NATURALE 51,7 366% 21%
| -10% IMPORT. NETTE DI ]
= RIFIUTI NON RINNOVABILI ELETTRICITA' o a kA
' b | L
RINNOVABILI PETROLIO 527 37,3% -2.3%
: W PETROLIO b b
3 RINNOVABILI 296 21,0% -0.5%
3 IMPORT. NETTE DI ELETTRICITA' . 1
GAS NATURALE RINNOVABILI 17 0,8% 3.0%
i m COMBUSTIBILI SOLIDI
—TOTALE TOTALE 1412 100% -0.7%

* Gas unica fonte in aumento per compensare il calo della
produzione delle FER (soprattutto idro ed eolico)
* Petrolio in riduzione di oltre il 2%, soprattutto per I'impatto
‘ della crisi della petrolchimica, ma resta la 1" fonte energetica
— — in Italia
2024 1 Stime2029  La domanda complessiva negli ultimi 5 anni si & ridotta del 10%
(-15 Mtep): non solo per maggiore efficienza, ma anche per le
conseguenze sul comparto industriale dell’impennata dei costi
AIEE del 2022
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FATTURA ENERGETICA E PETROLIFERA 2025: IN ULTERIORE RIDIMENSIONAMENTO

TOTALE FATTURA ENERGETICA - TOTALE

120,000
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(*) Dati provvisori.
Fonte: Unem su dati Istat e Mase
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(Miliardi €)
1144

2022

2023

La PRODUZIONE
NAZIONALE dic.a 7
Mtep di Oil & Gas ci ha

consentito un

- 7 miliardi
-13%
55,8
48,7
19,9
— 1,3
11,6 22,5
8,9
2024 2025%* 2020 2021
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ESBORSO NETTO PER FONTE ENERGETICA

FATTURA OIL
rispetto al 2024
e scesa di

-7,6 miliardi
-28%

= BIOMASSE
= BIOFUEL
+2% EN.ELETTR.
-28% m PETROLIO
B GAS

+1%
W SOLIDI

5*
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SINTESI BILANCIO PETROLIFERO 2025

Dati provvisori. Milioni di tonnellate

DISPONIBILITA’ UTILIZZO

Var. % vs.

Var. % vs.
2024 2025 2024 2024 2025 2024
Lavorazione delle raffinerie 64,89 63,69 -1.9% Consumi 57,8 55,91 -3.2%

GREGGIO
nazionali® ed esteri 60,25 60,39

\ ' / .. Contributo alla bilancia
! i commerciale estera:
SEMILAVORATI / +  Prodotti
esteri 3,14 1,51 | raffinati circa 14
raffinerie miliardi di euro
BIOCARBURANTI, ADDITIVIE * Biofuel circa 1,6
OSSIGENATI 1,49 1,79 ﬂ

miliardi di euro

Importazioni prodotti finiti 16,1 16,06 -0.3% —] ‘m ——)> Esportazioni® 25,8 25,72 -02%

Riduzione (aumento) scorte 2,6 1,9 Bepasi] 2025-24

TOTALE DISPONIBILITA’ TOTALE UTILIZZO

=2.3%

7 Hiiﬁiﬁia

(*) Di cui Greggi nazionali 3.1 2,8

Gre]ii esteri 57.1 57,,6

B Hiiﬁiﬂi‘a‘l‘.ﬁa Hiiﬂiﬁﬁi‘l‘.ﬁn ﬁiiﬁigiﬂhn
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2025 — CONSUMI PETROLIFERI: TENGONO | PRODOTTI PER LA MOBILITA’ STRADALE ED AEREA,

MA PENALIZZATI DA PETROLCHIMICA E BUNKER

ITALIA- Consumi petroliferi complessivi 2025 vs 2024
(Mllioni /tonn.) -1,9 Mton
65,00 -3,2%
60,2 2025 vs 2019 2019 2023 2024  2025% vs.204
- 57,4 57,8 . 559 -4,3 Mton
55,00 N - BENZINA 7%
: BENZINA 1,338 82 8,61 894 3%
4500 - GASOHOMOTOR GASOLIO MOTORI 23,197 B3 B B -11%
" JETFUEL CARBOTURBO 4,871 45 497 508 23%
BITUMI 1,606 17 1,66 166 -01%
R BUNKERAGGI 3T 26 4B 28 -166%
® BUNKERAGGI PETROLCHIMICA NETTA 3,716 29 INES 169 -379%
— e Al w7 B7  BL 6 4N
M Altri dettaglio
5,00 l Totale consumi 60,2 574 578 559 -32%
— Totale consumi

2019 2023 2024 2025
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ANNO 2025 - PRINCIPALI PRODOTTI CRITICI

1. CROLLO DELLA PETROLCHIMICA : CONSUMI INTERNI -1 MTON NEL 2025 E -2,7
MTON IN 4 ANNI PETROLCHIMICA NETTA 2022-2025

CARICA PETROLCHIMICA NETTA (Consumi mensili kton)

(Consumi annuali - mton) -2,7 Mton 450,0
-61% s 2025 vs2024 2022 2023 2024
>0 i 400,0
4,0
4,0 3,7 350,0
32
3,0 23 2,7 300,0
250,0
2,0 1,7 ol \ S, /\
1,0 2000 | e 2 W 7
, 7 7
oo - I 150,0 12,9% -119% / % % % g %
) |
. 7 7 O\
10 e 1000 37,6% -37,7% -392% / /
-1,1 -1,0 /
e 50,0 é i é% é
' 00 -67,3% -66,4%
-3,0 -0 0 ) N O ) O o ] 2
2019 2020 2(:2k1t i 2022 " 2023 2024 2025 Q&é@ xga"@ @Q’& %Q\ @"’%% e'a°°§ \"o) a’f Q::\éé) ! o@@ Qo\‘z
on var. assoluta )
Fonte: Unem su dati MASE v v
CHIUSURA INIZIO FERMATA

CRACKING BRINDISI PRIOLO

a. CRISI STRUTTURALE IRREVERSIBILE
@ UnE‘ﬁ In primavera chiusura cracking Brindisi e a luglio inizio fermata cracking Priolo
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ANNO 2025 - PRINCIPALI PRODOTTI CRITICI

o . &
2. INDEBOLIMENTO DEI BUNKER: il traffico di merci At s
e passeggeri nei porti italiani aumenta, ma i SN
. s T
bunkeraggi si riducono T T st et gy SOTNSORECA
BUNKERS | r.l+;=|l:n.fm;:; & :Ug"!:aftg
feguiremEnts ____laemnaa
(volumi annuali '000 t) EEOC¢¢
3.500,0 Barcelona | Fogsur-Mer . H
B i oL . |stanbul
3.147 -28;/; l l-_:DESgA BONC#4 _ WEOO4 4
-866 kt i i
. 2.958 2.918 2.878 " g L 1 . ! .
2646 o0 -A5Akt ._._%::Tf e a:ﬁ_gﬂt
(T RE A B Walts b
2.500,0 Tenerife/Las Palmas _LDIeLIe j BRCCEe
&Eﬂﬁﬂ' ! -
20000 Shiperamers will shift away from 055 fusl oil in the Mediterransan, _--—-I-——-
*Bioblgnds:an magtECATeaRaTmEntWIn i v, ning ro oleaner aiternatives: LNG, maring gasoll, and 01585 fusd oll, S
1.500,0 ayy (000 BID
§a0
1.000,0 m L5
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 400 = 5;;"
a. Proseguimento cambio rotte da Canale di Suez da fine 2023 200 o
b. ENTRATA NELLAREA SECA DEL MEDITERRANEO DAL 1° MAGGIO 2025 = i
TRASFORMAZIONE DEI TIPI DI BUNKER RICHIESTI PER ADEGUARLI Al LIMITI DI ZOLFO 6w K m w2 W0

OUNEM
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IMMATRICOLAZIONI e RADIAZIONI in calo
MERCATO USATO (+2%) supera il record deq 2029

Andamento carburanti trasporti stradali

[ W1ton)
2025

2015 2018 2015 2020 2021 2022 2023

B BEMNZINA 2= GASOLIO —B+G ® B+G pres LINEM 2024

= Gl
aRa i Balis

2.600.000
2.500.000
2.400.000
2.300.000
2.200.000
2.100.000
2.000.000
1500.000
1.800.000
1700.000
1.600.000
1500.000
1.400.000
1.300.000
1.200.000
1.100.000
1.000.000

300.000

2007
2.514.905

2019 3.221.145

USATE no miniv

IMMATRICOLAZI(

RADIAZIOM)

3.079.675

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂ

§gggeggrese

Fonte: Unem su dati ACI, UNRAE

2010
2011
2012

Basse immatricolazioni e radiazioni ai
minimi storici comportano un parco

sempre pill numeroso e vetusto.
Nel 2025 hanno circolato
oltre 1 milione di auto in piu
rispetto alle nostre attese
(+440 a benzina e +645 a gasolio)

ﬁiiﬂiﬂifhﬁ:

3.500.000

3.000.000

2.500.000

- 2.000.000
L1E
- 1.500.000

- 1.000.000

" L 500.000
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SCAMBI CON L'ESTERO 2025: 1. IMPORTAZIONI DI GREGGIO PER AREE

Dati provvisori. Milioni di tonnellate

12% transitati

da Golfo Persico
Mar Rosso
Canale di Suez

(Peso %)

TOTALE 2025 AZERBAIJAN  16,7%

KAZAKHSTAN  13,1%
57,105

di cui:

:::sus :;://: 2025: 2025:
NORVEGIA 1,6% 88 tipi di 31 Paesi
(Peso) greggio diversi
DA
di cui: 2000: 2022:
LIBIA  24,0% IRAQ. 6% <50 tipi 22 Paesi
NIGERIA 5,5% ARABIA SAUDITA  5,7% greggio

NIGER 3%

@ U n E m (") Dati provvisori. Fonte: Unem su dati MASE
msmmmm unione energie per la mobilita i ﬁig + i ﬁig + i ﬁig + 12 i ﬂig +
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SCAMBI CON L'ESTERO 2025: 2. IMPORT-EXPORT PRODOTTI RAFFINATI

2025

Milioni tonn
PESO TRANSITI DI

PRODOTTI
RAFFINATI
IMPORTATI IN
ITALIA TRAMITE
STRETTO HORMUZ

2025

Milioni tonn

2025

Milioni tonn

IMPORTAZIONI
BENZINA GASO LIO| JETFUEL
0,72 5,2 2,59

21,7% 57,199 19,0%

ESPORTAZIONI

BENZINA GASOLIO
5,81 7,9

JETFUEL
0,19

DELTA

BENZINA GASOLIO}J JETFUEL
5,09 2,69| -2,41

Fonte: Unem su dati MASE 2025 provvisori

OUNEM
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GPL

2,49

GPL

0,30

GPL

-2,19

0.COMB.L
0,62

0.COMB.L
4,54

0.COMB.L
3,92

Hiﬁnﬁiéﬁm

BIOCARBU-
RANTI
0,48

BIOCARBU
RANTI
0,23

BIOCARBU
RANTI
-0,24

aprile 202
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LUBRIFI-
BITUME CANTI
0,01 0,55

LUBRIFI-
BITUME CANTI
0,90 0,49

LUBRIFI-
BITUME CANTI
0,90 -0,05

AIEE

NAPHTA ALTRI
0,58 2,02

NAPHTA ALTRI
2,63 2,72

NAPHTA ALTRI
2,04 0,69

TOTALE import per area
16,04 Africa 28,0%
America 6,9%
Medio Oriente 21,6%
33%
Asia 11,1%
EUROPA 32,4%
(di cui UE) 24,2%
100,0%
TOTALE export per area
25,72 Africa 22,3%
America 2,7%
" - p
6% Medio Orlent‘e 3,4%
Asia 2,8%
EUROPA 68,8%
(di cui UE) 42,4%
r
TOTALE 100,0%
9,68
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SCAMBI CON L'ESTERO JET FUEL: IMPORT-EXPORT NEGLI ULTIMI 20 ANNI E PAESI DI PROVENIENZA 2025

2025,

Italia: Import export e deficit netto di JETFUEL (kton) DATI PROVVISORI

3000 3000
2594
2000 2000 ARABIA SAUDITA 0,197
EAU 0,197 area
KUWAIT - Medio
Oriente
1000 1000 OMAN 0,095
ABU DHABI 0,0004 0,490
5 19%
.‘\‘ I INDIA 0,958 37%
° e ° EGITTO 0,639 25%
6 L O O DA DX O 0N DO O DA A S z 0
SRS '\‘AQ.'\,QQ NSNS AN I TURCHIA 0,152 6%
-0
e [ 2 SLOVENIA 0,113 4%
-1000 - Y -1000 LIBIA 0,099 4%
\ ] \ 0
" | \ OLANDA 0,082 3%
. ! \ BELGIO 0,023 1%
2000 \\__._‘\ ' \ 2000 GRECIA 0,023 1%
N LS, ANGOLA 0,015 1%
| GERMANIA 0,0002 0%
-3000 -3000
. import export == deficit netto _
Fonte: Unem su datl MASE Nel 2024 2 607
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T Hiiﬁigifbﬁn Hiiﬁiﬁi‘n"l‘.%n Hiiﬂiaiﬂhn Hiiﬁiﬂii’l‘&n




AGENDA

CONSUMI

PREZZI

= Dinamiche delle 3 componenti dei prezzi dei carburanti:
QUOTAZIONI, ACCISE, PREZZI INDUSTRIALI

IL 2026
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PREZZI DEI CARBURANTI: IN DISCESA PER 3 ANNI CONSECUTIVI

ITALIA- Prezzo medio annuo alla pompa (€/litro) Spesa complessiva in Italia per acquisto di carburanti (miliardi €)

2,000

1,868 74,0
1,793

Cisio] 127

2022 2023 2024 2025
B BENZINA ® GASOLIO AUTO = GPLAUTO

1,800

1,600

1,400

1,200

1,000

0,814

0,800

0,600

0,400

0,200

73,5
73,2
73,0
72,1
72,0
71,0
70,0
0,749 0,724 0,716 69,4
69,0
68,0
67,0

2022 2023 2024 2025

0,000

Oltre 4 miliardi di euro in meno dal 2022 spesi per acquisto carburanti autotrazione - oltre 160 euro a famigliain meno

OUNEM
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LA NUOVA IMPENNATA DEL 2026

PREZZI DEI CARBURANTI

Andamenti PREZZI alla pompa -BENZINA GASOLIO £/t 2024-2026

Prezzo medio (€/litro)

2025

2024
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—(GASOLIO prezzo alla pompa
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*Media 1-14 aprile 2026.
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SUL GASOLIO IL MAGGIORE IMPATTO

1N CAUSA. QUOTAZIONI INTERNAZIONALI DEI PRODOTTI

DELLE TENSIONI GEOPOLITICHE

Andamento giornaliero BENZINA e GASOLIO da fine 2020 (PLATTS CIF MED, €/LITRO)

06/04/2026

15/06/2022
1,167

1,200

- cuotazione gasolio

- cjuotazione benzina
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1N CAUSA. QUOTAZIONI GREGGIO E PRODOTTI 2026

Brent, Quotazioni CIF MED Benzina e Gasolio Greggi sauditi +24+30 S/b rispetto al
(Quotazioni giornaliere in $/tonn) Brent per /’Europa
1.800,0 Quotazioni giornaliere greggi dell'area golfo.
Quotazione gasolio H HEH H H
. Da inizio 2026 Confronto Brent e altri greggi rilevanti per Italia (S/bbl)
Quotazione benzina 1 .
1.600,0 : al QIC.CO del
Brent dated ' periodo 165,0
!
1.400,0 E GASOLIO
: 145,0
! +996 S/t 140,4
1
1.200,0 : +160%
ez | BENZINA 1250 /
USA Israele !
— +514 5/t
o +83%
! 105,0 rabian Light
800,0 '
e Basrah 95,9
E BRENT medium
600,0 E +397 S/t — Azeri light
‘ +88% e Cpc blend
1
1
400,0 :
g & & & & & & & & & & & & ¢ ¢ I I I T T T S S N BT N G-
& &8 8 &8 8 &8 &8 &8 & 8 &8 8 8 & & °S e e e ST s g S s e s s
o~ (1) (=) m o (%) (22} o ~ (Yo} (22} o ~ o o
o o i o~ o o — o~ (o] o — o~ o~ o —

OUNEM .
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2" CAUSA. ACCISE SUI CARBURANTI: LE RECENTI VARIAZIONI

€/litro
e 2025 - PROGRESSIVO ALLINEAMENTO DELLE ACCISE 2026 - RIDUZIONE TEMPORANEA DELLE ACCISE -20 €cent
0,7284 B BENZINA B GASOLIO [*] Dal 19 marzo 2026 fino al 7 aprile poi prorogato fino al 1° maggio 2026.
0,7134 [°] Dal 7 aprile fino al 1° maggio 2026.
-0,015
0,700 0750
-o 111 0,67290,6729 0,0405 0,6729 0,6729 0,6729
-0,0405 07650
0,650 0,2
0, 6324 0,550 0.4729
0,6174 0,4729 ) 0,4729
0,450
0,600 -24,4 cent/litro compresa IVA
0,350
0,2678
0,250
0,1678
0,550 -
0,050 0,00470,0000
0,500 €/t €/It €/k €/t €/k
Fino al 14/05/2025 Dal 15/05 al 31/12/2025 Dal 1/1/2026 -0,050 & &
— BENZINA* GASOLIO* GPL AUTO* HVO"® (agevol.) METANO AUTO®

|
-13,5 cent/litro compresa IVA

OUNEM 2
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3/ CAUSA. COMPONENTE INDUSTRIALE: PREZZI DEI CARBURANTI E CONFRONTO CON L'EUROPA 2025

Media anno 2025 - €/litro

PREZZ0 CONSUMO PREZZ0 CONSUMO
B(:l/!ﬂa 1,732 1,689 Stacco medio annuo
(benzina; gasolio e medio ponderato b+g)
‘ Differenza prezzo ( n 2023-2025
‘ Differenza componente fiscale r COMPONENTE Stacco Benzina e Gasolio vs Area Euro (€/litro)
1,031 FISCALE
| Differenza prezzo industrale ! 2023 2024 2025

‘ Differenza componente fiscale

‘ Differenza prezzo industriale m

-0,030

COMPONENTE
FISCALE

-0,035 032

| i I | |
20,005
-0,010 ' -0,00:8
PREZZ0 CONSUMO PREZZ0 CONSUMO -0,015 |
1,652 1,579 -
} Differenza prezzo 0,025
-0,025

-0,040

m stacco benzina W stacco gasolio stacco ponderato (benz+gas)

NEL 2025 FISCALITA ITALIANA AL 1° POSTO PER IL GASOLIO
E AL 5° PER LA BENZINA Fonte: Unem su dati Commissione europea
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37 CAUSA. PREZZI INDUSTRIALI GASOLIO: AUMENTO DEI PREZZI IN ITALIA PIU «PRUDENTE»
RISPETTO Al PAESI UE

GASOLIO- Andamento prezzi netto tasse dalla vigilia della guerra in Iran

1,700

1,600 LAND. . . . .
| PREZZI INDUSTRIALI NEI PRINCIPALI PAESI UE (€/litro, valori settimanali

1,500 23/02/2026_02/03/2026_09/03/2026_16/03/2026 23/03/2026 30/03/2026 06/04/2026

1,400 /

1,300 ="

1,200 -

1,100

1,000 —8&— FRANCIA

—&— GERMANIA
0,900

—o—sPAGNA
0,800 AUSTRIA In Italia i prezzi industriali (al netto delle tasse) dei
0,700 o carburanti hanno recepito piu lentamente, e in misura
g g g g g g e inferiore, gli aumenti delle quotazioni internazionali (Platts
g < g g g g g Cif Med) rispetto ai principali Paesi europei
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AGENDA

CONSUMI

PREZZI

IL 2026

* Il mercato petrolifero e lo shock di Hormuz
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2026 — SHOCK PER IL MERCATO PETROLIFERO MONDIALE, NON SOLO PER IL MEDIO ORIENTE

1. CARENZE DI OFFERTA DI DIMENSIONI RECORD (18-20 Mb/g rispetto ai 4-5 dei precedenti shock degli anni 1973-79-90)

Interruzioni nel flussi di petrolio dopo la chiusura
106,9mb/g  dello Stretto di Hormuz

Media offerta
globale gen-feb 2026

18,4 M bg - MIMb/g
:Caren;a dovuta IrI Carenza di offerta
jalla chiusura | +7,3Mbfg

— | 1
L belo S, : Compensazioni della carenza

+36M b/g
Deviazioni di greggio dall'Arabia Saudita

+2Mb/g

Rilasci dalle riserve dellAgenzia
Internazionale dell'Energia
+1Mb/g

Petrolio sanzionato proveniente
da stoccaggi galleggianti

+0,7M b/g

Deviazioni di greggio degli Emirati Arabi
Uniti

Fonte: Bloomberg, marzo 2026

OUNEM

mssmmm Unione energie per la mobilita

ﬁiiﬁiﬂifhm

e NI

W de

= ~ N
& Tunx%

Gore}'_n Oil

erminal 0;35

o
Riyadh

SAUDI ARABIA

SUDAN

Gulf of Aden

Arablan
e Seq

SOMALIA

ETHIOPIA

Hiiﬁigifhﬁm : Hiiﬁiﬂim

=
Source: Energy Intelligence

Hiiﬂiﬁifi‘.ﬁn



2026 — SHOCK PER IL MERCATO PETROLIFERO MONDIALE, NON SOLO PER IL GREGGIO MA ANCHE PER |
PRODOTTI RAFFINATI E LE SUPPLY CHAIN FONDAMENTALI (fertilizzanti, chip, acciaio, chimica, farmaceutica...)

Oil refinery disruptions - o
Diesel, jet fuel, and fertilizer prices

Since January 1, 2026
$1,600

Diesel
1,000
L]

=
.. 400
L]

S2.000
e®® ® s o

) -
@ % 1.300

Jet fuel

T3 WS

$£750

550

350 . o —
January Februany March April

Sources: Rystad; Bloaomberg: LEEG Warkspace blore: includes ¢ es wath direce
el : o

el e rie
damage. preduct Lks; oF forc majeurs: Covess conflict-relatad disnsptions-only, Sourca | Blosmbeng, Mote: Diesel is Lew Sulphur Gas Oil futures; Jat Fusl NEW CIF
nchudling Fussian refinenes bt sirce Januany 1 lM F Cargoes; Ures {Granulas) FOB LS Gulf Futurss lM F

Fonte: FONDO MONETARIO INTERNAZIONALE, Cushioning the Middle East War Shock, 9 aprile 2026

2. DANNI INFRASTRUTTURALI SIGNIFICATIVI che in alcuni casi possono implicare anni per il ritorno alla piena operativita
3. INTERRUZIONI NELLE CATENE DI APPROVVIGIONAMENTO con impatti sui sistemi economici oltre che energetici

4. FORTE AUMENTO DELLE QUOTAZIONI e della loro VOLATILITA

5. INCERTEZZE SULLA DURATA del conflitto portano ulteriore spinta alle ASPETTATIVE DI RIALZO DEI PREZZI
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2026 — UN DUPLICE SHOCK: PER | CONSUMATORI E PER | PRODUTTORI

Nel 2025 Arabia Saudita, Iraq ed Emirati Arabi Uniti hanno esportato 13,1 milioni di barili /g di petrolio attraverso lo Stretto di Hormuz.
Cina principale destinazione

Straft of Hormuz Ol Flows, 2025 Average

i By Orgin moid

7

Ly

(]

—_

B Fefined Products and Other
B Crude'Condensata

.‘ I I I I__I_l,_-_.

1]
Saudi - faq  UAE Fan Kiwal  Catar Madlal Balvan

Mabia Zang

i

il
5

By Destination miyd

B Fofinad Products and Other
B Crude/Condensate

9{;(%59\5&‘?@% & Té@dﬁé

&

Source: Kpler, Goldman Sachs Global Investment Research

Middle East

Other

Russia

n3 eTpUI BUTYD

ueder

Fonte: Hellenic Association for Energy Economics, Chart of the Month —vol.39, marzo 2026

Alle quotazioni 2025 oltre 13 Mb/g in meno solo per quei 3 Paesi significano una perdita di quasi 1 miliardo al giorno
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2026 STIMA IMPATTO SUI PAESI PRODUTTORI DELLAREA

| PAESI DELLO STRETTO DI HORMUZ HANNO INTERESSI STRUTTURALI AL VELOCE SUPERAMENTO DI QUESTO SHOCK
COSI IMPATTANTE SULLA TENUTA DEI LORO BILANCI

Paesi dello Stretto di Hormuz
Peso delle entrate oil & gas sul bilancio statale

Scenario Stop prolungato (90 giorni)

Entrate oil + gas /

Posizione Paese oP . Perdita entrate Sostenibilita
entrate pubbliche
€@ Piu vulnerabili
1 Iraq 90-92% -55/65% X Critica Bilancio = entrate energetiche
2 Kuwait 88-92% -50/60% X Critica Alta spesa corrente rigida
3 Oman X 70-75% -40/45% X Insolvenza Bassa tassazione alternativa
Salvataggi
4 Qatar X 65-70% -45/50% X Salvataggio Scarse vie di esportazione alternative
esterno
@) Intermedi
5 Bahrain X 65-70% -25/30% /\ Resiste Iran: capacita di aggiramento, ma costi alti
6 Iran 60-65% -25/35% /\ Forte stress Qatar: LNG piu resiliente, ma colpisce comunque
@) Piu resilienti
7 Arabia Saudita 75-80% -20/25% Regge Riserve valutarie Fondi sovrani
Di ificazi fiscale Infrastrutt It ti
8 Emirati Arabi Uniti 40-45% _10/12% Regge bene iversificazione fiscale Infrastrutture alternative

(pipeline Red Sea, Fujairah)
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CONCLUSIONI

Crude prices react to geopolitical and economic events A
: !
Quarterly average crude oil price and key events (Q1 1970-0d 2024), raal 2022 dolers par barel ta
$178
imparted refiner acquisition cost of crude ol West Texas Intarmediate (WTI) cruda il price
§180 ) GreatRession
§125
[ran-raq War
500 ™
Set Arebiz abendons
swlmg producey rolg
L I [re invades Kumalt
" 9111 allacks {
| o E QPEC production cuts
Irann Revoluton
. e Hibt i Asan francil s = o & Glotal pandemic
I I OPEC producton culs i
50 T T T 1
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IL PETROLIO E’ LA PRINCIPALE FONTE ENERGETICA MONDIALE ED
HA IMPATTI GLOBALI. NON CI FA ANNOIARE: LA SUA STORIA E’
DA SEMPRE STATA « MOVIMENTATA»

SOLO IN QUEST’ULTIMO DECENNIO ABBIAMO SPERIMENTATO:
> IL PIU PROFONDO SHOCK DELLA DOMANDA CON IL COVID
(2020)
> IL PIU PROFONDO SHOCK DELLOFFERTA (ORA!) LO SHOCK
ATTUALE E IL PIU’ GRAVE DEGLI ULTIMI 40 ANNII.

LA RIDUZIONE DELL'INTENSITA PETROLIFERA COMPORTERA
IMPATTI ECONOMICI MENO AMPI RISPETTO AL PASSATO, IN
PARTICOLARE PER LE ECONOMIE OCCIDENTALI, NELLE QUALI
LINTENSITA SI E’ DIMEZZATA

LA RIDUZIONE DI DOMANDA PUO AIUTARE IL MERCATO A
TROVARE NUOVI EQUILIBRI, MA NELLA PEGGIORE DELLE IPOTESI
POTREBBE COMPORTARE ANCHE UNA RECESSIONE ECONOMICA
GLOBALE PIU O MENO AMPIA
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COME AFFRONTARE QUESTO NUOVO SHOCK ENERGETICO DEL 2026?

10 measures to reduce impacts on households and businesses

Road transport fuels
Air transport fuels

Oil use in industry

-4 2 Rt
Alternate-day car access
in big cities
r

Increase car sharing

1ed
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Drive commercial
vehicles efficiently

r
- e
S
Lower highway speed
limits
r

Work from home where
possible

ON

N

Encourage public =
transport use i

-

Switch to alternative
E modern coeking solutions

Free up LPG from ,
transport for cooking =~

Avoid air travel if
alternatives exist

Be flexible with petchem
feedstocks

Hiiﬁiﬁifl‘.&n

National energy policy responses

Energy conservation measures

General campaign to
encourage enargy savings

Various limits on vehicle use
and promotion of public transport

Encouraging or mandating
remote work

Limitz on trave| by public officials
Closure or limited opening times
of schools and universities

Limits on air conditionar
thermaostat settings

Economic support measures
B Broad-based

Targeted

Lower energy taxes

Fuel price caps

Other support for
hougeholds and firms

Fuel and electricity subsidias

IMF

Seaprce: International Energy Agency.
¥
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COME AFFRONTARE QUESTO NUOVO SHOCK ENERGETICO DEL 2026?
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Vi invitiamo a seguirci sui
nostri canali social

O www.unemit @ @unem_it @) /company/muoversi
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