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IN QUESTO NUMERO 

Ш 
 
 

5ƛŀƭƻƎƻ ǎǳƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ    όǇŀƎΦ  оύ 
 
LƴǘŜǊǾƛǎǘŀ Ŏƻƴ CǳƭǾƛƻ CƻƴǝƴƛΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !L99Σ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜ hǊŘƛƴŀǊƛƻ Řƛ 9ŎƻƴƻƳƛŀ !ǇǇƭƛŎŀǘŀΣ  
5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ {ŎƛŜƴȊŜ DƛǳǊƛŘƛŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƭ {ŀƭŜƴǘƻ  

  
!ǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝ        όǇŀƎΦ  сύ 
 
 
 

LǊŀƴ ƛƴ ƎǳŜǊǊŀΥ  ŜƴŜǊƎƛŀΣ ǇǊŜȊȊƛ Ŝ ƴǳƻǾƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ Ǝƭƻōŀƭƛ  

Řƛ ±ƛǧƻǊƛƻ 5ϥ9ǊƳƻ    
 

LƴŘǳǎǘǊƛŀ ǎƻƭŀǊŜ ŎƛƴŜǎŜΥ  ƛƴƛȊƛƻ Řƛ ǳƴŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŀ  
 
 

vǳŀƭŜ ŦǳǘǳǊƻ ŀǧŜƴŘŜ  ƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƛ  ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ŦƻǎǎƛƭƛΚ tǊƻƛŜȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ Ǝŀǎ Ŭƴƻ ŀƭ нлрл  
{ƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭƭƻ  ǎǘǳŘƛƻ 9ƴŜǊŘŀǘŀΥ  ²Ƙŀǘ  ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ǇǊƛŎŜǎΚ  tǊƻƧŜŎǝƴƎ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ нлрл   
Řƛ hƭƛǾƛŜǊ 5Ŝ /ŀǊǎŀƭŘŜ 
  

[ϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ 
{ƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭƭƻ  ǎǘǳŘƛƻ 9ƴŜǊŘŀǘŀΥ  ¢ƘŜ 9ƴŜǊƎȅ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅ   
Řƛ .Ǌǳƴƻ [ŀǇƛƭƭƻƴƴŜΣ  CǊŞŘŞǊƛŎ tƛƴǘƻ 5ŀ wƻŎƘŀΣ ½ƛƴŜō wŀƧƛ 

 

9ǾŜƴǝ                           όǇŀƎΦ  нмύ 
 
[ΩŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Ŝ ƭΩƛŘǊƻƎŜƴƻ  ǇŜǊ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŀ ōŀǎǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊŀǇǇƻǊǘƻ CŜŘŜǊƳŀƴŀƎŜǊ ς !L99  όwƻƳŀΣ нп ŦŜōōǊŀƛƻ нлнсύ 

      
 

bƻǝȊƛŜ Řŀƭ ƳƻƴŘƻ    όǇŀƎΦ   ноύ 

 

bƻǝȊƛŜ ŘŀƭƭϥLǘŀƭƛŀ       όǇŀƎΦ   пуύ 

 

  

 



о 

Dialogo sull'energia 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ мκнлнс 

Lƭ ǊŜŎŜƴǘŜ Ŏƻƴƅƛǧƻ Ŏƻƴ ƭΩLǊŀƴ Ƙŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ 
ǎǳƭƭƻ {ǘǊŜǧƻ Řƛ IƻǊƳǳȊΣ ǎƴƻŘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǇŜǊ ƛ ƅǳǎǎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ƎƭƻōŀƭƛΦ vǳŀƴǘƻ ŝ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ƻƎƎƛ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ŀ ǳƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ōƭƻŎŎƻ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘƻ 
Ŝ ǉǳŀƭƛ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ƴŜƭ ōǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜΚ 
 
tƛǴ ŎƘŜ Řƛ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀΣ ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ǇŀǊƭŀǊŜ Řƛ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜπ
Ƴŀ Ŝ Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻΦ Lƴ ŜŎƻƴƻƳƛŀΣ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ ŎƘƛŀǾŜ 
ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŜƭŀǎǝŎƛǘŁ Řƛ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜΣ ƻǎǎƛŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎƻǎǝǘǳƛπ
ǊŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŧƻƴǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŜ ŜΣ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀ 
ƛǎǘŀƴȊŀΣ ŀƴŎƘŜ ƛ ǇǊƻŘƻǩ ŘŜǊƛǾŀǝΦ 
¦ƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ Ŧƻƴǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǊƛŜπ
ǎŎƻƴƻ ŀ ǘǊŀƴǎƛǘŀǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭƻ {ǘǊŜǧƻ Řƛ IƻǊƳǳȊΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƴπ
ǎƻΣ ŝ ǳǝƭŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊŜ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ Ŏŀǎƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ǇŜǊ Ǉƻƛ ŜǎǘŜƴπ
ŘŜǊŜ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻΦ 
!ǧǊŀǾŜǊǎƻ IƻǊƳǳȊ ǘǊŀƴǎƛǘŀƴƻ  ƴƻƴ ǎƻƭƻ Ŧƻƴǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ǇǊƛƳŀπ
ǊƛŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǾŜǧƻǊƛ ƎƛŁ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǝΣ ŎƻƳŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǝΣ ƻƭǘǊŜ ŀ 
ǇǊƻŘƻǩ ŘŜǊƛǾŀǝ Řŀƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ŎƘƛƳƛŎƘŜ ŎƻƳŜ 
ŦŜǊǝƭƛȊȊŀƴǝ  ŀƳƳƻƴƛŀŎŀ Ŝ ŀȊƻǘƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǉǳŀŘǊƻΣ ƭΩLǘŀƭƛŀ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƭƛƳƛǘŀǘŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǘŀƭƛ ǇǊƻŘƻǩΦ 
{ƛŀƳƻ ƛƴǾŜŎŜ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƅŜǎǎƛōƛƭƛ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ ŜƴŜǊƎŜπ
ǝŎƘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ƭŀ ƴƻπ
ǎǘǊŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ƴƻƴ ŝ ŜƭŜǾŀǘŀΦ ! ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ƭŀ Řƛπ
ǇŜƴŘŜƴȊŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜΦ tƛǴ ŎǊƛǝŎŀ ŝ ƛƴǾŜŎŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ 
Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ  ¦ƴ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩLǘŀƭƛŀ ŝ ƛƭ vŀǘŀǊΣ ƎǊŀƴŘŜ 
ŜǎǇƻǊǘŀǘƻǊŜ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƭƛǉǳŜŦŀǧƻ όDb[ύΣ ƭŀ Ŏǳƛ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŎǊƛǎƛ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ǎŀǊŜōōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΦ tǊƻǇǊƛƻ ƛƭ Db[ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŀǾǾƛŀǝ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ 
ƭŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Řŀƭ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ ǎǘƻǊƛŎƻΣ ƭŀ wǳǎǎƛŀΦ 
Lƴ ǎƛƴǘŜǎƛΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊŜ ǇŜǊ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛπ
ƳŀΦ {ǳƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻΣ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴŀ ŘƛǎŎǊŜǘŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
Řƛ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǳƴŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ Ŝ ŀ ǳƴŀ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎƛǾŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜΦ {ǳƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ƛƴǾŜŎŜΣ 
ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǎƻƴƻ ƳŀƎƎƛƻǊƛΥ ŝ ǊŜŎŜƴǘŜ ƛƭ ǘŜƴǘŀǝǾƻ Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ 
ƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Ǿƛŀ ƎŀǎŘƻǧƻ ŘŀƭƭΩ!ƭƎŜǊƛŀΣ Ƴŀ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǘŜƳǇƛ ƭǳƴƎƘƛΦ 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ ƴƻƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ Ŝ  ƛ ŘŜǊƛǾŀπ
ǝ ŘŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ŎƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ IƻǊƳǳȊ τ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ 
ŀǇǇŀǊŜ ǇƛǴ ŎǊƛǝŎŀΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ ƭΩŜƭŀǎǝŎƛǘŁ Řƛ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ 
ōǊŜǾŜ ǇŜǊƛƻŘƻ ŝ Ƴƻƭǘƻ ƭƛƳƛǘŀǘŀΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ŦŜǊǝƭƛȊȊŀƴǝ ŜΣ ƛƴ 
ǇŀǊǘŜΣ ŀƳƳƻƴƛŀŎŀΦ 
[ΩLǘŀƭƛŀ ƴƻƴ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǘǊŀ ƛ tŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛ ǇƛǴ ŜǎǇƻǎǝΣ 
ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǊŀƎƛƻƴƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΥ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛƳƛπ

Ŏŀ Řƛ ōŀǎŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ƙŀ ǊƛŘƻǧƻ ƭŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘƛǊŜǧŀ Řŀƭ 
ǇŜǘǊƻƭƛƻ ŎƻƳŜ ƛƴǇǳǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƴŜƭ ōǊŜǾŜ ǇŜǊƛƻŘƻ 
ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ǊŜǎǘŀƴƻ ǊƛƭŜǾŀƴǝΦ bŜƭ ƭǳƴƎƻ ǇŜπ
ǊƛƻŘƻΣ Ƴƻƭǘƻ ŘƛǇŜƴŘŜǊŁ Řŀƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ Ŝ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŘŜƭƭΩŜπ
ǾŜƴǘǳŀƭŜ ŎǊƛǎƛΦ  
 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ŀƭŎǳƴƛ ŀǧƻǊƛ ŎƘƛŀǾŜ ŘŜƭ  
DƻƭŦƻ ǎǘŀƴƴƻ ǎǳōŜƴŘƻ ǊƛǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΦ Lƴ ŎƘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜǎǘŀ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ ǎǘŀ 
ǊƛŘƛǎŜƎƴŀƴŘƻ ƭŜ ŀƭƭŜŀƴȊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ 
ǉǳŀƭƛ ŜũŜǩ ǎǘŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴŘƻ ǎǳƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŜǳǊƻπ
ǇŜŀ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǝΚ 
 

{ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ǘŜƳŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΦ : ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊƛƻ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊŜ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǩ ǎǳƛ tŀŜǎƛ ŘŜƭ DƻƭŦƻ 
ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀ ǳƴŀ ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ ŎƘŜ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ 
ǊƛƭŜǾŀƴǝΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ Ŏƛ ǘǊƻǾƛŀƳƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ǳƴƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴπ
ŎƻǊŀ ƛƴ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛŶŎƛƭŜ Řŀ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜΦ 
L tŀŜǎƛ ŘŜƭ DƻƭŦƻ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜǎǇƻǊǘŀǘƻǊƛ Řƛ ŜƴŜǊπ
Ǝƛŀ ŜΣ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŀǧǳŀƭŜΣ ƴƻƴ ǊƛǘŜƴƎƻ ǇǊƻōŀōƛƭŜ ǳƴŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭƭƻ {ǘǊŜǧƻ Řƛ IƻǊƳǳȊΦ : 
ǉǳƛƴŘƛ ǾŜǊƻǎƛƳƛƭŜ ŎƘŜΣ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ Ŝǎǎƛ ǘƻǊƴƛƴƻ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƛƭ 
ƭƻǊƻ Ǌǳƻƭƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ƎƭƻōŀƭƛΦ [ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ŘŜŎƛπ
ǎƛǾŀ ǊŜǎǘŀ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŎǊƛǎƛΦ 
tŜǊ ǉǳŜǎǝ tŀŜǎƛΣ ǘǳǧŀǾƛŀ τ Ŏƻƴ ƭΩŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLǊŀƴ τ 
ŜƳŜǊƎŜ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜΥ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ     
Řƛ ŀǧǊŀǊǊŜ Ŝ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ bŜƎƭƛ 
ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΣ ƛƴŦŀǩΣ ƳƻƭǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜƭ DƻƭŦƻ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǾƛŀǘƻ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜΣ ǊŜƛƴǾŜǎǘŜƴŘƻ ƭŜ ǊŜƴŘƛǘŜ      
ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ƛƴ ǎŜǧƻǊƛ ŎƻƳŜ ƭŀ ŬƴŀƴȊŀΣ ƛƭ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
ŀǾŀƴȊŀǝΦ 
¦ƴŀ ŎǊƛǎƛ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀ ǇƻǘǊŜōōŜ ƛƴŎƛŘŜǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝπ
Ǿƻ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀπ
ƭŜΦ [ΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŦǳǘǳǊŀ ŘƛǇŜƴŘŜǊŁ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴ ƭŀǊƎŀ ƳƛǎǳǊŀ 
Řŀƭƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴŜƭ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ƴƻƴ 
ŀǇǇŀǊŜ ǳƴƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ ǇŜǊ ǘŀƭƛ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ƛƴ ŀǎǎŜƴπ

Dialogo con Fulvio Fontini 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !L99 
tǊƻŦŜǎǎƻǊŜ hǊŘƛƴŀǊƛƻ Řƛ 9ŎƻƴƻƳƛŀ !ǇǇƭƛŎŀǘŀΣ 
5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ {ŎƛŜƴȊŜ DƛǳǊƛŘƛŎƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƭ {ŀƭŜƴǘƻ  

ŀ ŎǳǊŀ Řƛ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ 5ƻƴƛŀ 



п 
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Ȋŀ Řƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƘŜ ǎǘŀōƛƭƛΦ 
{ǳƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ŀƭƭŜŀƴȊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ƎƭƻōŀƭƛΣ ƛƭ ǘŜƳŀ ŝ ǎǘǊŜǧŀπ
ƳŜƴǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜΣ 
ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ƛƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ǘŀƭŜ Ŝǎƛπ
ƎŜƴȊŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻ ŎǊƛǝŎŀΦ 
[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǝŀǎ ŝ ƎƛŁ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŀǾǾŜƴǳǘŀΥ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ 
ŀƴƴƛΣ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƭƛǉǳŜŦŀǧƻ 
όDb[ύ ǎƻƴƻ ŘƛǾŜƴǘŀǝ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ ǳƴŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ƻǎπ
ǎŜǊǾŀǾŀ Ŏƻƴ ǘŀƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ǎƻƭƻ ǳƴ ŘŜŎŜƴƴƛƻ ŦŀΦ tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ 
ǎǘŀƴƴƻ ŜƳŜǊƎŜƴŘƻ ƴǳƻǾƛ ŀǧƻǊƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ŀƭŎǳƴƛ tŀŜǎƛ ŀŦǊƛŎŀƴƛΣ ŘŜπ
ǎǝƴŀǝ ŀ ǊƛŎƻǇǊƛǊŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜƭ ƎŀǎΦ 
Lƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ǇǳǊ ŜǎǎŜƴŘƻ ǇƛǴ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻΣ 
ƴƻƴ ŝ ǘǳǧŀǾƛŀ ŜǉǳŀƳŜƴǘŜ Řƛũǳǎƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƎƭƻōŀƭŜΦ !ŎŎŀƴǘƻ ŀƎƭƛ 
{ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ŘŀƭƭΩ!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ 
ŎƻƳŜ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŀǎƛŀǝŎƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ƛƴŘƛǊŜǧŀƳŜƴπ
ǘŜ ŀ ǊƛŜǉǳƛƭƛōǊŀǊŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ǎǳ ǎŎŀƭŀ ƎƭƻōŀƭŜΦ !ƴŎƘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳπ
ȊƛƻƴŜ ŀŦǊƛŎŀƴŀ ŝ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛΦ 
bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ŎƛƼΣ ƛ tŀŜǎƛ ŘŜƭ DƻƭŦƻ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀƴƴƻ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴ 
Ǌǳƻƭƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŜΦ 5ƛǾŜǊǎƻ ŝ 
ƛƴǾŜŎŜ ƛƭ ŘƛǎŎƻǊǎƻ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻŘƻǩ ŘŜǊƛǾŀǝΥ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ Ǝƭƛ Ŝǉǳƛƭƛπ
ōǊƛ ŘƛǇŜƴŘƻƴƻ Řŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊŜŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Řƛ Ǌƛπ
ŎƻƴǾŜǊǝǊŜ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇǊƻŘǳǩǾŜΦ 
: ǇƭŀǳǎƛōƛƭŜ ŎƘŜΣ ƴŜƭ ƳŜŘƛƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ǎƛ ŀǎǎƛǎǘŀ ŀ ǳƴŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ 
ǊƛŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛƳƛŎŀΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 
ǇŜǊ ŦŜǊǝƭƛȊȊŀƴǝΣ ŀƳƳƻƴƛŀŎŀ Ŝ ŀƭǘǊƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ǊƛŀƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǘŜƴŜ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
ƎƭƻōŀƭƛΦ 
 

L ǇǊŜȊȊƛ Řƛ Ǝŀǎ Ŝ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ƻǎŎƛƭƭŀƴƻ ŀƭ ǊƛŀƭȊƻ Ŝ ǎƛ ǇŀǊƭŀ 
ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎǇŜǎǎƻ Řƛ ǎƘƻŎƪ ƴƻƴ ǇƛǴ ŎƛŎƭƛŎƛ Ƴŀ ǎǘǊǳǧǳπ
ǊŀƭƛΦ {ƛŀƳƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ǳƴ ƴǳƻǾƻ άǎǘŀƴŘŀǊŘέ Řƛ ǇǊŜȊȊƛ 
ŜƭŜǾŀǝ ǇŜǊ ƛƭ нлнс-нлнт ƻ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ Ǉƻǎπ
ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻΚ 
 

hŎŎƻǊǊŜ ǇŀǊǝǊŜ Řŀ ǳƴŀ ŘƛǎǝƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŦƻƴŘƻΦ tŜǊ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜΣ ƭŜ 
ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ 
ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊŎƘŞ Ƙŀƴƴƻ ƴŀǘǳǊŀ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘŜΦ {Ŝ ŦƻǎǎŜǊƻ ŘŀǾǾŜǊƻ 
ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀƴǝΣ ŎŜǎǎŜǊŜōōŜǊƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ ŘƛǾŜƴǘŜǊŜōπ
ōŜǊƻ ƳƛǎǳǊŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΦ 
¦ƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ǊŜŎŜƴǘŜ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀƭ ǘŀƎƭƛƻ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘŜ ŘŜƭƭŜ 
ŀŎŎƛǎŜ ǎǳƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǝΣ ƛƭ Ŏǳƛ ƛƳǇŀǧƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƻ 
ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜΦ Lƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀΣ ƳƛǎǳǊŜ 
Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻ ǘŜƴŘƻƴƻ ŀ ǘǊŀŘǳǊǎƛ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴƛ 
ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜƭƭŀ ŬƭƛŜǊŀΣ ǎǇŜǎǎƻ Ŏƻƴ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ƛ ŎƻƴǎǳƳŀπ
ǘƻǊƛ Ƴŀ ǎŜƴȊŀ ŜũŜǩ ŘǳǊŀǘǳǊƛ ǎǳƛ ǇǊŜȊȊƛ ŬƴŀƭƛΦ 
tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻ ƴƻƴ ŝ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ǎǳƛ ǇǊŜȊȊƛ ŀǧǊŀπ
ǾŜǊǎƻ ƭŜǾŜ ŬǎŎŀƭƛ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜΥ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀƎƛǊŜ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭ ƎǊŀŘƻ 
Řƛ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΣ ŀŶƴŎƘŞ ƭŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴƛ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ŀ ƳƻƴǘŜ 
ǎƛ ǘǊŀǎƳŜǧŀƴƻ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŀƛ ǇǊŜȊȊƛ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻΦ 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛΣ ŝ ǳǝƭŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊŜ 
ǘǊŀ ǘǊŜƴŘ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Ŝ ǎƘƻŎƪ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭƛΦ [Ŝ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀ Ŧŀǎƛ ŎƛŎƭƛŎƘŜΥ 
ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ Ŧŀǎƛ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŁΣ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴƛ Ŝ ƴǳƻǾƛ ǊƛŀƭȊƛΦ Lƴ 
ǘŜǊƳƛƴƛ ǊŜŀƭƛΣ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ƭƛƴŜŀǊŜΣ Ŧŀǧŀ Řƛ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀƴȊŀ ǘǊŀ ǘŜƴŘŜƴȊŜ Řƛ ŦƻƴŘƻ Ŝ ǎƘƻŎƪ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎƛ ŎƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀƴƻ ƛƭ 
ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ǎŜƴȊŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘŜǊŀǊƴŜ ƭŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ Řƛ 
ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ 

bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ǎƛ ǇǳƼ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ Řƛ ŦƻƴŘƻ 
ŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜΣ ƛƴ ǇŀǊπ
ǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻΦ tŜǊ ƛƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ŝ ǇƛǴ ŎƻƳπ
ǇƭŜǎǎƻΣ ǇƻƛŎƘŞ ǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ŜǎƛǎǘŜǾŀ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ƳŜǊŎŀǘƻ 
ƎƭƻōŀƭŜ Ƴŀ ƳŜǊŎŀǝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ŘƛǎǝƴǝΦ : ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ 
ŀƳōƛǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΣ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ƎƭƻōŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǊπ
Ŏŀǘƻ ŘŜƭ ƎŀǎΦ 
tŜǊ ƛƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŀǇǇŀǊŜ ǇƛǴ ƭƛƴŜŀǊŜ Ŝ ŎƻŜπ
ǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΥ ƴŜƭ ƳŜŘƛƻ-ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŝ Ǉƭŀǳǎƛπ
ōƛƭŜ ƭŀ ǇǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ǊƛŀƭȊƛǎǘŀΣ ƭŜƎŀǘŀ ǎƻπ
ǇǊŀǧǳǧƻ ŀ ǾƛƴŎƻƭƛ Řƛ ƻũŜǊǘŀ Ŝ ŀƛ Ŏƻǎǝ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΦ 
!ŎŎŀƴǘƻ ŀƛ ǘǊŜƴŘ Řƛ ŦƻƴŘƻΣ ǊŜǎǘŀƴƻ Ǝƭƛ ǎƘƻŎƪΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ǊŀǇπ
ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴŀ ƴƻǾƛǘŁΦ L ŦŀǧƻǊƛ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƛ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƳǇǊŜ 
ŀƎƛǘƻ ŎƻƳŜ ƳƻƭǝǇƭƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǾƻƭŀǝƭƛǘŁ ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛΦ 
Lƭ Ǉǳƴǘƻ ƴƻƴ ŝ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ǇǊŜǎŜƴȊŀΣ ǉǳŀƴǘƻ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Ŏƻƴ 
Ŏǳƛ ǎƛ ǘǊŀǎƳŜǧƻƴƻ ƻƎƎƛ ƭǳƴƎƻ ƭŜ ŬƭƛŜǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ƎƭƻōŀƭƛΦ 
[Ŝ Ŧƻƴǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŜΣ ŜǎǎŜƴŘƻ ƛƴǇǳǘ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ ŀ 
ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΣ ƎŜƴŜǊŀƴƻ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ 
ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ǉǳŀƴŘƻ ƛ ǇǊŜȊȊƛ ǾŀǊƛŀƴƻΦ vǳŜǎǘƻ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ ŝ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻΣ ŘƻǾŜ ƭΩŜƭŀπ
ǎǝŎƛǘŁ Řƛ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŝ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀǘŀΦ tŜǊ ƛƭ Ǝŀǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƭŀ ǎƻǎǝǘǳƛōƛƭƛǘŁ ŝ ǇƛǴ ƭƛƳƛǘŀǘŀ Ŝ ŎƛƼ ǎƛ ǊƛƅŜǧŜ 
ƛƴ ǳƴŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǇƛǴ ǊƛƎƛŘŀΦ 
bƻƴ ŀ ŎŀǎƻΣ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ƴŜƭ 
ǘŜƳǇƻ ǎƛ ŝ ǘǊŀŘƻǧŀ ƛƴ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ƎŀǎΦ Lƴ 
ǇǊƻǎǇŜǩǾŀΣ ŝ ǇƭŀǳǎƛōƛƭŜ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴπ
Řŀ Řƛ ƎŀǎΣ ƳŜƴǘǊŜ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ǎŜƎǳƛǊŜ 
ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŜ ǇƛǴ ǎǘŀōƛƭƛ ƻ ŘŜōƻƭƳŜƴǘŜ ŎǊŜǎŎŜƴǝΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ 
ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻΦ 
Lƭ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƴƻƴ ŀǇǇŀǊŜ ǉǳƛƴŘƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ 
ƴǳƻǾƻΣ ǉǳŀƴǘƻ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǘǊŀπ
ǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŀǾǾƛŀǘƻ Řŀ ŀƭƳŜƴƻ ŘǳŜ ŘŜŎŜƴƴƛΦ ¦ƴ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜŎƛǎƛǾƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ 
ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ŎƻƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ ƎƭƻōŀƭŜ Řƛ ǇŜπ
ǘǊƻƭƛƻ Ŝ ƎŀǎΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƎƭƛ ƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛ ƴƻƴ Ŏƻƴπ
ǾŜƴȊƛƻƴŀƭƛ τ ǎƘŀƭŜ ƻƛƭ Ŝ ǎƘŀƭŜ Ǝŀǎ τ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛŘŜŬƴƛǘƻ Ǝƭƛ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 
! ǉǳŜǎǘƻ ǎƛ ŝ ŀŶŀƴŎŀǘŀ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƭƛǉǳŜπ
Ŧŀǧƻ όDb[ύΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ 
Ǝŀǎ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ǇƛǴ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝ ƅŜǎǎƛōƛƭŜΦ vǳŜǎǝ ŘǳŜ ŦŀǧƻǊƛ τ 
ƴƻƴ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ Db[ τ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘǊƛǾŜǊ 
ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ǊƛŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƛƴπ
ǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 
 

{ƛ ǎǝƳŀ ŎƘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ŘŜƭ DƻƭŦƻ Ǉƻǎǎŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ 
Ŏƻǎǝ ŀƎƎƛǳƴǝǾƛ ǇŜǊ ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ 
ƛǘŀƭƛŀƴŜ ƴŜƭ нлнсΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 
ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tŀŜǎŜ ŀƭ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ ǉǳŀƭƛ 
ǎŜǧƻǊƛ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ Ŝ ƛƴ 
ŎƘŜ ƳƛǎǳǊŀ ǉǳŜǎǝ ŀǳƳŜƴǝ ǎƛ ǎǘŀƴƴƻ ƎƛŁ ǘǊŀǎŦŜǊŜƴπ
Řƻ ǎǳƭƭŜ ōƻƭƭŜǧŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΚ 
 

hŎŎƻǊǊŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊŜ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻ ǘǊŀ ŜũŜǩ ŘƛǊŜǩ Ŝ ƛƴŘƛǊŜǩ 
ŘŜƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ ŘŜƭ ƎŀǎΦ Lƭ ƎŀǎΣ ǇŜǊŀƭπ
ǘǊƻΣ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƴƻƴ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŀƴŎƻǊŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƳπ
ǇŀǧŀǘƻΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŎƘŜ ƭΩŀǳƳŜƴπ
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ǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭ Ǝŀǎ ǎƛ ǘǊŀŘǳŎŜ ƛƴ ŀƳǇƛŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜũŜǩ ŀ ŎŀǘŜπ
ƴŀ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛΦ 
: ǳǝƭŜ ǎŜǇŀǊŀǊŜ ǘǊŜ ƎǊŀƴŘƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΥ ƭŜ Ŧƻƴǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ǇǊƛƳŀπ
ǊƛŜΣ ŎƻƳŜ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΤ ƛ ǾŜǧƻǊƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛΣ ŎƻƳŜ 
ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ Ŝ ŎŀǊōǳǊŀƴǝΤ Ŝ ƛ ǇǊƻŘƻǩ ŘŜǊƛǾŀǝ ƴƻƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛΦ ¢ǳǧŜ 
Ŝ ǘǊŜ ƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴƻΣ ǎŜǇǇǳǊ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ŘƛǾŜǊǎŀΣ ŜǎǇƻǎǘŜ 
ŀƎƭƛ ǎƘƻŎƪ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ 
L ǇǊƻŘƻǩ ƴƻƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛƴǇǳǘ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŬƭƛŜǊŜ ǇǊƻŘǳǩǾŜΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛƳƛπ
ŎŀΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǉǳŜǎǝ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛƳǇƛŜƎŀǝ ǎƛŀ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 
ǎƛŀ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΦ bŜ ŘŜǊƛǾŀ ǳƴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴπ
ǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ŀƎǊƛŎƻƭƛΣ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊŀǎƳŜǧŜ Ǉƻƛ ŀƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŬƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 
ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀΣ ƛƭ ǎǳƻ ǇǊŜȊȊƻ ŝ ƛƴƅǳŜƴȊŀπ
ǘƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Řŀƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ǇƛǴ ŎƘŜ Řŀƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ 
ƭΩƛƳǇŀǧƻ ŀǧǳŀƭŜ ǎǳƭƭŜ ōƻƭƭŜǧŜ ƴƻƴ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 
ŜƭŜǾŀǘƻΦ vǳŜǎǘƻ ŘƛǇŜƴŘŜ ŀƴŎƘŜ Řŀƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ 
ŘŜƭƭΩŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŝ ƎƛŁ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭǘƻΥ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ Ǿŀπ
ǊƛŀȊƛƻƴƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ƳŜƴƻ ǇŜǊŎŜǇƛōƛƭƛ Řŀƭ Ŏƻƴǎǳπ
ƳŀǘƻǊŜ ŬƴŀƭŜΦ 
{ƛ Ŏƛǘŀ ǎǇŜǎǎƻ ƛƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŀ {ǇŀƎƴŀΣ ŘƻǾŜ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ ƳŜŘƛƻ ƎƛƻǊƴŀπ
ƭƛŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ŝ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀǘƻΦ Lƴ ǉǳŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ǇŜǊƼΣ ƛƭ ƭƛǾŜƭπ
ƭƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ōŀǎǎƻΣ Ŝ ŘǳƴǉǳŜ 
ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŀǇǇŀǊŜ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ƳŀǊŎŀǘŀΦ Lƴ LǘŀƭƛŀΣ 
ƛƴǾŜŎŜΣ ǇŀǊǘŜƴŘƻ Řŀ ƭƛǾŜƭƭƛ ƎƛŁ ŜƭŜǾŀǝΣ ƭΩŜũŜǧƻ ŘƛǇŜƴŘŜ ǎƻπ
ǇǊŀǧǳǧƻ Řŀƭƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǝŀǎ Ŝ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ǘǊŀπ
ǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǳƴ ŦŀǧƻǊŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜΦ 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ ŘŜǊƛǾŀǝ ŘŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ŀ ǳǎƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǝΣ ƭΩƛƳǇŀǧƻ ŝ ƎƛŁ ǾƛǎƛōƛƭŜΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ŀƴŎƘŜ 
ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘƛǇŜƴŘŜǊŁ Řŀƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎƘƻŎƪΣ 
ǇƻƛŎƘŞ ƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǝ Ƙŀƴƴƻ ǳƴ ŦƻǊǘŜ ŜũŜǧƻ ƛƴƅŀǩǾƻ ŀ ŎŀǎŎŀǘŀΥ 
ƛƴŎƛŘƻƴƻ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǎǳƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝΣ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǎǳƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛΦ 
±ŀ ǇŜǊƼ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ǳƴ ŀǎǇŜǧƻ ǎǇŜǎǎƻ ǘǊŀǎŎǳǊŀǘƻΥ ƭΩƛƳǇŀǧƻ ƴƻƴ 
ŘƛǇŜƴŘŜ ǎƻƭǘŀƴǘƻ Řŀƭƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳŀΣ 
Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řŀƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǝΦ ¢ŀƴǘƻ ǇƛǴ 
ǳƴ ǎŜǧƻǊŜ ŝ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻΣ ǘŀƴǘƻ ƳŜƴƻ Ǝƭƛ ǎƘƻŎƪ Řƛ ǇǊŜȊȊƻ Ǌƛǎǳƭǘŀπ
ƴƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǝ Ŝ ǘŀƴǘƻ ǇƛǴ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀǎǎƻǊōƛǝΦ !ƭ 
ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƛƴ ƳŜǊŎŀǝ ƳŜƴƻ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊƛŀƭƛ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ǘŜƴŘƻƴƻ ŀŘ 
ŀƳǇƭƛŬŎŀǊǎƛΦ 
[ƻ ǎƛ ŝ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǊŜŎŜƴǘŜΥ ƭΩŀƴƴǳƴŎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭƻ {ǘǊŜǧƻ Řƛ IƻǊƳǳȊ Ƙŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŀƭƭŀ ǇƻƳǇŀΣ ǇǳǊ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ŜũŜǩǾƻ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ǝǇƛŎƻ ŜũŜǧƻ Řƛ 
ŀǎǇŜǧŀǝǾŜΦ 
vǳŜǎǝ ŜũŜǩ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǘŀƴǘƻ ǇƛǴ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǝ ǉǳŀƴǘƻ ƳŜƴƻ ƛƭ ƳŜǊπ
Ŏŀǘƻ ŝ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ǇƛǴ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊƛŀƭƛ ƭŜ Ǿŀπ

ǊƛŀȊƛƻƴƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǘǊŀǎƳŜǎǎŜ Ŝ ǊƛŀǎǎƻǊōƛǘŜ ǇƛǴ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ    
ƭǳƴƎƻ ƭŀ ŬƭƛŜǊŀΦ  
 

bŜƭ ǇƛŜƴƻ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŦŀǎŜ Řƛ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ǇǊƻǎŜƎǳŜ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻπ
ƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǉǳŜǎǘŀ ŎǊƛǎƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊŜ 
ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƻ ƛƳǇƻƴŜ ǳƴŀ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ ŦƻǎǎƛƭƛΚ 
 

 

 

 

 
 

Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǎŀǊŜōōŜ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ Řƛ ǎƜΣ Ƴŀ ƛƴ ǊŜŀƭǘŁ      
ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ŝ ǇƛǴ ŀǊǝŎƻƭŀǘŀ Ŝ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŀƭƳŜƴƻ ŘǳŜ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ 
ŀƴŀƭƛǎƛΦ 
Lƭ ǇǊƛƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁΣ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ ǾƻƭǘŀΣ Řƛ 
ŘƛǎǝƴƎǳŜǊŜ ǘǊŀ ǳǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ Ŝ ƴƻƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ŘŜƎƭƛ ƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛ 
τ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ τ Ŝ ǘǊŀ Ŧƻƴǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŜ 
Ŝ ǾŜǧƻǊƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛΦ 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜƭŜǧǊƛŎƻΣ ƛƭ ƴƻŘƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŝ ƛƭ 
Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀΦ ¦ƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ǇǳƼ 
ŜǎǎŜǊŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘŀ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇŜƴŜǘǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƴǎƻΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ǇǳƼ 
ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜΦ 
5ƛǾŜǊǎƻ ŝ ƛƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝΣ ŘƻǾŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŝ 
ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ŝ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǘŜƳǇƛ ǇƛǴ ƭǳƴƎƘƛΣ ǇƻƛŎƘŞ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǝ Ŧƻǎǎƛƭƛ Ŏƻƴ ƭΩŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ 
ŎƻƳŜ ǾŜǧƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΦ Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΣ ǇǳƼ ƎƛƻŎŀǊŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ 
ŀƴŎƘŜ ƛƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƭƛǉǳŜŦŀǧƻ όDb[ύΣ Ƴŀ ǎƛ ǘǊŀǧŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ 
Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ŦƻǊǝ ƛƴǘŜǊŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜ ǘǊŀ ƳŜǊπ
Ŏŀǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛΦ 
!ƴŎƘŜ ǇŜǊ ŀƭǘǊƛ ǳǎƛ ŘŜƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ŦƻǎǎƛƭƛΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǊƛŎƘƛŜπ
ŘŜ ǘŜƳǇƛ ƴƻƴ ōǊŜǾƛΦ [ΩLǘŀƭƛŀΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳπ
Ǌŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊŜΥ ŝ ǳƴƻ ŘŜƛ tŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛ Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Řŀƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǇŜǊ ǳǎƛ ŘƻƳŜǎǝŎƛΦ Lƴ ŀƭǘǊƛ ŎƻƴǘŜǎǝ 
ŜǳǊƻǇŜƛΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ Ǝŀǎ ŝ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ 
ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ƛƭ Ǝŀǎ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƴŎƻǊŀ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŦƻƴǘŜ ǇŜǊ ǊƛǎŎŀƭπ
ŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎǳŎƛƴŀΣ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ 
ƻǊƛȊȊƻƴǝ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ ŜǎǘŜǎƛΦ 
Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊŀƴŘŜ ǘŜƳŀ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝǾƻΦ [ŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ŝ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ 
ŘŜƛ ŎƻǎǝΣ Ƴŀ ƭΩƛƳǇŀǧƻ Řƛ ǘŀƭƛ Ŏƻǎǝ τ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ 
ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ τ ƴƻƴ ŝ ǳƴƛŦƻǊƳŜΦ 9ǎǎƻ ǾŀǊƛŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭƛǾŜƭƭƛ 
Řƛ ǊŜŘŘƛǘƻΣ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
ǎŜǧƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜΦ 
Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƴǎƻΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴƻƴ ŝ ǘŀƴǘƻ ǎŜ ƭŀ ǎƻǎǝǘǳπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ Ŧƻǎǎƛƭƛ ŀǾǾŜǊǊŁ τ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƘŜ ŝ ƎƛŁ ƛƴ ŎƻǊǎƻ τ 
ǉǳŀƴǘƻ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ǉǳŀƭƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ƛ ǎǳƻƛ ŜũŜǩ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝǾƛΦ [ŀ 
ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ ƛƴŦŀǩΣ ŝ ƎƛŁ ŀǾǾƛŀǘŀΥ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ ŎǊǳŎƛŀƭŜ 
ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎǳƻƛ Ŏƻǎǝ Ŝ ōŜƴŜŬŎƛ ǘǊŀ ǎŜǧƻǊƛ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ ŦŀǎŎŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΦ 
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   Approfondimenti 

! ŘǳŜ ǎŜǩƳŀƴŜ Řƛ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ŘŀƭƭΩŀǧŀŎŎƻ Řƛ LǎǊŀŜƭŜ Ŝ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ 
ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ ǊŜƎƛƳŜ ƛǊŀƴƛŀƴƻ ƭŜ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ Řƛ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŏƻƴπ
ƅƛǧƻ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ ƛƴŎŜǊǘŜ Ŝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜΦ  
Lƭ ŬƎƭƛƻ Řƛ  !ƭƛ YƘŀƳŜƴŜƛΣ ǎǳŎŎŜŘǳǘƻ ŀƭ ǇŀŘǊŜ ƴŜƭƭŀ ƎǳƛŘŀ  ŘŜƭƭΩLπ
Ǌŀƴ Σ Ƙŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀŘ ƻƭǘǊŀƴȊŀ ƴƻƴƻǎǘŀƴπ
ǘŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǧŀŎŎƘƛ ǎǳ ǘǳǧƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƭΩLǊŀƴΦ 
vǳŜǎǝ ǳƭǝƳƛ  Ƙŀƴƴƻ ƛƴǘŀŎŎŀǘƻ ǎƻƭƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŜŀȊƛƻπ
ƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊȊŜ ƛǊŀƴƛŀƴŜ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ  ǇŀǊǘŜ ŎƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ Ƙŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀπ
ǘƻ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀǘƻ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŀƭƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ŏƻƴƅƛǧƻ ŀ ǘǳǩ ƛ 
ǇŀŜǎƛ ŘŜƭ DƻƭŦƻ ǎƛƴƻ ŀ ƭŀƳōƛǊŜ ƭŀ ¢ǳǊŎƘƛŀΦ 
 Dƭƛ ŀǧŀŎŎƘƛ ƛǊŀƴƛŀƴƛ Ŏƻƴ ŘǊƻƴƛ Ŝ Ƴƛǎǎƛƭƛ ŎƻƴǘǊƻ ŀŜǊƻǇƻǊǝΣ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ōŀǎƛ ŀƳŜǊƛŎŀƴŜ ǎǘŀƴƴƻ ŎƻǎƜ ŀƭǘŜǊŀƴŘƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ Řƛ 
ǳƴΩŀǊŜŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Ŭƴƻ ŀ ǇƻŎƻ ǘŜƳǇƻ Ŧŀ Řŀ ǳƴ ƛƴǘŜƴǎƻ ǎǾƛπ
ƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ǘǳǊƛǎǝŎƻ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŜŘ ƻƎƎƛ ŎƻǎǘǊŜǧŀ ŀ 
ǾƛǾŜǊŜ ƴŜƭ ǝƳƻǊŜ Řƛ ŀǧŀŎŎƘƛΦ 
Lƭ ŎƻƴƅƛǧƻΣ ƴŀǘƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇƻƭƛǝŎƻΣ ǎƛ ŝ ŎƻǎƜ ǎǇƻǎǘŀǘƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ŏƻƴ ƭΩŀǧŀŎŎƻ ŀƛ ǇŀŜǎƛ ŀǊŀōƛ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 
ǳƴ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǇǊƛƳƛǎǎƛƳƻ Ǉƛŀƴƻ ƴŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǇŜǘǊƻπ
ƭƛƻ Ŝ Ǝŀǎ Řƛ !ǎƛŀ Ŝ 9ǳǊƻǇŀΦ 
5ƻǇƻ Ǝƭƛ  ŀǧŀŎŎƘƛ ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŎƛǾƛƭƛ Ŝ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŜ ƴŜƛ ǇŀŜǎƛ ŘŜƭ 
DƻƭŦƻΣ ŜǎǘŜǎƛ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩLǊŀǉΣ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛǊŀƴƛŀƴŀ Ƙŀ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀ 
ǇǳƴǘŀǊŜ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀƭ ōƭƻŎŎƻ ŘŜƛ ƅǳǎǎƛ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ Ŝ 
Řƛ ƳŜǊŎƛ ŎƘŜ Ǉŀǎǎŀƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭƻ ǎǘǊŜǧƻ IƻǊƳǳȊΦ 
bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǾŀǊƛŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴŘƻǧŜ ŘŀƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ΣŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 
ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭΩŀũƻƴŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƳƻƭǘŜ ƴŀǾƛ Ŝ ƛƳōŀǊŎŀȊƛƻƴƛ ǾŜƭƻŎƛ 
ŘŜƭƭŀ ƳŀǊƛƴŀ ƛǊŀƴƛŀƴŀΣ ƛƭ ǝƳƻǊŜ Řƛ ŀũƻƴŘŀƳŜƴǝ Ƙŀ Ŏŀǳǎŀǘƻ ƭŀ 
ǉǳŀǎƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻ ƴŀǾŀƭŜ Ŏƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǝ 
ǊƛƅŜǎǎƛ ǎǳƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ŎƘŜ Ƙŀ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŀǘƻ ŀ ƳǳƻǾŜǊǎƛ ŀƭ ǊƛŀƭȊƻ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ Řƛ 
ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ŀǳƳŜƴǝ ŀƴŎƻǊ ǇƛǴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛΦ 
L ǇŀŜǎƛ ŀŘŜǊŜƴǝ ŀƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ Řƛ tŀǊƛƎƛ  Ƙŀƴƴƻ ƛƴŦŀǩ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ǊŜƴπ

   

LǊŀƴ ƛƴ ƎǳŜǊǊŀΥ  
ŜƴŜǊƎƛŀΣ ǇǊŜȊȊƛ Ŝ ƴǳƻǾƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛ Ǝƭƻōŀƭƛ  
 

Řƛ ±ƛǧƻǊƛƻ 5ϥ9ǊƳƻ 
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 [ŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊŜǧƻ Řƛ IƻǊƳǳȊ ŘƛǾƛŜƴŜ ƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜŎƛǎƛǾƻ ǇŜǊ ƭŜ ǎƻǊǝ ŘŜƭ Ŏƻƴƅƛǧƻ 
ƛƴ ŀǧƻ ƴŜƭ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜΦ tǊŜȊȊƛ ŘŜƭ ƎǊŜƎƎƛƻΣ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩ Ŝ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ 
ǇŜǊƛŎƻƭƻ ǇŜǊ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǇǊƻƭǳƴƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ  

ŘŜǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎƻǊǘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǘŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭπ
ƭŀ ǇǊƛƳŜ ŘǳŜ ƎǊŀƴŘƛ ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ǇŜǊ ƻǾǾƛŀǊŜ ŀ ƳŀƴŎŀƴȊŜ 
Řƛ ƎǊŜƎƎƛƻ ŀǧǊƛōǳƛōƛƭƛ ŀƭƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ǇŀŜǎƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛΣ 
ǳƴƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ōŜƴ ŘƛǾŜǊǎƻ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ ŀǧǳŀƭŜ ŘƻǾŜ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ 
ƴƻƴ ŝ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ƴŀ ƛƭ ƅǳǎǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀΦ 
Lƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ .ǊŜƴǘ Ƙŀ ǊŜŀƎƛǘƻ ŀƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 
ŀǳƳŜƴǝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝΥ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜǩƳŀƴŀ ƛƭ .ǊŜƴǘ ŝ Ǉŀǎǎŀπ
ǘƻ Řŀƛ фрΣт Ϸκō Řƛ ǾŜƴŜǊŘƜ с ƳŀǊȊƻ ŀƛ млмΣм Ϸκō Řƛ ǾŜƴŜǊŘƜ мо 
ƳŀǊȊƻΣ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜǩƳŀƴŀΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩƛƴǎŜǾŜǊƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛΦ Lƭ ²¢L ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀǊŎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ŝ Ǉŀǎǎŀǘƻ  Řŀ флΣу 
ŀ фуΣс Ϸκō ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŀǎǎƻƭǳǘƻ ŀƭƭŀǊƳŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛ ŎƻƴǎǳƳŀǝ 
ŀƳŜǊƛŎŀƴƛ ǇǳǊ ƴƻƴ ƳƛƴŀŎŎƛŀǝ Řŀ ǎŎŀǊǎƛǘŁ Řƛ ǇǊƻŘƻǧƻΦ 
[ΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ǎŀǊŁ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘŀ ŘŀƎƭƛ ǎǾƛƭǳǇπ
Ǉƛ ŘŜƭ Ŏƻƴƅƛǧƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ŀǇǇŀǊŜ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ 
ǇŜǊ ƭŀ ŘƛŶŎƻƭǘƼ Řƛ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ǳƴŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ŀǇǇŀƛŀ ŎƻƳŜ 
ǳƴŀ ǎŎƻƴŬǧŀ ǇŜǊ ǳƴƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴŘŜƴǝΦ    
bŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ƻŘƛŜǊƴŀ ǎƛ ǘŜǊǊŁ ǳƴŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƛ   
Dт   ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŎƘŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ƛƭ ŎƭƛƳŀ Řƛ ǘŜƴǎƛƻƴŜΦ 
¦ƴŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŀǧŜƴǳŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ŘŜƭ ōƭƻŎπ
Ŏƻ Řƛ IƻǊƳǳȊ ŝ ƛƭ ǇƛŜƴƻ ǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭΩƻƭŜƻŘƻǧƻ ŎƘŜ ŎƻƭƭŜƎŀ ƛ ŎŜƴπ
ǘǊƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛ ǎŀǳŘƛǝ ŀƭ ǇƻǊǘƻ Řƛ ¸ŀƴōǳ ǎǳƭ aŀǊ wƻǎǎƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀƛ о Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ  ōκƎΦ 
tŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 9ƳƛǊŀǝ !Ǌŀōƛ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ 
ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǘŀ ǎŜƳǇǊŜ ŀ ƳŜȊȊƻ ƻƭŜƻŘƻǧƻ ŀƭ ǇƻǊǘƻ Řƛ CǳƧŀƛǊŀƘ ǊŜƴπ
ŘŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ƳŜƴƻ ŀŎǳǘŀ ƭŀ ŎǊƛǎƛΦ /Ωŝ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀƳŜǊƛŎŀπ
ƴŀ Řƛ ǎƻǎǇŜƴŘŜǊŜ ƭΩŜƳōŀǊƎƻΦ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ǌǳǎǎƻ ŎƘŜ ƭŀǎŎƛŀ 
ǇŜǊǇƭŜǎǎƛ Ǝƭƛ ǎǘŀǝ ƛƳǇŜƎƴŀǝ ƴŜƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭΩ¦ŎǊŀƛƴŀΦ  
Lƴ ƻƎƴƛ Ŏŀǎƻ ƛƭ ōƭƻŎŎƻ Řƛ IƻǊƳǳȊ ǊƛƳŀƴŜ ƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ŘƛŶŎƛƭŜ 
Řŀ ƎŜǎǝǊŜ ŎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŀƴŎƘŜ Řŀƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ Řƛ 
ƛƴǾƛŀǊŜ ƴŀǾƛ ǇŜǊ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜ ŎƻƴǾƻƎƭƛ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊŜǧƻΦ 
[ΩƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ǳƴ ǊƛǘƻǊƴƻ ŀƭ ǘŀǾƻƭƻ ŘŜƭ ƴŜƎƻȊƛŀǘƻ ŀǇǇŀǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜ 

    vǳƻǝŘƛŀƴƻ 9ƴŜǊƎƛŀ - DǊŜƎƎƛ Ŝ tǊƻŘƻǩ - мс ƳŀǊȊƻ  нлнс 
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   Approfondimenti 

ϵκa²ƘΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ мплΣу ϵκa²Ƙ ŘŜƭƭŀ ǎŜǩƳŀƴŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ 
ŎƻƴŦŜǊƳŀƴŘƻ ƛƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ǇŜǊ ƛƳǇǊŜπ
ǎŜ Ŝ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ŬƴŀƭƛΦ 
Lƭ ŘƛǾŀǊƛƻ ǘǊŀ t¦b Ŝ ǇǊŜȊȊƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ Ǝŀǎ ŀƭ ¢¢C ŝ ǊƛƳŀπ
ǎǘƻ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƛ млл ϵκ²ƘΣ ŎƘŜ ƭŀǎŎƛŀ ƳŀǊƎƛƴƛ ǇŜǊ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Ŝ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀǾǾƛŎƛƴŀƳŜƴǘƻ 
ŀƭƭŀ ƳŜŘƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀΦ 
Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ƎǊŀǾŜ ŎǊƛǎƛΣ ƻǊƛƎƛƴŀǘŀ Řŀ ǳƴ Ŏƻƴƅƛǧƻ Ŏƻƴ 
ǘǊŜ ŀǧƻǊƛ Σǎƛ ǎǘŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ƛƴ ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŏƻƴ 
ǊƛƅŜǎǎƛ ƴŜƎŀǝǾƛ ǎǳƛ ǇǊŜȊȊƛ Ŝ ǎǳƭƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀ ǉǳŜƭƭŜ 
ōŀǎŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǳƭƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ ƎŀǎΦ 

ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ Ǝƭƛ ǎŦƻǊȊƛ ŘŜƭƭŀ ¢ǳǊŎƘƛŀ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŘƛŀƭƻƎŀπ
ǊŜ Ŏƻƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇŀǊǝΦ 
Lƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩ Ƙŀ ǊŜŀƎƛǘƻ Ŏƻƴ ƴǳƻǾƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛ 
ŀǳƳŜƴǝ ŀƎƭƛ ǎǾƛƭǳǇǇƛ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŎƘŜ ǎǘŀ ŎƻƭǇŜƴŘƻ ŘǳǊŀπ
ƳŜƴǘŜ ǎƛŀ ƭŀ ǊŀŶƴŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝŎŀΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀπ
ǊŜΣ ƴŜƭƭΩǳƭǝƳŀ ǎŜŘǳǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎŜǩƳŀƴŀ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭƭŀ 
ōŜƴȊƛƴŀΣ ŎƛŦ DŜƴƻǾŀΣ ŝ ǎŀƭƛǘƻ ŀ  млолΣу Ϸκǘ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ 
флрΣо Řƛ ǾŜƴŜǊŘƜ с ƳŀǊȊƻΦ 
Lƭ ŘƛŜǎŜƭΣ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŘŜƭƛŎŀǘŀ ŦŀǎŜΣ 
ŝ ōŀƭȊŀǘƻ ŀ мнлуΣо Ϸκǘ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ммрфΣл ŘŜƭ ǾŜƴŜǊŘƜ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ 
Lƭ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ǎǳƭƭŀ ōŜƴȊƛƴŀ ǎǳ ōŀǎŜ ǎŜǩƳŀƴŀƭŜ ǎƛ ŝ ŀǧŜπ
ǎǘŀǘƻ ŀ мтуΣо Ϸκǘ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ 
мфтΣр Ϸκǘ ǎǳƭƭƻ ǎŦƻƴŘƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǝ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǊŀŶƴŀȊƛƻƴŜ ŜǎŀǎǇŜǊŀǘŜ Řŀƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŎǊƛǎƛΦ 
Dƭƛ ƻƭƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ǎƜ ǎƻƴƻ Ƴƻǎǎƛ ŀƴŎƘΩŜǎǎƛ ŀƭ ǊƛŀƭȊƻ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ǉǳƻǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŬƴŜ ǎŜǩƳŀƴŀ Řƛ снлΣрл ϷκǘΣ ǇŜǊ 
ǉǳŜƭƭƻ ŀ ōŀǎǎƻ ǘŜƴƻǊŜ Řƛ ȊƻƭŦƻΣ Ŝ Řƛ смоΣл Ϸκǘ ǇŜǊ ǉǳŜƭπ
ƭƻ ŀŘ ŀƭǘƻ ǘŜƴƻǊŜ Řƛ ȊƻƭŦƻΦ 
L ƳŀǊƎƛƴƛ Řƛ ǊŀŶƴŀȊƛƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŜŀƎƛǘƻ ŀƭ ǇŜƎƎƛƻǊŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŦƻǊǝ ǊƛŀƭȊƛΣ ŎƘŜ ƴŀǎŎƻƴƻ 
ŘŀƎƭƛ ǎǉǳƛƭƛōǊƛ ŎƘŜ Řŀ ǘŜƳǇƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴƻ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ Ŝ 
ŎƘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ Ƙŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘƻ  
tŜǊ ǳƴ ƎǊŜƎƎƛƻ ǝǇƻ .ǊŜƴǘΣ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭƭΩǳƭǝƳŀ 
ǎŜǩƳŀƴŀ ǎƛ ŝ Ƴƻǎǎƻ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƛ нс ŘƻƭƭŀǊƛ ǇŜǊ ōŀǊƛƭŜΤ 
ǇŜǊ ǳƴ ƎǊŜƎƎƛƻ ǝǇƻ 5ǳōŀƛ ƛƭ ƳŀǊƎƛƴŜ ǎƛ ŝ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻ ƛƴπ
ǘƻǊƴƻ ŀƛ ол ϷκōΣ ƳŜƴǘǊŜ ǳƴ ƎǊŜƎƎƛƻ ǝǇƻ LǊŀƴƛŀƴ IŜŀǾȅ 
Ƙŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ǳƴ ƳŀǊƎƛƴŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ нл ϷκōΦ 
5ƻǇƻ Ǝƭƛ ŀǧŀŎŎƘƛ ƛǊŀƴƛŀƴƛ ŀƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŘŜƭ YŀǘŀǊ ƳŀƎπ
ƎƛƻǊŜ ŜǎǇƻǊǘŀǘƻǊŜ Řƛ Db[Σ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ 
Ǝŀǎ ŝ ǊƛƳŀǎǘƻ ƛƴ ŀƭƭŀǊƳŜ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǘǊŀŘƻǧƻ ƛƴ ǇǊŜȊȊƛ ƴƻƴ 
Řƛǎǘŀƴǝ Řŀƛ ǊŜŎŜƴǝ ƳŀǎǎƛƳƛΦ Lƭ ǇǊƻƭǳƴƎŀǊǎƛ ŘŜƭ ōƭƻŎŎƻ 
ŘŜƭ ǘǊŀƴǎƛǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭƻ ǎǘǊŜǧƻ Řƛ IƻǊƳǳȊ ǇƻǘǊŜōōŜ 
ǎǇƛƴƎŜǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀƭ ǊƛŀƭȊƻ ƛ ǇǊŜȊȊƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ Ŧƻƴπ
ǘŜ ƴƻƴ ǎƻǎǝǘǳƛōƛƭŜ ƴŜƭ ōǊŜǾŜ ǘŜƳǇƻΦ 
Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƴŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Řƛ ǾŜƴŜǊŘƜ мо ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭ 
Ǝŀǎ ŀƭƭΩI¦. ŜǳǊƻǇŜƻ ¢¢C ǎƛ ŝ ŀǧŜǎǘŀǘƻ ŀ ǉǳƻǘŀ рлΣн    
ϵκa²ƘΦ ŎƻƴǘǊƻ пфΣф ŘŜƭ ǾŜƴŜǊŘƜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŎƘŜ 
ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ƛƭ ŘǊŀǎǝŎƻ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƭƛƳŀΦ   
Lƭ Dŀǎ LƴŘŜȄ ŘŜƭ Da9Σ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ǎƛ ŝ ŀ ǉǳƻǘŀ 
рлΣс ϵκa²IΦ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ пфΣн          
ϵκa²IΦ 
Lƭ ŘƛǾŀǊƛƻ ǘǊŀ ǇǊŜȊȊƛ ŜǳǊƻǇŜƛ Ǝŀǎ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ŀƳŜǊƛŎŀƴƛΣ 
ƴŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Řƛ ǾŜƴŜǊŘƜΣ ŝ ǎŎŜǎƻ ŀ моΣу Ϸκaa.ǘǳ Ŏƻƴ 
ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ ƳŜŘƛƻ ŀƭƭΩIŜƴǊȅ Iǳō ŀ оΣм Ϸκaa.ǘǳΣ ƛƴ ƳŀǊπ
ƎƛƴŀƭŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜΣ Ŝ ƛƭ ¢¢C ŀǧŜǎǘŀǘƻ ŀ мсΣф  Ϸκaa.ǘǳΣ 
ŀƴŎƘΩŜǎǎƻ ƛƴ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜΤ ŀŘ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ǳƴ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛΦ 
Lƭ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀƭŜ .ǊŜƴǘ-¢¢C ǎƛ ŝ ŀǧŜǎǘŀǘƻΣ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ǎŜǩƳŀƴŀƭŜΣ ŀ 
ǉǳƻǘŀ мΣп Ϸκō ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ -сΣм Ϸκō ŜǾƛŘŜƴπ
ȊƛŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ŀōōƛŀ ǎǇƛƴǘƻ ƛ ǇǊŜȊȊƛ Řƛ ŀƳōŜŘǳŜ ƭŜ Ŧƻƴǝ 
ǾŜǊǎƻ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƻ ƭƛǾŜƭƭƻΦ 
 [ΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ v9 ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ Řŀ ƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛ ƛƴ 9ǳǊƻπ
ǇŀΣ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ŎƻƳŜ ƳŜŘƛŀ ǎŜǩƳŀƴŀƭŜ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭ .ǊŜƴǘ Ŝ 
ŘŜƭ Ǝŀǎ ǎŎŀƳōƛŀǘƻ ŀƭƭΩI¦. ƻƭŀƴŘŜǎŜ ¢¢CΣ ŀƳōŜŘǳŜ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ƛƴ 
ŘƻƭƭŀǊƛ ǇŜǊ ōŀǊƛƭŜΣ ŝ ǎŀƭƛǘƻ ŀ фоΣн Ϸκō ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Ǿŀƭƻπ
ǊŜ Řƛ ууΣо Ϸκō ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƻ ǇŜǊ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ 
Lƭ t¦bΣ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǎƛƴǘŜǝŎƻ ŘŜƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭƭΩŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ƴŜƭƭΩǳƭǝπ
Ƴŀ ǎŜǩƳŀƴŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇŀǊƛ ƛƴ ƳŜŘƛŀ όƎƛƻǊƴƛ ŦŜǊƛŀƭƛύ ŀ мрнΣр            
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Approfondimenti 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ мκнлнс 

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊŀ ǎƻƭŀǊŜ ŎƛƴŜǎŜ ǎƛ ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊπ
ǎƻ ŎƛŎƭƛ ŀƭǘŜǊƴƛ Řƛ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ Ŝ ŎǊƛǎƛΦ  vǳŀƴŘƻΣ ŎƛǊŎŀ ǾŜƴǘΩŀƴƴƛ ŦŀΣ 
ƭŀ /ƛƴŀ ǎǳǇŜǊƼ ƛƭ DƛŀǇǇƻƴŜ ŘƛǾŜƴǘŀƴŘƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ Ƴƻƴπ
ŘƛŀƭŜ Řƛ ƳƻŘǳƭƛ ǎƻƭŀǊƛΣ Ŏƻƴ ƻƭǘǊŜ м D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁΣ ǇƻŎƘƛ ŀǾǊŜōπ
ōŜǊƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭΩŀǎŎŜǎŀ ŘŜƭ tŀŜǎŜ Ŭƴƻ ŀƭƭΩŀǧǳŀƭŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘƻƳƛπ
ƴŀƴǘŜΦ [ŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƛƴƛȊƛŀƭŜ Ŧǳ ǘǊŀƛƴŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŜǎǘŜǊŀΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ŜΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŘŀƎƭƛ {ǘŀǝ 
¦ƴƛǝΦ tŀŜǎƛ ŎƻƳŜ DŜǊƳŀƴƛŀ Ŝ Lǘŀƭƛŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊƻƴƻ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎƻƭŀǊƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƎŜƴŜǊƻǎƛ ǎǳǎǎƛŘƛΣ ƛƴ 
ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǎŜƎƴŀǘƻ Řŀ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŜ ǎǳƭƭΩŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ŝ ŎǊŜǎŎŜƴǝ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜΦ 
! ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ Ŧǳ ŀƴŎƘŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ ƎƻǾŜǊƴƛ ƭƻŎŀƭƛ 
ŎƛƴŜǎƛΣ ŀǧǊŀǩ Řŀ ǳƴ ǎŜǧƻǊŜ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ƛƴƎŜƴǝ ƛƴǾŜǎǝπ
ƳŜƴǝΣ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ Ŝ ǊƛǘƻǊƴƛ ƛƴ Ǿŀƭǳǘŀ ŜǎǘŜǊŀΦ [Ŝ ŀǳǘƻǊƛǘŁ 
ƻũǊƛǊƻƴƻ ǘŜǊǊŜƴƛ ŀ ōŀǎǎƻ ŎƻǎǘƻΣ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻǾǾŜƴȊƛƻƴŀǘŀΣ ǎǳǎǎƛŘƛ 
ŘƛǊŜǩ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻ ŀƭ ŎǊŜŘƛǘƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛπ
ǘŀ ŜǎǇƻƴŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŀΦ 
 

Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ƙŀ ǎǾƻƭǘƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŘŜŎƛǎƛǾƻ ƴŜƭ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ 
ǉǳŜǎǘŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀΦ Cƛƴ Řŀƛ ǇǊƛƳƛ ŀƴƴƛ нлллΣ tŜŎƘƛƴƻ Ƙŀ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƛƭ 
ǎƻƭŀǊŜ ǘǊŀ ƛ ǎŜǧƻǊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ƴŜƛ ǇǊƻǇǊƛ Ǉƛŀƴƛ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭƛΣ Ǉǳƴπ
ǘŀƴŘƻ ǎǳƭ ǎǳƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ǎǝƳƻƭƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Ŝ Řƛ 
ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǊƛǎƻǊǎŜ Řƻπ
ƳŜǎǝŎƘŜΦ 
Lƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǎƛ ŝ ǘǊŀŘƻǧƻ ƛƴ ǳƴ ŀƳǇƛƻ ǇŀŎŎƘŜǧƻ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛΥ Ŭπ
ƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 

ǊŜǘŜΣ ǘŀǊƛũŜ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴǝ Ŝ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ ŬǎŎŀƭƛΦ vǳŀƴŘƻ ƭŀ Řƻπ
ƳŀƴŘŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ǊŀƭƭŜƴǘƼ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƭ 
нллу-нллфΣ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴƴŜ Ŏƻƴ ƻƭǘǊŜ пл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ Řƻƭπ
ƭŀǊƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƛƭ Ŏƻƭƭŀǎǎƻ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΦ 
bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǎƻƭŀǊŜ ŎƛƴŜǎŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴΩǳƭπ
ǘŜǊƛƻǊŜ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜΣ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ ŀƴŎƘŜ Řŀ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ-ǇǊƛǾŀǘƻΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƭŀ /Ƙƛƴŀ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ LƴŘǳπ
ǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/tL!ύΣ ƛƭ tŀŜǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀ ƻƎƎƛ ƻƭǘǊŜ ƭΩул҈ ŘŜƭƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŀ ƎƭƻōŀƭŜ Řƛ ƳƻŘǳƭƛ ǎƻƭŀǊƛΣ ƛƭ фс҈ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻπ
ŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǿŀŦŜǊ Řƛ ǇƻƭƛǎƛƭƛŎƛƻ Ŝ ǎƛƭƛŎƛƻ Ŝ ƛƭ фм҈ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŜƭƭŜΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŀ Řƛ ǿŀŦŜǊ Ŝ ŎŜƭƭŜ ς 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŎƘƛŀǾŜ ŘŜƭƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ς Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ 
мΦрлл D² Ŝ мΦплл D²Σ ƭƛǾŜƭƭƛ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƭƭŀ Řƻπ
ƳŀƴŘŀ ƎƭƻōŀƭŜΦ 
[ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƛƴŜǎŜ ǎƛ ŜǎǘŜƴŘŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻΦ {Ŝ 
ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳƻŘǳƭƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŦŀǎŜ ƳŜƴƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ 
ŘŜƭƭŀ ŎŀǘŜƴŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜΣ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǿŀŦŜǊ Ŝ ŎŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴȊŜ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇƛǴ ŀǾŀƴȊŀǘŜΦ tŀŜǎƛ ŎƻƳŜ ƭΩLƴŘƛŀΣ ǇǳǊ 
ŀǾŜƴŘƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǳƴŀ ǎƻƭƛŘŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƛ ƳƻŘǳƭƛΣ ǊŜǎǘŀƴƻ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŎƛƴŜπ
ǎƛΥ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ /tL!Σ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻ bǳƻǾŀ 5ŜƭƘƛ Ƙŀ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘƻ 
Řŀƭƭŀ /ƛƴŀ ƻƭǘǊŜ рл D² Řƛ ŎŜƭƭŜ ǎƻƭŀǊƛΦ 
! ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƛƭ ǇǊƛƳŀǘƻ ŎƛƴŜǎŜ ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƭ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝǾƻ ǎǳƛ ŎƻǎǝΦ DǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Řƛ ǎŎŀƭŀΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻπ

ƴŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀ ōŀǎǎƻ 

Ŏƻǎǘƻ Ŝ ŀ ǳƴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ Řƛ ǇǊƻπ

LƴŘǳǎǘǊƛŀ ǎƻƭŀǊŜ ŎƛƴŜǎŜΥ  
ƛƴƛȊƛƻ Řƛ ǳƴŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŀ  

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŀ Řƛ ǇŀƴƴŜƭƭƛ ǎƻƭŀǊƛ ƛƴ /ƛƴŀ Ƙŀ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛ мΦмлл ƎƛƎŀǿŀǧ ŀƴƴǳƛΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ Řŀǝ ŘŜƭƭŀ /Ƙƛƴŀ tƘƻǘƻπ
ǾƻƭǘŀƛŎ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/tL!ύΣ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ ƛƭ ŘƻǇǇƛƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƎƭƻōŀƭŜΣ ǎǝƳŀǘŀ ƛƴ рул D²Φ {Ŝ Řŀ 
ǳƴ ƭŀǘƻ ǉǳŜǎǘŀ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ Ƙŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎƻƭŀǊƛ ǎƛŀ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ȊƛƻƴŀƭŜΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ Ƙŀ ƛƳǇƻǎǘƻ ǳƴ Ŏƻǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŀƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ ŎƛƴŜǎƛΣ ƛƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ǇǊƛǾŀǝΥ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ƻũŜǊǘŀΣ ŎƻƳπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ Ŝ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛƴǘŜƴǎŀΦ 
Lƭ ǎŜǧƻǊŜ ŝ ƻǊŀ ŜƴǘǊŀǘƻ ƛƴ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŦŀǎŜ ŎƛŎƭƛŎŀΣ ǎŜƎƴŀǘŀ Řŀ ŦŀƭƭƛƳŜƴǝ Ŝ ŦǳǎƛƻƴƛΣ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŀƳŀ ƭŜ ǘǳǊōƻƭŜƴȊŜ ƎƛŁ ƻǎǎŜǊπ
ǾŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлмлΣ ŘƻǇƻ ǳƴ ŀƴŀƭƻƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǎƻǾǊŀŎŀǇŀŎƛǘŁΦ 



мл 
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ŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀƴƴŜƭƭƛ ǎƻƭŀǊƛ ƛƴ /ƛƴŀ ŝ ǎŎŜǎƻ Ŭƴƻ ŀ ŎƛǊŎŀ мр ŎŜƴǘŜǎƛπ

Ƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƻ ǇŜǊ ǿŀǧ τ Ŏƻƴ ŀƭŎǳƴŜ ǎǝƳŜ ŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ǾŀƭƻǊƛ 

ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƎƭƛ мм ŎŜƴǘŜǎƛƳƛΦ ¦ƴ Řŀǘƻ ƴŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ 

ŀƛ ŎƛǊŎŀ оп ŎŜƴǘŜǎƛƳƛ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Ŝ ŀƛ пс ŎŜƴǘŜǎƛƳƛ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ 

ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ9ƴŜǊƎƛŀΦ 

 

tŜŎƘƛƴƻ Ǉǳƴǘŀ ŀ ǳƴ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 
ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ  
 

[ΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŀ Ƙŀ ƛƴŦŀǩ ƛƴƴŜǎŎŀǘƻ ǳƴŀ 

ŎƻƳǇŜǝȊƛƻƴŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŀ ǎǳƛ ǇǊŜȊȊƛΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƭŀ /Ƙƛƴŀ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/tL!ύ  ƛ ǇǊŜȊȊƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ǎƻƴƻ 

ǎŎŜǎƛ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ƭǳƴƎƻ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŎŀǘŜƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ƎŜƴŜπ

ǊŀƴŘƻ ǇŜǊŘƛǘŜ ŘƛũǳǎŜΦ   

Lƭ ǇǊŜȊȊƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƛ ƳƻŘǳƭƛ ǎƻƭŀǊƛ ŝ ŎǊƻƭƭŀǘƻ ŀ ŎƛǊŎŀ мл ŎŜƴǘŜǎƛƳƛ 

Řƛ ŘƻƭƭŀǊƻ ǇŜǊ ǿŀǧ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ну ŎŜƴǘŜǎƛƳƛ ŘŜƭ 

нлннΦ !ƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ƳŀǊŎŀǘƻ ƛƭ Ŏŀƭƻ ƭǳƴƎƻ ƭŜ Ŧŀǎƛ ŀ ƳƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ŬƭƛŜπ

ǊŀΥ ƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƛ ǿŀŦŜǊ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎŜƭƭŜ ǎƻƴƻ ŘƛƳƛƴǳƛǝ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ 

Řƛ ƻƭǘǊŜ ƭΩул҈ Ŝ ƛƭ тл҈ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нлнмΦ 

[ΩƛƳǇŀǧƻ ǎǳƛ ōƛƭŀƴŎƛ ŝ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΦ {ŜŎƻƴŘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǝƳŜΣ ƛ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇŀƭƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ ŎƛƴŜǎƛ Řƛ ǇŀƴƴŜƭƭƛ ǎƻƭŀǊƛ Ƙŀƴƴƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƻ ǇŜǊŘƛπ

ǘŜ ǇŜǊ ƻƭǘǊŜ пΣп ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ǘǊŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛ ŘŜƭƭƻ 

ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻΦ 

tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛ ǊƛŎŀǾƛ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ǎŜƎƴŀƭƛ Řƛ 

ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜΦ L Řŀǝ ŘŜƭƭŀ /tL! ƛƴŘƛŎŀƴƻ ŎƘŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ 

ŘŜƭƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŝ ǎŎŜǎƻ Řŀ тΣн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ƴŜƭ 

нлнн ŀ ƳŜƴƻ Řƛ пΣо ƳƛƭƛŀǊŘƛ  ǇŜǊ ƛƭ нлнрΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǳƴ ǊŀŘŘƻǇπ

Ǉƛƻ ŘŜƛ ǾƻƭǳƳƛ ŜǎǇƻǊǘŀǝ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ τ ǳƴ ŎƘƛŀǊƻ ƛƴŘƛŎŀπ

ǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƛ ǇǊŜȊȊƛ ŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ 

aŜƴǘǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜ Řƛ άƛƴǾƻƭǳȊƛƻƴŜέ ς ǳƴŀ ǎǇƛǊŀƭŜ Řƛ Ǌƛōŀǎǎƛ ŘŜƛ 
ǇǊŜȊȊƛ ς ŎƻƴǝƴǳŀΣ ƛ ǾŜǊǝŎƛ Řƛ tŜŎƘƛƴƻ ŀŘƻǧŀƴƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ 
ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǇǊǳŘŜƴǘŜΦ [Ŝ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ ŎƘŜ ƭŀ Řƛƴŀπ
ƳƛŎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀƭƭŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ŘŜƅŀȊƛƻƴƛǎǝŎƘŜ Ŝ ǊƛǘŜƴƎƻƴƻ ŎƘŜ 
ǳƴ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ƴƻƴ ǎƛŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƴŜƎŀǝǾƻΦ 
bŜƭ ƭǳƎƭƛƻ нлнрΣ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŎƛƴŜǎŜ ·ƛ WƛƴǇƛƴƎ Ƙŀ ǇǊŜǎƛŜŘǳǘƻ ǳƴŀ 
ǊƛǳƴƛƻƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀ  ŀƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǎƻƭŀǊŜΦ ! 
ǎŜƎǳƛǊŜΣ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭΩLƴŦƻǊƳŀǝŎŀ Ƙŀ ŎƻƴǾƻŎŀπ
ǘƻ мп ǘǊŀ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀȊƛŜƴŘŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΣ ƛƴǾƛǘŀƴŘƻƭŜ ŀ ŎƻƴǘŜƴŜπ
ǊŜ ƛ Ǌƛōŀǎǎƛ ƻ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊǎƛ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǊŜƎƻƭŀǘƻǊƛΦ 

[ŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ Řƛ tŜŎƘƛƴƻ ǎƛ ŝ ŀǊǝŎƻƭŀǘŀ ǎǳ ǇƛǴ ŦǊƻƴǝΥ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻπ
ƴŜ Řƛ ǇǊŜȊȊƛ ƳƛƴƛƳƛΣ ŀŎŎƻǊŘƛ ǎǳ ǉǳƻǘŜ ǇǊƻŘǳǩǾŜ Ŏƻƴ ƻƭǘǊŜ ол 
ŀȊƛŜƴŘŜΣ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ǳƴ ŦƻƴŘƻ Řŀ т ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ǇŜǊ ǎƻπ
ǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ ǳƴ ǘŜǊȊƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǇǊƻŘǳπ
ȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻƭƛǎƛƭƛŎƛƻ Ŝ ǊŜǉǳƛǎƛǝ ǇƛǴ ǎǘǊƛƴƎŜƴǝ ǇŜǊ ƛ ƴǳƻǾƛ ƛƴǾŜǎǝπ
ƳŜƴǝΦ bŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǳƴŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ŀ tŜŎƘƛƴƻΣ ǳƴ 
ŦǳƴȊƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƻ Ƙŀ ŘŜŬƴƛǘƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ 
ŀƭƭΩάƛƴǾƻƭǳȊƛƻƴŜέ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀǎǎƻƭǳǘŀ ǇŜǊ ƭΩŀƴƴƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ 
LƴǘŀƴǘƻΣ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŀ Ǌƛǎǳƭπ
ǘŀ ƎƛŁ ƛƴŀǩǾŀΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƭŀ  /tL!Σ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
Řƛ ƳƻŘǳƭƛ ǎƻƭŀǊƛ ǎƛ ŝ ŀǧŜǎǘŀǘŀ ŀ снл D²Σ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŀǎǎƻ Řƛ ǳǝƭƛȊπ
Ȋƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ ƛƭ рс҈Φ 
Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŝ ƎƛŁ ƛƴ ŀǧƻΦ bŜƭ ǎƻƭƻ ǳƭǝƳƻ 
ŀƴƴƻΣ ŎƛǊŎŀ мсл D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŘƛǎƳŜǎǎƛ Řŀ ǇǊƻπ
ŘǳǧƻǊƛ Řƛ ƳƛƴƻǊƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ƳŜƴƻ 
ƴƻǘŜ Ƙŀƴƴƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ōŀƴŎŀǊƻǧŀ ƻ ŀǾǾƛŀǘƻ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴƛΣ 
ǎŜŎƻƴŘƻ Ŧƻƴǝ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΦ 
[ŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŝ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜΦ Dƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀπ
ƭƛΣ ŎƘŜ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǾƻǊŀƴƻ ŀ ŎƛǊŎŀ ƛƭ сл҈ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁΣ ŀǇπ
Ǉŀƛƻƴƻ ƳŜƎƭƛƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǝ ǇŜǊ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ Ǿŀƴπ
ǘŀƎƎƛƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ŀƭƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ Řƛ ǎŎŀƭŀΦ !ƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƛ 
ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƛ ǊƛǎŎƘƛŀƴƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǇǳƭǎƛ Řŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻΦ 
 

[ŀ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎŎƻƴǝ ǎǳƭƭŜ  
ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ǇƻǘǊŜōōŜ ǎǇƛƴƎŜǊŜ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŎƛƴŜǎƛ  
ŀ ŘŜƭƻŎŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΦ 
 

Dƭƛ ǎŦƻǊȊƛ Řƛ tŜŎƘƛƴƻ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ǎƛ ŜǎǘŜƴŘƻƴƻ 
ŀƴŎƘŜ ŀƛ ƳŜǊŎŀǝ ŜǎǘŜǊƛΦ bŜƭ нлмоΣ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ƛƴǘǊƻŘǳǎǎŜ ǳƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǊƛƳōƻǊǎƻ L±! ŘŜƭ рл҈Σ ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭŜ ƳŀǎǎƛŎŎŜ 

ǘŀǊƛũŜ ŘƻƎŀƴŀƭƛ ƛƳǇƻǎǘŜ ŘŀƭƭΩhŎŎƛπ
ŘŜƴǘŜΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ŀƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ 
ŎƛƴŜǎƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜǊŜ ǎǳƛ ǇǊŜȊȊƛ ŜǎǘŜǊƛ 
ǇǳǊ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ƳŀǊƎƛƴƛ Řƛ ǇǊƻŬǧƻΦ 
bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΣ ǉǳŜǎǝ ǎŎƻƴǝ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǝ ǊƛŘƻǩ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ǎŀǊŀƴƴƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝ ŀ ǇŀǊǝǊŜ 
Řŀƭ мϲ ŀǇǊƛƭŜΦ [ŀ ƳƛǎǳǊŀ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ 
ǇŜǊŎƘŞ ƭƻ ǎŎƻƴǘƻ ŜǊŀ ŘƛǾŜƴǘŀǘƻ άǳƴ 
ǎǳǎǎƛŘƛƻ Řƛ Ŧŀǧƻ ǇŜǊ ƛ ƳŜǊŎŀǝ ŜǎǘŜǊƛέΣ 
ƛƴŎƭǳǎƻ ƴŜƭƭŜ ǘǊŀǧŀǝǾŜ ǎǳƛ ǇǊŜȊȊƛΦ 
Lƭ Ŏƻƴǘƻ ŀƭƭŀ ǊƻǾŜǎŎƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƛƳƻ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǎǘŀ ƎƛŁ ǊƛƳƻŘŜƭƭŀƴŘƻ ƛƭ 
ƳŜǊŎŀǘƻΦ Dƭƛ ŀƴŀƭƛǎǝ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ 
ǳƴΩƛƳǇŜƴƴŀǘŀ ƴŜƭƭŜ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƪƛǘ 
ǎƻƭŀǊƛ ǾŜǊǎƻ ƭΩŜǎǘŜǊƻΣ Ŏƻƴ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ 
ŎƘŜ ŎŜǊŎŀƴƻ Řƛ ǎŦǊǳǧŀǊŜ ƭΩǳƭǝƳƻ 
ǎŎƻƴǘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΣ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ ǳƴ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ǇŜǊ ƛ ŎƭƛŜƴǝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǎǝƳŀǘƻ ǘǊŀ ƛƭ 
мл҈ Ŝ ƛƭ мр҈ ǇŜǊ ƛƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƭƻ 
ǎŎƻƴǘƻ ŘŜƭ ф҈Σ ƛ ǇǊƻŬǩ ŘŜǊƛǾŀƴǝ ŘŀƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ǇƻǘǊŜōōŜπ
Ǌƻ ŘƛƳƛƴǳƛǊŜ Řƛ сΣпл-тΣмл ŘƻƭƭŀǊƛ ǇŜǊ ǳƴƛǘŁΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŜǎǘŜǊŀ ǘǊŀ ƛƭ р҈ Ŝ ƛƭ мл҈Φ 
[ΩŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎƻƴǘƻ L±! ŀŎŎŜƭŜǊŜǊŁ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŀƭƭŜ 

ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜ ƴŜƛ ƳŜǊŎŀǝ ŜǎǘŜǊƛΦ L ǇǊƻπ

ŘǳǧƻǊƛ ŎƛƴŜǎƛ Řƛ ǇŀƴƴŜƭƭƛ ǎƻƭŀǊƛ Ƙŀƴƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻπ

ŘǳǩǾŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ǇŜǊ ƻƭǘǊŜ ǳƴ ŘŜŎŜƴƴƛƻΣ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ŀƎƎƛπ

ǊŀǊŜ ƛ ŘŀȊƛ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎƛΦ hƎƎƛΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŀ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ 

L ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƛ ƳƻŘǳƭƛ ǎƻƭŀǊƛ ŎƛƴŜǎƛ 

CƻƴǘŜΥ 9ƴŜǊƎȅ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ Ŝ /Ƙƛƴŀ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ  LƴŘǳǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 



мм 

Approfondimenti 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ мκнлнс 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ нл҈ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƎƭƻōŀƭŜ Řƛ ƳƻŘǳƭƛ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ 

ŘŜƭƭŀ /ƛƴŀ Ŝ ƛƭ фл҈ Ŝ ƛƭ сс҈ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǿŀŦŜǊ Ŝ ŎŜƭƭŜΣ 

ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ /tL!Φ 

bŜƎƭƛ ŀƴƴƛΣ ǇŀŜǎƛ ŘŜƭ {ǳŘ-Ŝǎǘ ŀǎƛŀǝŎƻ ŎƻƳŜ ±ƛŜǘƴŀƳ Ŝ aŀƭŜǎƛŀ 

ǎƻƴƻ ŘƛǾŜƴǘŀǝ Ƙǳō ǇǊƻŘǳǩǾƛΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŀȊƛ 

ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎƛ ŀƴŎƘŜ ǎǳ ǉǳŜǎǝ ƳŜǊŎŀǝΣ ƛƭ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜ ǎǘŀ 

ŜƳŜǊƎŜƴŘƻ ŎƻƳŜ ƴǳƻǾƻ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǇŀƴƴŜƭƭƛ ǎƻƭŀǊƛ ŎƛƴŜǎƛΦ 

 

Lƭ ǎŜǧƻǊŜ ǎƻƭŀǊŜ ŎƛƴŜǎŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜƳŜǊƎŜǊŜ  

Řŀ ǉǳŜǎǘŀ ŎǊƛǎƛ ǇƛǴ ǎƴŜƭƭƻ Ŝ ǇƛǴ ŦƻǊǘŜ 
 

¦ƴŀ ŘŜƭƭŜ ǎŬŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊƛǘƳƻ Řƛ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎƻƭŀǊƛ ƛƴ /ƛƴŀΣ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ 
ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ Řŀƭ нлмфΦ [ŀ /Ƙƛƴŀ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/tL!ύ ǎǝƳŀ ŎƘŜ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴƛ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ 
ǎŎŜƴŘŜǊŜ ŀ мул-нпл D²Σ ǳƴ Ŏŀƭƻ ŘŜƭ нп҈-пн҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ƭƛǾŜƭƭƛ 
ŘŜƭ нлнрΦ L ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴπ
ǘŀǊǎƛ Ŏƻƴ ǘŀǎǎƛ Řƛ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǝΣ ƳŜƴπ
ǘǊŜ ƭŜ ǊƛŦƻǊƳŜ ŘŜƛ ǎǳǎǎƛŘƛ ƛƴǘǊƻŘƻǧŜ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ƎƛǳƎƴƻ Ƙŀƴƴƻ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘƻ ƭŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ Řƛ ǇǊŜȊȊƻ ƭŜƎŀǘŀ ŀƛ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŘŜƭ ŎŀǊōƻπ
ƴŜΦ L ƴǳƻǾƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŘŜǾƻƴƻ ƻǊŀ ǾŜƴŘŜǊŜ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ŀ ǇǊŜȊȊƛ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝ Řŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ǎǳƛ ǊƛŎŀǾƛ Ŝ ǊƛŘǳπ
ŎŜƴŘƻ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƎƭƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻǊƛΦ bŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ 
нлнрΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀΣ ǎƻπ
ƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝ ǇƻŎƻ ǇƛǴ Řƛ млл D² Řƛ ƴǳƻǾƛ ƛƳǇƛŀƴǝΣ ǳƴ 
Ŏŀƭƻ Řƛ ƻƭǘǊŜ ƛƭ пл҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ нлнпΦ 
bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ Ǝƭƛ ŜǎǇŜǊǝ ǊƛǘŜƴƎƻƴƻ ŎƘŜ ƛƭ ǎŜǧƻπ
ǊŜ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜǊŁ Ŝ ƴŜ ǳǎŎƛǊŁ ǊŀũƻǊȊŀǘƻΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ 
ŘƛƳƻǎǘǊŀǘŀ ƴŜƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ŎƛŎƭƛ Řƛ ōƻƻƳ Ŝ ŎǊƛǎƛΦ [ΩŀǧǳŀƭŜ ŎǊƛǎƛ 

ǎŜƎǳŜ ǳƴƻ ǎŎƘŜƳŀ ƎƛŁ 
ŀũǊƻƴǘŀǘƻ ƛƴ ǇŀǎǎŀǘƻΥ 
ƭŀ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛƭ 
нлмн Ŝ ƛƭ нлмр ŜƭƛƳƛƴƼ 
ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ ǇƛǴ ŘŜōƻƭƛ 
ŎƻƳŜ {ǳƴǘŜŎƘ Ŝ [5YΣ 
ƭŀǎŎƛŀƴŘƻ ǳƴΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 
ǇƛǴ ǎƴŜƭƭŀΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀπ
ƳŜƴǘŜ ŀǾŀƴȊŀǘŀ Ŝ Ŏŀπ
ǇŀŎŜ Řƛ ŘƻƳƛƴŀǊŜ ƛ 
ƳŜǊŎŀǝ ƎƭƻōŀƭƛΦ 
[ŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀπ
ƳŜƴǘƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻΣ ǇǊŜǾƛπ
ǎǘŀ Ŭƴƻ ŀƭ нлнтΣ Řƻπ
ǾǊŜōōŜ ŀǾŜǊŜ ŜũŜǩ 
ǎƛƳƛƭƛΥ ǊƛƳǳƻǾŜǊŜ ƛ ǇǊƻπ

ŘǳǧƻǊƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻπ
ŘǳǩǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ Ŝ ƭŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭƭŀ /ƛƴŀΦ  
/ƻƴ ƻƭǘǊŜ ƭΩул҈ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƎƭƻōŀƭŜ Řƛ ǇŀƴƴŜƭƭƛ ǎƻƭŀǊƛΣ нΣр 
Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ƛƳǇƛŜƎŀǝ Ŝ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴŜƭ ǊŀƎƎƛǳƴπ
ƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁ ŎŀǊōƻƴƛŎŀΣ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŝ ƻǊπ
Ƴŀƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ άǘǊƻǇǇƻ ƎǊŀƴŘŜ ǇŜǊ ŦŀƭƭƛǊŜέΦ  
[ŀ ǾŜǊŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ǉǳŀƭƛ ŀȊƛŜƴŘŜ ǎŀǇǊŀƴƴƻ ŜƳŜǊƎŜǊŜ 
ǇƛǴ ŦƻǊǝ Řŀƭƭŀ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ŀƭŎǳƴƛ ŀƴŀƭƛǎǝ ŎƛƴŜǎƛΣ ƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ƛƴŎƻƴǘǊŀǊŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ 
ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ƭŜŀŘŜǊΣ ŘƻǘŀǘŜ Řƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛ Ŝ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴȊŀΣ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƛƭ Ŏƛπ
ŎƭƻΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǎŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƎƭƻōŀƭŜ ŘƻǾŜǎǎŜ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊǎƛΦ 

9ǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ŎƛƴŜǎƛ Řƛ ǿŀŦŜǊΣ ŎŜƭƭŜ Ŝ ƳƻŘǳƭƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ  

ǿŀŦŜǊ 
ŎŜƭƭŜ 
ƳƻŘǳƭƛ 

LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴƛ  Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎƻƭŀǊƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƎƭƻōŀƭŜ 

/ƛƴŀ 
DƭƻōŀƭŜ 

҈ /ƛƴŀ ǉǳƻǘŀ ǘƻǘŀƭŜ  

 

CƻƴǘŜΥ 9ƴŜǊƎȅ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ Ŝ /Ƙƛƴŀ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ  LƴŘǳǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

{ƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭƭϥŀǊǝŎƻƭƻΥ /Ƙƛƴŀϥǎ {ƻƭŀǊ LƴŘǳǎǘǊȅ .ǊŀŎŜǎ ŦƻǊ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ - 9ƴŜǊƎȅ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ - ²DL 



мн 

 

   Approfondimenti 

/ƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ Řƛ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ƴŜƛ ƳŜǊŎŀǝ  

ŘŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ ŘŜƭ Ǝŀǎ 
 

9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻΥ Řŀƭƭŀ  
ǇŀƴŘŜƳƛŀ Řƛ /h±L5-мф ŀƭƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƘŜ 
  
! ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлнмΣ ƛ ƳŜǊŎŀǝ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ 
ƛƴƅǳŜƴȊŀǝ Řŀƭƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ŀƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Řƛ /h±L5-мфΣ 
ŘŀƭƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƘŜ Ŝ ŘŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Ƴŀπ
ŎǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΣ ŘŀƴŘƻ ƭǳƻƎƻ ŀ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇŜǊƛƻŘƛ ǇƛǴ Ǿƻƭŀǝƭƛ ƴŜƭƭŀ 
ǎǘƻǊƛŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΦ 
!ƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нлнмΣ ƛƭ .ǊŜƴǘ ǎƛ ŀǧŜǎǘŀǾŀ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƛ рл ϷκōōƭΦ /ƻƴ ƛƭ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ǇŀƴŘŜƳƛŎŀΣ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ 
ǇŜǘǊƻƭƛƻ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳǘŀ ǇƛǴ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀΦ ! ŎƛƼ ǎƛ ǎƻƴƻ 
ŀƎƎƛǳƴǝ ƛ ǘŀƎƭƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƳŀƴǘŜƴǳǝ ŘŀƭƭΩht9/ҌΣ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳŜƴŘƻ ŀ ǳƴŀ ƎǊŀŘǳŀƭŜ Ƴŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ Ŭƴƻ ŀ 
ŎƛǊŎŀ трςул Ϸκōōƭ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ 
Lƭ нлнн Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƭŀ ŦŀǎŜ ǇƛǴ ǘǳǊōƻƭŜƴǘŀ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻΦ Lƴ 
ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭΩLƴǾŀǎƛƻƴŜ Ǌǳǎǎŀ ŘŜƭƭϥ¦ŎǊŀƛƴŀ ƴŜƭ ŦŜōōǊŀƛƻ нлннΣ ƛ ǇǊŜȊȊƛ 
ŘŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ƙŀƴƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴΩƛƳǇŜƴƴŀǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǇŜǊ Ǿƛŀ 
ŘŜƛ ǝƳƻǊƛ ƭŜƎŀǝ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ǊǳǎǎŜΦ ! 
ƎƛǳƎƴƻΣ ƛƭ .ǊŜƴǘ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳƴ ǇƛŎŎƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ мол ϷκōōƭΣ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ Řŀƭ нллуΦ 
bŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ƛƭ ǊŀǇƛŘƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 

vǳŀƭŜ ŦǳǘǳǊƻ ŀǧŜƴŘŜ  
ƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƛ  
ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ŦƻǎǎƛƭƛΚ  

9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ мκнлнс 

ǘŀǎǎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ōŀƴŎƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛΣ Ǿƻƭǘƻ 
ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭΩƛƴƅŀȊƛƻƴŜΣ Ƙŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻ ƛ ǝƳƻǊƛ Řƛ ǳƴŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻπ
ƴŜ ƎƭƻōŀƭŜΦ vǳŜǎǘƻ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛΣ 
ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǝ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ ул Ϸκōōƭ 
ŜƴǘǊƻ ŘƛŎŜƳōǊŜΦ 
 
bŜƭ нлноΣ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŜƎƴŀǘƻ Řŀ ǳƴ ŦƻǊǘŜ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ǘǊŀ ǾƛƴŎƻƭƛ Řŀƭ ƭŀǘƻ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ Ŝ ǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎǳƭ 
ŦǊƻƴǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ 5ŀ ǳƴ ƭŀǘƻΣ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀ Ŝ wǳǎǎƛŀ Ƙŀƴƴƻ 
ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ǊƛƭŜǾŀƴǝ ǘŀƎƭƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ 
ƛ ǇǊŜȊȊƛΤ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ Ǝƭƛ ŜƭŜǾŀǝ ǘŀǎǎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝ ǳƴŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎŀ ǇƛǴ ŘŜōƻƭŜ ŘŜƭ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƴ /ƛƴŀ Ƙŀƴƴƻ ŜǎŜǊŎƛǘŀǘƻ ǳƴŀ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŀƭ Ǌƛōŀǎǎƻ ǎǳƭ .ǊŜƴǘΦ bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ƛ ǇǊŜȊȊƛ Ƙŀƴπ
ƴƻ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻ ǘǊŀ ƛ тн Ŝ ƛ фр ϷκōōƭΣ Ŏƻƴ ǇƛŎŎƘƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ DǳŜǊǊŀ 
LǎǊŀŜƭŜ-IŀƳŀǎ Ŝ ŀƭƭŜ ŎǊŜǎŎŜƴǝ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ƴŜƭ aŀǊ wƻǎǎƻΣ ǇŜǊ ǳƴŀ 
ƳŜŘƛŀ ŀƴƴǳŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ ун ϷκōōƭΦ 
bŜƭ нлнпΣ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴƅǳŜƴȊŀǘƻ Řŀ ŘǳŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǇǇƻǎǘŜΦ 5ŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜΣ ƛƭ ǇŜǊŘǳǊŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ƛƴ aŜŘƛƻ 
hǊƛŜƴǘŜ Ŝ ƛ ǊƛǇŜǘǳǝ ŀǧŀŎŎƘƛ ŀƭƭŜ ƴŀǾƛ ƴŜƭ aŀǊ wƻǎǎƻ Ƙŀƴƴƻ ƎŜƴŜπ
Ǌŀǘƻ ǳƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ άǇǊŜƳƛƻ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻέ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƻΣ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ 
ƛ ǇǊŜȊȊƛΦ 5ŀƭƭΩŀƭǘǊŀΣ ƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ƴƻƴ ht9/ Ƙŀ ǇƻǊǘŀπ

tǊƻƛŜȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ Ǝŀǎ Ŭƴƻ ŀƭ нлрл  

bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛΣ ƛ ƳŜǊŎŀǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǎŜƎƴŀǝ Řŀ ǳƴŀ ǾƻƭŀǝƭƛǘŁ ǎŜƴȊŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ƴŜƛ ǇǊŜȊȊƛ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ 
Ŝ ƎŀǎΦ !ƭƭΩƛƴƛȊƛƻ Řƛ ƳŀǊȊƻ нлнсΣ ƭΩŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ŘŜƭ Ŏƻƴƅƛǧƻ ǘǊŀ LǊŀƴ Ŝ LǎǊŀŜƭŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ Ƙŀ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǳƴ ŦƻǊǘŜ ǊƛŀƭȊƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ŦƻǎǎƛƭƛΣ ǊƛŀŎŎŜƴŘŜƴŘƻ ƭŜ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭπ
ƭŜ ǉǳƻǘŀȊƛƻƴƛ ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ 
[ϥŀǊǝŎƻƭƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŦŀǧƻǊƛ ŎƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ ƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ŦƻǎǎƛƭƛΣ ŜƭŀōƻǊŀǘŀ Řŀ 9ƴŜǊπ
Řŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ Řŀǝ ǎǘƻǊƛŎƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀǝ ŀƭ с ƳŀǊȊƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŦƻŎǳǎ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ǎǳƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ  Ŝ ǎǳƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ    
[Ŝ ǎǝƳŜ  ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴƻ ǎƛŀ ƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ Řƛ ōǊŜǾŜ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ƛƴƅǳŜƴȊŀǘŜ Řŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƻ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŀǧǳŀƭŜΣ ǎƛŀ 
ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƛƴ ƭŀǊƎŀ ƳƛǎǳǊŀ ŘŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΦ 



мо 

 

   Approfondimenti 

ǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƛ ǊŜŎƻǊŘ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ Dǳȅŀƴŀ Ŝ .ǊŀǎƛƭŜΣ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀƴŘƻ ƛ ǘŀƎƭƛ ŘŜƭƭΩht9/ҌΦ bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ƛƭ .ǊŜƴǘ ǎƛ ŝ ŀǧŜπ
ǎǘŀǘƻ ǎǳ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ ул ϷκōōƭΦ 
bŜƭ нлнрΣ ƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ǘŜƴŘŜƴȊŀ 
ŀƭ ǊƛōŀǎǎƻΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ су ϷκōōƭΦ vǳŜǎǘƻ 
ŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Řŀƭ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻπ
Ƴƛŀ ŎƛƴŜǎŜΣ Řŀƭƭŀ ŘŜōƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƛƴ LƴŘƛŀ Ŝ Řŀ ǳƴΩƻũŜǊπ
ǘŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀōōƻƴŘŀƴǘŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀƛ tŀŜǎƛ ƴƻƴ ŀǇǇŀǊǘŜπ
ƴŜƴǝ ŀƭƭΩht9/ҌΦ 
 

bŜƭ ƳŀǊȊƻ нлнсΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ŘŜƭ Ŏƻƴƅƛǧƻ ǘǊŀ {ǘŀǝ 
¦ƴƛǝ Ŝ LǎǊŀŜƭŜ Ŝ ŘŜƭ άŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǘƻǘŀƭŜέ ŘŜƭƭƻ {ǘǊŜǧƻ Řƛ IƻǊƳǳȊ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩLǊŀƴΣ ƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ƙŀƴƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴΩƛƳǇŜƴƴŀπ
ǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΦ Lƴ ƳŜƴƻ Řƛ ǳƴ ƳŜǎŜΣ ƭŜ ǉǳƻǘŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀπ
ǘŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ол҈Σ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ƛ млн Ϸκōōƭ  ƛƭ мс ƳŀǊȊƻΦ 
Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƭΩŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ ŀǇǊƛƭŜ ŘŜƭƭΩht9/Ҍ ǇŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴπ
ǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ нллΦллл ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ ŀǇǇŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŀπ
ƳŜƴǘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀǎƛ 
ǳƴ ǉǳƛƴǘƻ ŘŜƛ ƅǳǎǎƛ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƛ ŎƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀƴƻ Řŀƭƭƻ {ǘǊŜǧƻ Řƛ IƻǊπ
ƳǳȊΣ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ŝ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀƛ ƳŜǊŎŀǝ ŀǎƛŀǝŎƛΦ 
bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ Řƛ ōǊŜǾŜ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ƭŜ ǉǳƻǘŀȊƛƻƴƛ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŘŜƭ .ǊŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ ǇǊŜȊȊƻ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƛ тс Ϸκōōƭ ǇŜǊ 
ƛƭ нлнтΣ ǎǳƎƎŜǊŜƴŘƻ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ Řƛ ǳƴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜƭ 
ƳŜǊŎŀǘƻ ƴŜƭ ƳŜŘƛƻ ǘŜǊƳƛƴŜΦ 
 

tǊŜȊȊƻ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΥ ƭϥƛƳǇŀǧƻ  
ŘŜƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ  
ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥ¦9 
 
!ƴŎƘŜ ƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭ Ǝŀǎ Ƙŀƴƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǘƻ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ǘǳǊōƻƭŜƴǘƻ 
ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛΣ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭƭϥ¦ƴƛƻƴŜ 
9ǳǊƻǇŜŀ Řŀƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řŀƭƭŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Řŀƭ ƎŀǎŘƻǧƻ Ǌǳǎǎƻ ŀ ǳƴŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Řŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƎƭƻōŀƭƛȊȊŀǘƻ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ 
ƭƛǉǳŜŦŀǧƻ όDb[ύΦ 
 
Lƴ ŜũŜǩΣ ƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭ Ǝŀǎ Ƙŀƴƴƻ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀ ǎŀƭƛǊŜ ƴŜƭ нлнмΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ 

        CƻƴǘŜΥ 9ƴŜǊŘŀǘŀΣ  9ƴŜǊCǳǘǳǊŜ 

CƛƎǳǊŀ мΥ   tǊŜȊȊƻ ǎǇƻǘ Ŝ ǇǊŜȊȊƻ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜƭ .ǊŜƴǘ 

9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ мκнлнс 

ŘŜƭƭŀ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƛƴǾŜǊƴƻ ƭǳƴƎƻ Ŝ ŦǊŜŘŘƻ ŎƘŜ Ƙŀ ƭŀǎŎƛŀǘƻ 
ǎŎƻǊǘŜ ǊƛŘƻǧŜ ŘƻǇƻ ƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ǉƻǎǘ-ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ Ŝ Řƛ 
ǳƴŀ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ϦǎǇƻǘϦ ǊǳǎǎŜΦ ! ŘƛŎŜƳπ
ōǊŜΣ ƛ ǇǊŜȊȊƛ ŀǾŜǾŀƴƻ ƎƛŁ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛ мрл ŜǳǊƻκa²ƘΣ Ŏƻƴ ƭϥƛƴǘŜƴπ
ǎƛŬŎŀǊǎƛ ŘŜƭƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ŀƭ ŎƻƴŬƴŜ ǳŎǊŀƛƴƻΦ 
Lƭ нлнн Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ŎǳƭƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ǾƻƭŀǝƭƛǘŁ ǎŜƴȊŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭϥƛƴǾŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ¦π
ŎǊŀƛƴŀΦ !Ř ŀƎƻǎǘƻΣ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭ ¢ƛǘƭŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ CŀŎƛƭƛǘȅ ό¢¢Cύм Ƙŀ 
ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ƛƴǘǊŀŘŀȅ Řƛ ŎƛǊŎŀ опл ŜǳǊƻκa²ƘΦ 
vǳŜǎǘƻ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Řŀƭƭŀ ŎƻǊǎŀ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ 
ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭϥ¦9 ŀ ǊƛŜƳǇƛǊŜ ŀ ǘǳǩ ƛ Ŏƻǎǝ ƛ ŘŜǇƻǎƛǝ Řƛ Ǝŀǎ ǇŜǊ ƭϥƛƴπ
ǾŜǊƴƻΣ Ŏƻƴ ƭŜ ǎŎƻǊǘŜ Řƛ Ǝŀǎ ŎƘŜ ŦǳƴƎŜǾŀƴƻ Řŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ Ŏƻƴπ

ǘǊƻ ƛƳǇǊŜǾƛǎǘŜ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴƛ 
ŘŜƭƭϥƻũŜǊǘŀ ƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΦ L 
ǇǊŜȊȊƛ ǎƻƴƻ ŘƛƳƛƴǳƛǝ όƛƴǘƻǊƴƻ ŀ 
тл-ул ŜǳǊƻκa²Ƙύ ŀƭƭŀ ŬƴŜ 
ŘŜƭƭϥŀƴƴƻΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǳƴ ƛƴƛȊƛƻ 
ŘϥƛƴǾŜǊƴƻ Ƴƻƭǘƻ ƳƛǘŜ Ŝ ŀ ǳƴ 
ƳŀǎǎƛŎŎƛƻ ŀƉǳǎǎƻ Řƛ Db[Σ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŀƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΦ 
 
Lƭ нлно ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ŀƴƴƻ Řƛ ǎǘŀπ
ōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŀ ǳƴ 
ƭƛǾŜƭƭƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ 
ǇŜǊƛƻŘƻ ǇǊŜ-ŎǊƛǎƛΦ [ϥ9ǳǊƻǇŀ Ƙŀ 
ǎƻǎǝǘǳƛǘƻ Ŏƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ƭŀ ƳŀƎπ
ƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ Ǝŀǎ Ǌǳǎǎƻ ǘǊŀπ
ǎǇƻǊǘŀǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƎŀǎŘƻǧƻ Ŏƻƴ 
Db[ Ŝ Ǝŀǎ ƴƻǊǾŜƎŜǎŜΦ [Ŝ ŎƘƛǳπ
ǎǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝ ƛƭ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ 

ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ т҈ 
ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ L ǇǊŜȊȊƛ Ƙŀƴƴƻ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎŎƛƭπ
ƭŀǘƻ ǘǊŀ ол Ŝ рр ŜǳǊƻκa²ƘΦ 
bŜƭ нлнп ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳƴŀ ŦǊŀƎƛƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁΦ [ϥ9ǳǊƻǇŀ 
Ƙŀ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƭϥŀƴƴƻ Ŏƻƴ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ǊŜŎƻǊŘ όƻƭǘǊŜ ƭϥул-фл҈ 
Řƛ ǊƛŜƳǇƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ƳƻƭǘŜ ǊŜƎƛƻƴƛύ Ŝ ƛ ǇǊŜȊȊƛ ¢¢C ǎƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ Ǌƛπ
Ƴŀǎǝ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ǘǊŀ нр Ŝ пр ŜǳǊƻκa²ƘΦ 
 
bŜƭ нлнрΣ ƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭ Ǝŀǎ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ǳƴ ǘǊŜƴŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜπ
ƳŜƴǘŜ Ǌƛōŀǎǎƛǎǘŀ Ŭƴƻ ŀ ŘƛŎŜƳōǊŜΣ ǘƻŎŎŀƴŘƻ ǳƴ ƳƛƴƛƳƻ Řƛ ну ϵκ
a²ƘΦ ! ǎŜǧŜƳōǊŜΣ ƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ǊƛŘƻǧƻ ŀƭ тр҈ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ƳƛƴƛƳƻ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǊƴƻΣ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ фл҈Σ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ŀƭƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊŜȊπ
ȊƛΦ 9ƴǘǊƻ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ Řƛ Ǝŀǎ ǇǊŜπ
ŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀƭƭŀ wǳǎǎƛŀ ŜǊŀ ǎǘŀǘŀ ǎƻǎǝǘǳƛǘŀ Řŀƭ 
Db[Σ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŀƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΦ 
5ƻǇƻ ƛƭ Ŏŀƭƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭ нлнрΣ ƛ ǇǊŜȊȊƛ Ƙŀƴƴƻ ƛƴǾŜǊǝǘƻ ƭŀ ǘŜƴπ
ŘŜƴȊŀ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ Řƛ ƎŜƴƴŀƛƻ нлнсΣ ǎƻǎǘŜƴǳǝ Řŀ ǳƴΩƻƴŘŀǘŀ Řƛ ŦǊŜŘπ
Řƻ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Ŝ Řŀƭ ǇŜǊǎƛǎǘŜǊŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŜ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƘŜΦ ! 
ƳŀǊȊƻ нлнсΣ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭΩŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ŘŜƭ Ŏƻƴƅƛǧƻ ǘǊŀ LǊŀƴ Ŝ {ǘŀǝ 
¦ƴƛǝΣ ƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭ ¢¢C Ƙŀƴƴƻ ǎǳōƛǘƻ ǳƴ ǊŀǇƛŘƻ ŀǳƳŜƴǘƻΦ Lƴ ǊƛǎǇƻπ
ǎǘŀ ŀƎƭƛ ŀǧŀŎŎƘƛΣ ƛƭ vŀǘŀǊ Ƙŀ ǎƻǎǇŜǎƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ Db[Σ ƳŜƴπ
ǘǊŜ ƭƻ {ǘǊŜǧƻ Řƛ IƻǊƳǳȊ ŝ Ǉŀǎǎŀǘƻ ǎƻǧƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƛǊŀƴƛŀƴƻΦ 
[ΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ǎŜǩƳŀƴŜ 
ŘŜƭ нлнс ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǳƴΩŀƴǝŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉƻǎǎƛπ
ōƛƭƛ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴƛ ŦǳǘǳǊŜΣ ǎŜōōŜƴŜ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƛ ŀ ǇǊŜȊȊŀǊŜ 
ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ Ǌƛōŀǎǎƛǎǘŀ ƴŜƭ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ 
[Ŝ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ƛƴŦŀǩ ǳƴŀ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ǎǳ 
ƭƛǾŜƭƭƛ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛΥ ŎƛǊŎŀ ол ϵκ
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мп 

 

   Approfondimenti 

a²Ƙ ǇŜǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƎƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŀƴƴƻ Ŝ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƛ нн ϵκa²Ƙ 
ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнфΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ǘŀƭƛ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ǊŜǎǘŀƴƻ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴπ
ŘƛȊƛƻƴŀǘŜ Řŀƭƭŀ ǎǇŜŎǳƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ Ŝ ŘŀƎƭƛ ǎǾƛƭǳǇǇƛ ƎŜƻǇƻƭƛǝπ
ŎƛΣ ŦŀǧƻǊƛ ŎƘŜ ƳŀƴǘŜƴƎƻƴƻ ŜƭŜǾŀǘƻ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎƛ ǊƛŀƭȊƛ 
ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛΦ 
 

vǳŀƭƛ ŦŀǧƻǊƛ ƛƴƅǳŜƴȊŀƴƻ ƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŘŜƛ 

ǇǊŜȊȊƛ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΚ 
 

9ƴŜǊŘŀǘŀ ǇŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴƛ ǎǳƛ ǇǊŜȊȊƛΣ ǳǝƭƛȊȊŀ ƛ 
ǇǊŜȊȊƛ ŦǳǘǳǊƛ Ŭƴƻ ŀ ǘǊŜ ŀƴƴƛ  ǎƛŀ ǇŜǊ ƛƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜπ
ǘǊƻƭƛƻΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŀ ōǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ 
ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŜ ƭŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ ǇƻƭƛǝŎƘŜΣ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻπ
ƳƛŎƘŜ Ŝ ƭŜ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ 
[Ŝ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ǎƻƴƻ ƛƴƅǳŜƴȊŀπ
ǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŘŜƭ ǊŜƭŀǝǾƻ ǾŜǧƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΦ  
[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜǎŎǊƛǾŜ ǘǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ-ŎƭƛƳŀǝŎƛ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŭƴƻ 
ŀƭ нлрлΣ ŜǎǇƭƻǊŀƴŘƻ ǘǊŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ 
ƎƭƻōŀƭŜΥ 
- {ŎŜƴŀǊƛƻ 9ƴŜǊ.ŀǎŜ ŎƘŜ ǇǊŜǎǳǇǇƻƴŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ǉƻƭƛπ
ǝŎƘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǘŜƴŘŜƴȊŜ ŀǧǳŀƭƛΦ 
- {ŎŜƴŀǊƛƻ 9ƴŜǊ.ƭǳŜ ŎƘŜ ǇǊŜǎǳǇǇƻƴŜ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ 
ƻōƛŜǩǾƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнпΦ 
-  {ŎŜƴŀǊƛƻ 9ƴŜǊDǊŜŜƴ ŝ ƛƭ ǇƛǴ ŀƳōƛȊƛƻǎƻ ŎƘŜ ǇǊŜǎǳǇǇƻƴŜ ƛƭ ǊŀƎπ
ƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ 
ƭϥ!ŎŎƻǊŘƻ Řƛ tŀǊƛƎƛ Ŝ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ōŜƴ ŀƭ Řƛ 
ǎƻǧƻ ŘŜƛ нϲ/Φ 
 

[ΩƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƎƭƻōŀƭŜ ǎǳƭƭŜ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ 
Řƛ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ 
 
L ƳŜǊŎŀǝ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƛ ǎƻƴƻ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ ǳƴŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳǧǳπ
ǊŀƭŜΣ ƎǳƛŘŀǘŀ Řŀƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŦŀǧƻǊƛ ŎƘŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀƴƻ Řƻπ
ƳŀƴŘŀ Ŝ ƻũŜǊǘŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƎƭƻōŀƭŜΦ bŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻΣ ƭΩŜǉǳƛƭƛπ
ōǊƛƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ Řŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭŀ ŘŜƭƭŀ 
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ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ŝ 
ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƛƴ /ƛƴŀΦ ¢ǳǧŀπ
ǾƛŀΣ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŘŜŎŜƴƴƛ ǉǳŜπ
ǎǘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŝ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀ 
ƳǳǘŀǊŜ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ Ǝƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛ 9ƴŜǊCǳǘǳπ
ǊŜΣ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƎƭƻōŀƭŜ Řƛ ǇŜπ
ǘǊƻƭƛƻ ŝ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛǊŜ 
ƛƴ ǘǳǩ ƛ Ŏŀǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝΦ [ŀ 
ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊπ
ƳŜƴǘŜ ƳŀǊŎŀǘŀ ƴŜƎƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛ 
9ƴŜǊ.ƭǳŜ ŜŘ 9ƴŜǊDǊŜŜƴΣ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ 
ŘŜƭ пм҈ Ŝ ŘŜƭ сп҈ ŜƴǘǊƻ ƛƭ 
нлрл ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŘŜƭ 
нлнрΦ bŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 9ƴŜǊ.ŀπ
ǎŜΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƛƭ Ŏŀƭƻ ŀǇǇŀǊŜ ǇƛǴ 
ŎƻƴǘŜƴǳǘƻΣ ŀǧŜǎǘŀƴŘƻǎƛ ƛƴǘƻǊπ
ƴƻ ŀƭ т҈ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ ŘŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ 
нр ŀƴƴƛΦ 
[Ŝ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ 

ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ǘǳǧŀǾƛŀ ŦƻǊǝ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΦ Lƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ƭŜ Ǉƻƭƛπ
ǝŎƘŜ ŎƭƛƳŀǝŎƘŜ Ŝ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ǎǘŀƴƴƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻΥ ǊŜǎǘǊƛȊƛƻƴƛ ǎǳƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀΣ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ Řƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
Řƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ŎŀǊōƻƴ ǇǊƛŎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀ ǳƴŀ ŘƻƳŀƴŘŀ 
ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ŎŀƭƻΦ bŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ŘƻǾŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ƙŀ 
ƎƛŁ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ǇƛŎŎƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлмлΣ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻπ
ƴŜ ŀƴƴǳŀ ŘŜƭƭΩмм҈ ƴŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 9ƴŜǊ.ƭǳŜ Ŝ ŘŜƭ н҈ ƴŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀπ
Ǌƛƻ 9ƴŜǊ.ŀǎŜΦ 
Lƴ /ƛƴŀΣ ŘƛǾŜǊǎƛ ŦŀǧƻǊƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ǎǘŀƴƴƻ ǊƛŘŜŬƴŜƴŘƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ 
ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΥ ƭŀ ǊŀǇƛŘŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛΣ ƭΩŜǎǇŀƴπ
ǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǳǘƻŎŀǊǊƛ όƛƴŎƭǳǎƛ ǉǳŜƭƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ Ŝ ŀ Db[ύΣ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 
ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ ŀŘ ŀƭǘŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ƳƻŘŜƭƭƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ 
ŝ ŀǧŜǎŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǳƴ ǇƛŎŎƻ ƴŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻΦ bŜƭƭƻ ǎŎŜπ
ƴŀǊƛƻ 9ƴŜǊ.ŀǎŜΣ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŬƴŀƭŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ǘƻŎŎŀǊŜ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ 
ƴŜƭ нлонΣ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƛ сул aǘƻŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 9ƴŜǊ.ƭǳŜ 
ƛƭ ǇƛŎŎƻ ǎƛ ŀƴǝŎƛǇŀ ŀƭ нлнрΣ ǊƛƅŜǧŜƴŘƻ ǳƴŀ ǇƛǴ ǊŀǇƛŘŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 
ǾŜǊǎƻ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŜƭŜǧǊƛŎŀΦ 
 
bŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 9ƴŜǊ.ƭǳŜΣ ƭŜ ǳƴƛŎƘŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ǳƴŀ ŎǊŜπ
ǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ǎƻƴƻ LƴŘƛŀ Ŝ !ŦǊƛŎŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŀǎǎƻ 
Řƛ ŀǳƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛƻ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩмΣп҈ Ŝ ŘŜƭ оΣп҈ ŀƴƴǳƻΦ 
Cƛƴƻ ŀŘ ƻƎƎƛΣ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ƴŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ŀŜǊƻƴŀǳǝŎƻ Ŝ Ƴŀπ
ǊƛǩƳƻ ŝ ǊƛƳŀǎǘƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎǘŀōƛƭŜΣ ƴƻƴ ǊƛǎŜƴǘŜƴŘƻ ƛƴ Ƴŀπ
ƴƛŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜƭƭŜ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ  όŎƻƳŜ ƭΩŜƭŜǧǊƛπ
ŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭǘǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƴƻƴ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŜύ ŎƘŜ ǎǘŀƴƴƻ ƛƴǾŜŎŜ 
ƳƻŘƛŬŎŀƴŘƻ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǎǳ ǎǘǊŀŘŀΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ Ŝǉǳƛπ
ƭƛōǊƛƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ƳǳǘŀǊŜ ƴŜƭ ƳŜŘƛƻ-ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΦ 
{ǳƭ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀΣ ǘǊŀ ƛƭ нлмр Ŝ ƛƭ нлнпΣ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ƙŀƴƴƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀƭ фл҈ ŘŜƭƭΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǇŜǘǊƻƭƛƻΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ōƻƻƳ ŘŜƭƭƻ ǎƘŀƭŜ ƻƛƭΦ [Ŝ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ǇŜǊ ƛƭ 
нлол Ŝ ƛƭ нлрл ǎƻƴƻ ǇŜǊƼ Ƴƻƭǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝΥ ƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ¦{! ǎǘŀ ǊŀƭƭŜƴǘŀƴŘƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŜ ƛƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ǊŜǎǘŀ ƛƴŎŜǊǘƻΦ 
! ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 9ƴŜǊ.ŀǎŜΣ ƭŀ Řƻπ
ƳŀƴŘŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀǘŀ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊŁ ƭΩŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ ƳŜƴƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ǇƛǴ ŎƻǎǘƻǎƛΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭπ

CƛƎǳǊŀ нΥ   tǊŜȊȊƻ ǎǇƻǘ Ŝ ǇǊŜȊȊƻ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ό¢¢Cύ   

        CƻƴǘŜΥ 9ƴŜǊŘŀǘŀΣ  9ƴŜǊCǳǘǳǊŜ 
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   Approfondimenti 

ƭƛ ƻũǎƘƻǊŜ ǇǊƻŦƻƴŘƛ ƻ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ƴƻƴ ŎƻƴǾŜƴπ
ȊƛƻƴŀƭŜΦ bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΣ ƛƭ ǊŀǇƛŘƻ ǎǾƛƭǳǇπ
Ǉƻ ŘŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ƴƻƴ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŘŜƭ 
Ǝŀǎ Řƛ ǎŎƛǎǘƻΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ 
Ƙŀ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻ ƛƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŘŜŎƭƛƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻπ
ŘǳȊƛƻƴŜΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ƛƴƎŜƴǝ ƛƴǾŜπ
ǎǝƳŜƴǝ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭƛǾŜƭƭƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛ 
ŎƻǎǘŀƴǝΦ bŜƛ Ǉƛŀƴƛ 9ƴŜǊ.ƭǳŜ ŜŘ 9ƴŜǊπ
DǊŜŜƴΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǝ ƛƴǾŜǎǝπ
ƳŜƴǝ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ǇŜǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊŜ ƛƭ ƴŀǘǳπ
ǊŀƭŜ ŘŜŎƭƛƴƻ ŘŜƛ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ ŜǎƛǎǘŜƴǝΦ 
bŜƭ Ǉƛŀƴƻ 9ƴŜǊ.ƭǳŜΣ ƛƭ ŘŜŎƭƛƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŘŜƛ 
ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ ŝ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ōƛƭŀƴŎƛŀǘƻ 
Řŀƭƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴπ
ŘŀΣ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ƴŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŀ ƭǳƴπ
Ǝƻ ǘŜǊƳƛƴŜΦ 
bŜƭ Ǉƛŀƴƻ 9ƴŜǊDǊŜŜƴΣ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ŘƻƳŀƴŘŀ ǎǳǇŜǊŀ ƛƭ ŘŜŎƭƛƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŘŜƛ 
ƎƛŀŎƛƳŜƴǝΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ 
нлрлΦ 
 
L ŦŀǧƻǊƛ ŎƘŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀƴƻ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ 
ƻũŜǊǘŀ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻΣ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 
ŘŜǎŎǊƛǩΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŜ 
Řƛ ǇǊŜȊȊƻ Ƴƻƭǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝ ƴŜƛ ǘǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝΦ 
9ƴŜǊDǊŜŜƴΥ ƭŀ ƳŀǊŎŀǘŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ŘƻƳŀƴŘŀ ƎƭƻōŀƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ǳƴ ŎǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 
ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭ .ǊŜƴǘ ŘŜƭ рл҈Σ ŎƘŜ ǎƛ ŀǧŜǎǘŀ 
ƛƴǘƻǊƴƻ ŀ ол Ϸκōōƭ ƴŜƭ нлрлΦ 
9ƴŜǊ.ƭǳŜΥ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǳƴ Ŏŀƭƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝπ
Ǿƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ό-пм҈ ǘǊŀ ƛƭ нлнр Ŝ ƛƭ 
нлрлύΣ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭ .ǊŜƴǘ ǊƛƳŀƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ 
ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƛ ср Ϸκōōƭ ƴŜƭ нлрлΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǝ ǊŜǎǘǊƛȊƛƻƴƛ ŀƭƭΩƻũŜǊǘŀ ŎƘŜ ƭƛƳƛπ
ǘŀƴƻ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŀƭ Ǌƛōŀǎǎƻ ǎǳƛ ǇǊŜȊȊƛΦ 
9ƴŜǊ.ŀǎŜΥ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ǎƻƭƻ ŀ ǇŀǊπ
ǝǊŜ Řŀƭ нлорΣ ŘƻǇƻ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ǘǊŀ ƛƭ нлнр Ŝ ƛƭ нлорΦ Lƭ 
ŎƻƴǎǳƳƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀǘƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ 
ƳŜƴƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ǇƛǴ ŎƻǎǘƻǎƛΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛπ
Ǿƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻΣ ŎƘŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ŎƛǊŎŀ млл Ϸκōōƭ ƴŜƭ 
нлрлΦ 
[ƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 9ƴŜǊ.ŀǎŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇƛǴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ ŀƭƭŀ ǾƻƭŀǝƭƛǘŁ ŘŜƛ 
ǇǊŜȊȊƛΣ ǇƻƛŎƘŞ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ǊƛƳŀƴŜ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜƭŜπ
Ǿŀǘŀ ƴŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǘŜƴǎƛƻƴƛ Řƛ 
ƳŜǊŎŀǘƻ Ŝ Řƛ ƅǳǧǳŀȊƛƻƴƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛΦ 
 

tǊƻƛŜȊƛƻƴƛ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ Ǝŀǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ŝ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛΥ ŦƻŎǳǎ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ 
 

bŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ŘǊŀǎǝŎŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŏƻƴπ
ǎǳƳƻ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрлΥ ƴŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 9ƴŜǊDǊŜŜƴ ƭŀ 
ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƭΩус҈Σ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 9ƴŜǊ.ƭǳŜ 
ƭΩул҈Σ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŘŜƭ нлнрΦ 
vǳŜǎǘŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƎǳƛŘŀǘŀ Řŀƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜŘƛƭƛȊƛƻΣ 
ŘƻǾŜ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎŀǎΥ -фп҈ ƴŜƭƭƻ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ 9ƴŜǊDǊŜŜƴ Ŝ -фм҈ ƛƴ 9ƴŜǊ.ƭǳŜ ǘǊŀ ƛƭ нлнр Ŝ ƛƭ нлрлΦ ¢ŀƭŜ 
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Ǌƛπ

ŘǳȊƛƻƴŜ ŝ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ ŘŀƭƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƳǇŜ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ Ŝ 
ŘŀƭƭΩŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜƎƭƛ ǳǎƛ ŬƴŀƭƛΦ !ƴŎƘŜ ƴŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀπ
Ǌƛƻ 9ƴŜǊ.ŀǎŜΣ ŘƻǾŜ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ƳƻŘŜǊŀπ
ǘŜΣ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ Ǝŀǎ ƴŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛ Ŏŀƭŀ ŘŜƭ пт҈Σ ŀǧŜǎǘŀƴŘƻǎƛ ŀ 
ŎƛǊŎŀ рн Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǝ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ όaǘŜǇύΦ 
Lƭ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ƳƻǎǘǊŀ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ǎƛƳƛƭƛΥ ƛƴ 9ƴŜǊDǊŜŜƴ ŜŘ 
9ƴŜǊ.ƭǳŜ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŘƛƳƛƴǳƛǎŎŜ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ 
ŘŜƭ тр҈ Ŝ ŘŜƭ сс҈ ǘǊŀ ƛƭ нлнр Ŝ ƛƭ нлрлΦ Lƴ 9ƴŜǊ.ŀǎŜΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƭŀ 
ŘƻƳŀƴŘŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ǊƛƳŀƴŜ ǎǘŀōƛƭŜΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾƛ ǇƛǴ 
ƭƛƳƛǘŀǝ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ Ŧƻǎǎƛƭƛ Ŝ ǇŜǊ ƭΩŜƭŜǧǊƛπ
ŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǇǊƻŘǳǩǾƛΦ 
bŜƭ нлнрΣ ƛ ǎŜǧƻǊƛ ŜŘƛƭƛȊƛƻ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭŀ ƳŀƎπ
ƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƴŜƭƭΩ¦9Σ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ 
ƛƭ сл҈ Ŝ ƛƭ оф҈Σ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ ƛƴŎƛŘŜ ǇŜǊ ƭΩм҈Σ 
ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴ ƳŀǊƎƛƴŜ Ƴƻƭǘƻ ǊƛŘƻǧƻ ǇŜǊ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǊƛŘǳπ
Ȋƛƻƴƛ ƛƴ ǉǳŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻΦ 
 
5ŀƭ нлннΣ ƛ ǇŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛ όŎƻƳǇǊŜǎƻ ƛƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻύ Ƙŀƴƴƻ ŀǳπ
ƳŜƴǘŀǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊƛƎŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŀǇƛŘŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ C{w¦ 
όCƭƻŀǝƴƎ {ǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ wŜƎŀǎƛŬŎŀǝƻƴ ¦ƴƛǘǎύΦ Lƭ Db[ Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴπ

            CƛƎǳǊŀ оΥ   /ƻƴǎǳƳƻ ŬƴŀƭŜ ƎƭƻōŀƭŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ   

               CƛƎǳǊŀ пΥ   9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƻ   

        CƻƴǘŜΥ 9ƴŜǊŘŀǘŀΣ  9ƴŜǊCǳǘǳǊŜ 

https://www.enerdata.net/


мс 

 

   Approfondimenti 

ǘŀǘƻ ƛƭ пр҈ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ 
ƴŜƭƭϥ¦9 ƴŜƭ нлнрΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нл҈ ŘŜƭ нлнмΦ 
[ŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ 
ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ Ǝŀǎ όŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƴŜǊπ
ƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ǳǎƛ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ ŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻƳǇŜ Řƛ ŎŀƭƻǊŜύ 
ǇƻǘǊŜōōŜ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ǳƴŀ ǎƻǾǊŀŎŎŀǇŀŎƛǘŁ 
ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ Řƛ Db[ ŬƴŎƘŞ ƭϥ9ǳǊƻǇŀ ƛƴǘŜƴŘŜπ
ǊŁ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƛƴπ
ŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ǇŜǊ ƛƭ Db[Φ ¢ǳǩ Ŝ ǘǊŜ Ǝƭƛ ǎŎŜπ
ƴŀǊƛ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ǳƴŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ŘƛƳƛƴǳπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ 
ŘŜƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŬƴŀƭŜ ƛƴ 9ǳǊƻπ
ǇŀΦ 9ƴŜǊ.ƭǳŜ ŜŘ 9ƴŜǊDǊŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ 
ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŜ Řƛ ŘŜŎǊŜƳŜƴǘƻ ŀƴŀƭƻƎƘŜΣ Ǌƛπ
ǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭ -пΣт҈κŀƴƴƻ Ŝ ŀƭ -
рΣф҈κŀƴƴƻΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ŎƛǊŎŀ ф ϵκa²Ƙ 
Ŝ сΣр ϵκa²Ƙ ƴŜƭ нлрлΦ 
bŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 9ƴŜǊ.ŀǎŜΣ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀǇπ
ǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ Db[ ǘŜƴŘŜ ŀ ƳŀƴǘŜπ
ƴŜǊŜ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ ŀ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻΣ ǊŀƎπ
ƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ŎƛǊŎŀ мп ϵκa²Ƙ ƴŜƭ нлрлΣ ƳŜƴπ
ǘǊŜ ƛƴ 9ƴŜǊ.ƭǳŜ ŜŘ 9ƴŜǊDǊŜŜƴ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ 
ǳƴŀ ǎƻǾǊŀŎŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ Db[ ŎƻƳōƛƴŀǘŀ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΣ ŎƘŜ 
ǇƻǊǘŜǊŁ ŀ ǳƴŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ 
/ƻƳŜ ǇŜǊ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƻΣ ƭŀ ǇǊƻƛŜπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭ Ǝŀǎ Řƛ 9ƴŜǊ.ŀǎŜ ŝ ǇƛǴ 
ǎƻƎƎŜǧŀ ŀ ǾƻƭŀǝƭƛǘŁΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ 
ǘŜƴǎƛƻƴƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭ Db[ ƛƴ 
ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 
ŜƭŜǾŀǘŀ Ŝ ƻũŜǊǘŀ ƎƭƻōŀƭŜ ƭƛƳƛǘŀǘŀΦ 
 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ 
 

bŜƭƭϥǳƭǝƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻΣ ƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƻ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭŀ ǎƛŀ ŘŜƭƭϥƻũŜǊǘŀ Řƛ 
ǇŜǘǊƻƭƛƻ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ƛƴ /ƛƴŀΦ 
Dƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ŎƘŜ LƴŘƛŀ Ŝ !ŦǊƛŎŀ ƎǳƛŘŜǊŀƴƴƻ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 
ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ƛƴ /ƛƴŀ 
ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǎƛ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŜǊŁ ƴŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ 
ŘŜƭƭŀ ŦƻǊǘŜ ŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǎǳ ǎǘǊŀŘŀ όǎƛŀ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛ 
ŎƘŜ ƳŜǊŎƛύΦ 
[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀǘŀ ƴŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 9ƴŜǊ.ŀǎŜ ǇƻǊǘŀ 
ŀƭƭϥŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ ƳŜƴƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ 
Ŝ Ŏƻƴ Ŏƻǎǝ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǝ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ ƻũǎƘƻǊŜ ǇǊƻŦƻƴŘƛΣ 
ǇŜǘǊƻƭƛƻ ƴƻƴ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭŜύΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ 
ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻΦ 

9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ мκнлнс 

bŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 9ƴŜǊ.ƭǳŜΣ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭ .ǊŜƴǘ ǊƛƳŀƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ Ŭƴƻ 
ŀƭ нлрлΣ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƛ ср ŘƻƭƭŀǊƛ ŀƭ ōŀǊƛƭŜΦ Dƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛ 9ƴŜǊDǊŜŜƴ 
ŜŘ 9ƴŜǊ.ŀǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ǇƛǴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴǝΣ Ŏƻƴ ǇǊŜȊȊƛ 
ŎƘŜ ǾŀǊƛŀƴƻ Řŀ ол Ϸκōōƭ ŀ млл Ϸκōōƭ ƴŜƭ нлрлΦ 
[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŜǳǊƻǇŜŀ Řƛ Ǝŀǎ ŘƛƳƛƴǳƛǎŎŜ ŘǊŀǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǘǳǩ 
Ǝƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ǳƴ ŦƻǊǘŜ Ŏŀƭƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳπ
ǊŀƭŜΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ǘǊŀ ф ϵ Ŝ мп ϵκa²Ƙ ƴŜƭ нлрлΦ bŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 
9ƴŜǊ.ŀǎŜΣ ǘŀƭŜ Ŏŀƭƻ ŝ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ Ǝƭƻōŀƭƛ Řƛ 
Db[Φ 
tƻƛŎƘŞ ƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ Ŧƻǎǎƛƭƛ ǎƻƴƻ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴπ
ƅǳŜƴȊŀǝ ǎƛŀ Řŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƻ ŎƘŜ Řŀƭƭŀ ŦǳǘǳǊŀ ŘƻƳŀƴπ
Řŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ƭϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀ LǊŀƴ-¦{! ǘǊŀ LǎǊŀŜƭŜ Ŝ {ǘŀǝ 
¦ƴƛǝ ǎƻƭƭŜǾŀ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŜ ǎǳƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ ŘŜƭ 
Ǝŀǎ ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ 

               CƛƎǳǊŀ сΥ  Lƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ 

               CƛƎǳǊŀ рΥ   /ƻƴǎǳƳƻ ŬƴŀƭŜ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƴŜƭƭϥ¦9 

        CƻƴǘŜΥ 9ƴŜǊŘŀǘŀΣ  9ƴŜǊCǳǘǳǊŜ 

{ƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭƭƻ  ǎǘǳŘƛƻ 9ƴŜǊŘŀǘŀΥ  ²Ƙŀǘ   ŦǳǘǳǊŜ   ŦƻǊ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ǇǊƛŎŜǎΚ   
tǊƻƧŜŎǝƴƎ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ нлрл  -  Řƛ hƭƛǾƛŜǊ 5Ŝ /ŀǊǎŀƭŘŜ 
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мт 

 

   Approfondimenti 

 

¢ŜƴŘŜƴȊŜ  ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ 
 

¢Ǌŀ ƛƭ нлнм Ŝ ƛƭ нлноΣ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ƴŜƭƭΩ¦9 ŝ 
ŘƛƳƛƴǳƛǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ό-мн҈ύΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ 
ŘŜƭƭΩƛƳǇŜƴƴŀǘŀ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀΦ [Ŝ ǇǊƛƳŜ ǎǝƳŜ ǇŜǊ ƛƭ нлнп 
ƛƴŘƛŎŀƴƻ ǳƴŀ ƭƛŜǾŜ ǊƛǇǊŜǎŀΣ ǎŜōōŜƴŜ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ǊŜǎǝƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ŘŜƭ 
мн҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŘŜƭ нлмл όCƛƎǳǊŀ мύΦ 
¢Ǌŀ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ tŀŜǎƛ ŘŜƭƭΩ¦9Σ ƭŀ tƻƭƻƴƛŀ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Řŀƭ нлнм ό-мр҈ύΦ [ŀ DŜǊƳŀƴƛŀ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳƛǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻ 
όно҈ ŘŜƭ Ŏŀƭƻ ǘƻǘŀƭŜύΣ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ CǊŀƴŎƛŀΣ Lǘŀƭƛŀ Ŝ {ǇŀƎƴŀΦ 
 
Lƭ ǇǊŜȊȊƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ 
ŦƻǊǝ ƻǎŎƛƭƭŀȊƛƻƴƛΥ ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ŘŜƭ мс҈ ƴŜƭ нлнм Ŝ ŘŜƭ рп҈ ƴŜƭ 
нлннΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ ŘƛƳƛƴǳƛǊŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ ƛƭ мл҈ ŀƴƴǳƻ ǘǊŀ ƛƭ нлнн Ŝ ƛƭ нлнпΦ 

[ϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ  
ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ 
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¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƴŜƭ нлнп ƛ ǇǊŜȊȊƛ ǊŜǎǘŀǾŀƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŘŜƭ оо҈ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŀƭ нлмфΣ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳƴ ǇƛŎŎƻ ŘŜƭ Ҍтл҈ ƴŜƭ нлннΦ {ƛ 
ƻǎǎŜǊǾŀƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ ƛ tŀŜǎƛΥ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ǘƻ ƴŜƭ нлнн ǾŀǊƛŀ ƛƴŦŀǩ ǘǊŀ ƛƭ Ҍно҈ Ŝ ƛƭ Ҍур҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлмфΦ 
 

/ƛǊŎŀ ƛƭ тл҈ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩ¦9 ŝ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǘƻ ƛƴ ŎƛƴǉǳŜ ǎŜǧƻǊƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΥ ŎƘƛƳƛŎƻ όнл҈ύΣ ƳƛƴŜǊŀƭƛ 
ƴƻƴ ƳŜǘŀƭƭƛŎƛ όмп҈ύΣ ŎŀǊǘŀ όмп҈ύΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ όмо҈ύ Ŝ ŀŎŎƛŀƛƻ 
όмл҈ύΦ 
bŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнм-нлноΣ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇŀǊǝπ
ŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƳŀǊŎŀǘŀ ƴŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ŎƘƛƳƛŎƻ ό-мс҈ύΣ ƳƛƴŜǊŀƭƛ ƴƻƴ 
ƳŜǘŀƭƭƛŎƛ ό-мт҈ύ Ŝ ŀŎŎƛŀƛƻ ό-мо҈ύΣ ŎƘŜ ƛƴǎƛŜƳŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǘƻ ŎƛǊŎŀ ƛƭ рр҈ ŘŜƭƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ 

         CƻƴǘŜΥ 9ƴŜǊŘŀǘŀΣ  hŘȅǎǎŜŜ 

±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŎƻƴǎǳƳƻ  
ŜŘ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ 

CƛƎǳǊŀ мΥ  /ƻƴǎǳƳƻ ŬƴŀƭŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ǇǊŜȊȊƛ ƳŜŘƛ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ  
                  Ŝ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŘŜƭƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƴŜƭƭϥ¦9  

CƛƎǳǊŀ нΥ   ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜȊȊƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ƴŜƭ  
                   ǎŜǧƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ¦9ϝ 

ϝtǊŜȊȊƻ ƳŜŘƛƻ ǇƻƴŘŜǊŀǘƻ ŀ ǇǊŜȊȊƛ Ŏƻǎǘŀƴǝ  
        CƻƴǘŜΥ 9ƴŜǊŘŀǘŀΣ  hŘȅǎǎŜŜ 
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му 

 

   Approfondimenti 

! ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǎŜǧŜ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭΩ¦9 Ƙŀƴƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ 
ǳƴΩŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŀ 
ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлмфΣ ƳŜƴǘǊŜ мт tŀŜǎƛ Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǳƴ ǊŀƭƭŜƴπ
ǘŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜōōŜƴŜ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ ƭŀ ƳŜǘŁ Řƛ Ŝǎǎƛ ǘŀƭŜ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 
ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻΦ 
5ŀƴƛƳŀǊŎŀΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ Ŝ DŜǊƳŀƴƛŀ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ǳƴ ŀƴŘŀƳŜƴπ
ǘƻ ŘŜƭƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎǘŀōƛƭŜ Řŀƭ нлмлΦ 

/ƛǊŎŀ ƛƭ тл҈ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ƴŜƭƭΩ¦9 ŝ ŎƻƴŎŜƴπ
ǘǊŀǘƻ ƛƴ ŎƛƴǉǳŜ ǎŜǧƻǊƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΥ ŎƘƛƳƛŎƻ όнл҈ύΣ ƳƛƴŜǊŀƭƛ ƴƻƴ 
ƳŜǘŀƭƭƛŎƛ όмп҈ύΣ ŎŀǊǘŀ όмп҈ύΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ όмо҈ύ Ŝ ŀŎŎƛŀƛƻ όмл҈ύΦ 
¢Ǌŀ ƛƭ нлнм Ŝ ƛƭ нлноΣ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ƴŜƭƭΩ¦9 ŝ 
ŘƛƳƛƴǳƛǘƻ ŘŜƭ мн҈Σ Ŏƻƴ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǝ ƴŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ŎƘƛπ
ƳƛŎƻ ό-мс҈ύΣ ƳƛƴŜǊŀƭƛ ƴƻƴ ƳŜǘŀƭƭƛŎƛ ό-мт҈ύ Ŝ ŀŎŎƛŀƛƻ ό-мо҈ύΦ /ƻƳπ
ǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǉǳŜǎǝ ǘǊŜ ǎŜǧƻǊƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ ƛƭ 
рр҈ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΦ 
 

¢ŜƴŘŜƴȊŜ ŘŜƭƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ  

ŘŜƭ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ 
 

bŜƭ h5¸{{99цΣ ƛƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƴŜƭ 
ǎŜǧƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ǾƛŜƴŜ ƳƛǎǳǊŀǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ Ŏƻƴǎǳπ
Ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ƛƴ ǳƴƛǘŁ ŬǎƛŎƘŜΥ ƛƴ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ ǇŜǊ ǳƴƛǘŁ Řƛ 
ǇǊƻŘƻǧƻ ǇŜǊ ƛ ǎŜǧƻǊƛ ŀŘ ŀƭǘŀ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ όŀŎŎƛŀƛƻΣ ŎŜπ
ƳŜƴǘƻΣ ŎŜƭƭǳƭƻǎŀ Ŝ ŎŀǊǘŀύ Ŝ ƛƴ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ ǇŜǊ LtL όLƴŘƛŎŜ ŘŜƭƭŀ tǊƻπ
ŘǳȊƛƻƴŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜύ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎŜǧƻǊƛΦ vǳŜǎǝ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǎƻƴƻ 
ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǊƛƅŜǧŜǊŜ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ŜŶŎƛŜƴπ
Ȋŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΦ 
{ǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ǘŀƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǾƛŜƴŜ ǉǳƛƴŘƛ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ǎƛƴǘŜπ
ǝŎƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ h59·Φ vǳŜǎǘƻ 
ƛƴŘƛŎŜ ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ŀƎƎǊŜƎŀƴŘƻ ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ 
ǇŜǊ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴ ƛƴŘƛŎƛ ǇƻƴŘŜǊŀǝΣ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ 
ǎŜǧƻǊŜ ƴŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ [Ωh59· 
ŎƻǇǊŜ мр ǎŜǧƻǊƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŜŘ ŝ ŘŜǇǳǊŀǘƻ ŘŀƎƭƛ ŜũŜǩ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŀπ
Ȋƛƻƴƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ǘǊŀ Řƛ ŜǎǎƛΦ 
 

! ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩ¦9Σ ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴŘǳπ
ǎǘǊƛŀƭŜ ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǘŀ ŘŜƭ мф҈ 
Řŀƭ нлмлΣ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ ҌмΣр҈ 
ŀƴƴǳƻΦ vǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ǘǊŀƛƴŀǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 
Řŀƛ ǎŜǧƻǊƛ ŎƘƛƳƛŎƻ όҌпн҈ύ Ŝ 
ŘŜƛ ƳƛƴŜǊŀƭƛ ƴƻƴ ƳŜǘŀƭƭƛŎƛ 
όҌмо҈ύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛ ǎŜǧƻǊƛ ǎƛŘŜπ
ǊǳǊƎƛŎƻΣ ŎŀǊǘŀǊƛƻ Ŝ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ 
Ƙŀƴƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀπ
ƳŜƴǝ ǇƛǴ ŎƻƴǘŜƴǳǝΦ 
Lƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŶŎƛŜƴπ
Ȋŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ 
ǳƴΩŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
нлмф-нлно όҌнΣп҈ ŀƴƴǳƻύ 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмл-
нлмф όҌмΣн҈ ŀƴƴǳƻύΦ [Ŝ ǎǝƳŜ 
ǇŜǊ ƛƭ нлнп ƛƴŘƛŎŀƴƻ ǳƴ ǊƛǘƳƻ 
Řƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ 
ǉǳŜƭƭƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
нлмл-нлмфΦ 
 

9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ мκнлнс 

CƛƎǳǊŀ рΦ -  tǊƻƎǊŜǎǎƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƴŜƭƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭϥ¦9 

CƛƎǳǊŀ пΥ LƴŘƛŎŜ Řƛ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ǇŜǊ ǎŜǧƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ - ¦9 

    CƛƎǳǊŀ о-  CƛƎǳǊŀ оΥ /ƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǇŜǊ ǎŜǧƻǊŜ ƴŜƭƭϥ¦9  

         CƻƴǘŜΥ 9ƴŜǊŘŀǘŀΣ  hŘȅǎǎŜŜ 

         CƻƴǘŜΥ 9ƴŜǊŘŀǘŀΣ  hŘȅǎǎŜŜ 

м h5¸{{99 ŝ ǳƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ  ŎƘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ ƛ 
ŦŀǧƻǊƛ ŎƘŜ ƭƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ Ŝ ƭŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ /hн Ŝ ƭŜ 
ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ ǘŜƴŘŜƴȊŜ ƛƴ ƳŀǘŜπ
Ǌƛŀ Řƛ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƴŜƛ 
ǇŀŜǎƛ ŘŜƭƭϥ¦9   
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   Approfondimenti 

5ƛǾŜǊǎƛ ŦŀǧƻǊƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎǇƛŜƎŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлнлΥ 

¶  aƛƎƭƛƻǊŜ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ǇŜǊ ŦŀǊ ŦǊƻƴǘŜ ŀƛ ŦƻǊǝ ŀǳƳŜƴǝ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛΣ 
ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭ нлннΤ 

¶  LƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Ŝ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ŜŶŎƛŜƴǝΣ ǎƻπ
ǎǘŜƴǳǝ Řŀƭƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭ нлнм Ŝ ŘŀƭƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
ǇǊŜȊȊƛ ƴŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ нлнм-нлннΤ 

¶  Lƴ ŀƭŎǳƴƛ ǎŜǧƻǊƛΣ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ άǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ƳƛǎǳǊŀǘƻέ ǊƛƅŜǧŜ 
ŜũŜǩ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ƛƴǘŜǊƴƛ όŎƻǎƛŘŘŜǩ άŜũŜǩ Řƛ ǇǊƻŘƻǧƻέύΥ ŎƛƼ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŎƘƛƳƛŎƻΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊπ
Ȋŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩ ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎƛ όҌну҈ ǘǊŀ ƛƭ 
нлнм Ŝ ƛƭ нлноύ Ŝ Řŀ ǳƴŀ ƳŀǊŎŀǘŀ ŎƻƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩ ŎƘƛπ
ƳƛŎƛ Řƛ ōŀǎŜ ό-мп҈ύΦ 

 

bŜƭ нлнпΣ ƛƭ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŎǳƳǳƭŀǘƻ Řŀƭ нллл Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴπ
ǘƻ ŎƛǊŎŀ млл aǘƻŜ όŘƛ Ŏǳƛ ǉǳŀǎƛ сл aǘƻŜ Řŀƭ нлмлύΦ 5ƛ ŎƻƴǎŜπ
ƎǳŜƴȊŀΣ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǝ ŘŜƭƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ ƛƭ 
ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƴŜƭƭΩ¦9 ǎŀǊŜōōŜ ǎǘŀǘƻ ǎǳǇŜπ
ǊƛƻǊŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ млл aǘƻŜΣ ƻǎǎƛŀ ŎƛǊŎŀ ƛƭ ол҈ ƛƴ ǇƛǴ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ƭƛǾŜƭƭƛ 
ŀǧǳŀƭƛΦ 
 

 

CŀǧƻǊƛ Řƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ 
 

bŜƭ нлнпΣ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩ¦9 ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ Řƛ он aǘƻŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭ нлмлΦ vǳŜǎǘƻ Ŏŀƭƻ ŝ 
ŀǧǊƛōǳƛōƛƭŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ό-ро aǘƻŜύ Ŝ ŀ 
ŜũŜǩ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ό-му aǘƻŜύΣ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƛ 
ǎŜǧƻǊƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ƳŜƴƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΦ 
vǳŜǎǝ ŦŀǧƻǊƛ Ƙŀƴƴƻ ǇƛǴ ŎƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ όҌнр aǘƻŜύΦ  
 

9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ мκнлнс 

CƛƎǳǊŀ сΥ   wƛǎǇŀǊƳƛƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƴŜƭƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƴŜƭƭϥ¦9 

Lƭ ǊŀǇƛŘƻ Ŏŀƭƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ǘǊŀ ƛƭ нлмф Ŝ ƛƭ 

нлно ό-нф aǘƻŜύ ŝ ŀǧǊƛōǳƛōƛƭŜ ŀƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ό-нп aǘƻŜύ Ŝ 

ŀƎƭƛ ŜũŜǩ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ό-мн aǘƻŜύΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇƛǴ ŎƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻ 

ƭΩƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ όҌт aǘƻŜύΦ  

[ΩŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ¦9 ŝ ǊƛƳŀǎǘŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀπ

ƳŜƴǘŜ ƭŜƴǘŀ Řŀƭ нлмлΥ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ƴŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊπ

ƎŜǝŎƻ ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ Řƛ ǎƻƭƛ лΣр Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ƛƭ 

оо҈ ƴŜƭ нлнпΦ  

Lƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǾŀǊƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀ ƛ tŀŜǎƛΣ 

ƻǎŎƛƭƭŀƴŘƻ ǘǊŀ ƛƭ нп҈ ƴŜƛ tŀŜǎƛ .ŀǎǎƛ Ŝ ƛƭ пл҈ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ  [ŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ 

ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǘŀ ƛƴ ŎƛǊŎŀ ƳŜǘŁ ŘŜƛ tŀŜǎƛ ŘŜƭƭΩ¦9Υ ƛƴ ǎŜƛ tŀŜǎƛ 

Řŀƭ нлмл όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ Řƛ у Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ƛƴ {ǾŜȊƛŀύ Ŝ ƛƴ ŀƭǘǊƛ 

ƻǧƻ Řŀƭ нлмфΣ ƛƴǾŜǊǘŜƴŘƻ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀƭ ǊƛŀƭȊƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘŀ ƴŜƭ 

ǇŜǊƛƻŘƻ нлмл-нлмфΣ ŎƻƳŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ tƻƭƻƴƛŀ Ŝ LǘŀƭƛŀΦ  

bŜƭ нлмфΣ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ƴŜƭƭΩ¦9 ŜǊŀ ǇŀǊƛ ŀƭ 

ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭ нлмлΥ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ όҌмнф ¢²Ƙύ Ŝ 

ŘŜƭƭΩŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ όҌон ¢²Ƙύ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴŦŀǩ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳπ

ǇŜƴǎŀǘƻ Řŀƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ό-ммф ¢²Ƙύ ŜΣ ƛƴ ƳƛǎǳǊŀ ƳƛƴƻǊŜΣ 

Řŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ό-пм ¢²ƘύΣ ǘǊŀƛƴŀǝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 

Řŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜΦ  
 

¢Ǌŀ ƛƭ нлмф Ŝ ƛƭ нлноΣ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 

ŘŜƭƭΩ¦9 ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǘƻ Řƛ ммр ¢²Ƙ ό-мн҈ύΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛ ŜƴŜǊπ

ƎŜǝŎƛ ό-млр ¢²Ƙύ Ŝ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ό-ом ¢²ƘύΦ 

[ΩŜũŜǧƻ ŘŜƭƭΩŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǾŜŎŜ ƴŜƎŀǝǾƻ ό-мл ¢²ƘύΣ 

ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜΦ  

CƛƎǳǊŀ тΥ   {ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ  

                   ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ƴŜƭƭϥ¦9 όнлмл-нлнпΣ aǘƻŜύ 
CƛƎǳǊŀ фΥ   {ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ  

                   ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ƴŜƭƭϥ¦9 όнлмф-нлноΣ aǘƻŜύ 

CƛƎǳǊŀ уΥ   {ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ  

                   ŘƻƳŀƴŘŀ  Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŜƭƭϥ¦9 ό¢²Ƙύ 

         CƻƴǘŜΥ 9ƴŜǊŘŀǘŀΣ  hŘȅǎǎŜŜ 

         CƻƴǘŜΥ 9ƴŜǊŘŀǘŀΣ  hŘȅǎǎŜŜ          CƻƴǘŜΥ 9ƴŜǊŘŀǘŀΣ  hŘȅǎǎŜŜ 
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   Approfondimenti 

! ƭƛǾŜƭƭƻ ¦9Σ ŎƛǊŎŀ ŘǳŜ ǘŜǊȊƛ ŘŜƭƭŀ 
ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎŜǧƻǊƛŀƭŜ ƴŜƭ 
ǇŜǊƛƻŘƻ нлмл-нлно ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŜƎŀπ
ǘŀ ŀƭƭŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŎƻƳōǳπ
ǎǝōƛƭƛ ŀ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ /hн Ŝ 
ǳƴ ǘŜǊȊƻ ŀƭƭŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴπ
ǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ŦƻǎǎƛƭƛΦ  
 
vǳŜǎǝ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ŀ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎπ
ǎƛƻƴƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŘŜƭ ǘǳǧƻ ǇǊƛǾƛ Řƛ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴƛΣ ǇƻƛŎƘŞ ƭΩŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ƻ ƛƭ 
ŎŀƭƻǊŜ ŎƘŜ ƭƛ ǎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ƎŜƴŜǊŀǊŜ /hн ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳπ
Ǉƛŀƴǝ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΦ [ΩŜƴǝǘŁ Řƛ 
ǉǳŜǎǘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴŘƛǊŜǧŜ ǾŀǊƛŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀ ƛ tŀŜǎƛΦ  

 
bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŘŜƭƭΩ¦9Σ ǘŀƭƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛΣ Ǉƻƛπ
ŎƘŞ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ŀ ȊŜǊƻ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Ƙŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŝ 
ǊƛƳŀǎǘŀ ƭƛƳƛǘŀǘŀ Ŝ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǘŀ Řƛ м Ǉǳƴǘƻ 
ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜΦ 
 

9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ мκнлнс 

CŀǧƻǊƛ ŎƘŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀƴƻ ƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ /hн ƴŜƭƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 
 

[Ŝ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ /hн ŘŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭƭΩ¦9 ǎƻƴƻ ŘƛƳƛƴǳƛǘŜ Řƛ млр 
aǘ/hн ǘǊŀ ƛƭ нлмл Ŝ ƛƭ нлно ό-но҈ύΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǘǊŜ ŦŀǧƻǊƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΥ 
ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ό-тн aǘ/hнύΣ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƛȄ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ό-пр aǘ/hнύ ŜŘ ŜũŜǩ 
ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ό-ос aǘ/hнύΦ  
 
vǳŜǎǝ ŦŀǧƻǊƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀπ
ƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻ ƭΩƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭπ
ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ 
όҌпф aǘ/hнύΦ [ŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻπ
ƴŜ ǊƛƅŜǧŜ ǎƛŀ ƭŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ǘǊŀ 
ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ Ŧƻǎǎƛƭƛ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƛƭ 
ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŀƭ Ǝŀǎύ ǎƛŀ ƭŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻπ
ƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ Ŧƻǎǎƛƭƛ Ŏƻƴ Ŧƻƴπ
ǝ ŀ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ /hнΦ 
 

CƛƎǳǊŀ мл -  ¢ŜƴŘŜƴȊŜ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ό҈ύ  

{ƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭƭƻ  ǎǘǳŘƛƻ 9ƴŜǊŘŀǘŀΥ  ¢ƘŜ 9ƴŜǊƎȅ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅ   
Řƛ .Ǌǳƴƻ [ŀǇƛƭƭƻƴƴŜΣ  CǊŞŘŞǊƛŎ tƛƴǘƻ 5ŀ wƻŎƘŀΣ ½ƛƴŜō wŀƧƛ 

       CƛƎǳǊŀ мм -  ¢ŜƴŘŜƴȊŜ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ό҈ύ   

         CƻƴǘŜΥ 9ƴŜǊŘŀǘŀΣ  hŘȅǎǎŜŜ 

         CƻƴǘŜΥ 9ƴŜǊŘŀǘŀΣ  hŘȅǎǎŜŜ 
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   Eventi 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ мκнлнс 

 

[ΩŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Ŝ ƭΩƛŘǊƻƎŜƴƻ  
ǇŜǊ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŀ ōŀǎǎŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻ 
 

ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊŀǇǇƻǊǘƻ CŜŘŜǊƳŀƴŀƎŜǊ ς !L99 

Lƭ нп ŦŜōōǊŀƛƻ нлнсΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŀ wƻƳŀΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ {ŀƭŀ   
/ƛƴŜƳŀ ¢ǊŜǾƛΣ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ά[ΩŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Ŝ ƭΩƛŘǊƻƎŜƴƻ ǇŜǊ ǳƴ 
ŦǳǘǳǊƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŀ ōŀǎǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻέ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ Řŀ 
CŜŘŜǊƳŀƴŀƎŜǊ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎƻ ŘŜƭƭΩ!L99Φ 
 
Lƴ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ǎƛ ƛƴǘǊŜŎŎƛŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ 
Ŏƻƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ǇƻƭƛǝŎŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ CŜŘŜǊƳŀƴŀƎŜǊ Ŝ 
!L99 Ƙŀƴƴƻ ƳŜǎǎƻ  ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭ Řƛōŀǩǘƻ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ǇǊŜŎƛǎƻΥ ƭŀ 
ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƭΩǳƴƛŎƻ ƻōƛŜǩǾƻΦ  
{ŜǊǾŜ ǇƻǊǎƛ ǳƴ ǘǊŀƎǳŀǊŘƻ ǇƛǴ ŀƳōƛȊƛƻǎƻΥ ǳƴŀ άǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝπ
Ŏŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀǘŀέΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀΣ 
ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǩǾƻΦ 
 
Lƭ wŀǇǇƻǊǘƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
LǘŀƭƛŀΥ ǳƴΩŜŎŎŜǎǎƛǾŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀΦ hƎƎƛ 
ƛƭ tŀŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀ ŎƛǊŎŀ ƛƭ тр҈ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ 
ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŜ ǘǊŀ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŜǳǊƻǇŜŜΦ Lƴ 
ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǎŜƎƴŀǘƻ Řŀ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀΣ ŎǊƛǎƛ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ Ŝ 
ǘŜƴǎƛƻƴƛ ǎǳƭƭŜ ŎŀǘŜƴŜ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ 
ƴƻƴ ŝ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƻƴƎƛǳƴǘǳǊŀƭŜ Ƴŀ ǳƴ ŦŀǧƻǊŜ ǎƛǎǘŜƳƛŎƻ ŎƘŜ 
ƛƴŎƛŘŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǘŜƴǳǘŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ 
 
[ƻ ǎǘǳŘƛƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǇŜǊ ǳƴŀ 
ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ƴŀ ƴŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀ ŀƴŎƘŜ ƛ ƭƛƳƛǝ 
ǘŜŎƴƛŎƛΦ {ƻƭŀǊŜ ŜŘ ŜƻƭƛŎƻ ƴƻƴ ǇǊƻŘǳŎƻƴƻ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛƴ ƳƻŘƻ Ŏƻƴǝπ
ƴǳƻ Ŝ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ǎǳ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀΣ Ŧƻƴǝ Řƛ ōŀŎπ
ƪǳǇ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǊƛƭŜǾŀƴǝ ƴŜƭƭŜ ǊŜǝΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎǝƳŜ 
ŜǳǊƻǇŜŜΣ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜƭŜǧǊƛπ
ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŀƴƴƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇŜǊ ŎŜƴǝƴŀƛŀ Řƛ ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ 
ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΣ ŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 
ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜΦ 
Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǉǳŀŘǊƻ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƭŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ ŎƘŜ ƛƭ Řƻπ
ŎǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀπ
ƭŜ Ŝ ŎƭƛƳŀǝŎŀΦ [ΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŝ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƴǳƻǾŀ ƎŜƴŜπ
ǊŀȊƛƻƴŜ ς {Ƴŀƭƭ aƻŘǳƭŀǊ wŜŀŎǘƻǊǎ ό{awύ Ŝ !ŘǾŀƴŎŜŘ aƻŘǳƭŀǊ 
wŜŀŎǘƻǊǎ ό!awύ ς  ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǊƻ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
ŎƻƴǝƴǳŀΣ ōŀǎǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƭǳƴƎƻ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎƛŎƭƻ Řƛ Ǿƛǘŀ Ŝ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ƴŜƭ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ [ΩƻōƛŜǩǾƻ ƴƻƴ ŝ ǳƴ Ǌƛπ
ǘƻǊƴƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘƻ ŀƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ Ƴŀ ŀǾǾƛŀǊŜ ƻƎƎƛ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ 
Ŝ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ŘƛǎǇƻǊǊŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƻǇȊƛƻƴŜ ƴŜƭ 
ƳŜŘƛƻ-ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΦ 
! ƭƛǾŜƭƭƻ ƎƭƻōŀƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƻƭǘǊŜ тл ǇǊƻƎŜǩ Řƛ {aw ƛƴ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƻ 
ŦŀǎŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀǝǾŀΣ ǎŜƎƴƻ Řƛ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǾŜǊǎƻ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ 
ƳƻŘǳƭŀǊƛ Ŝ ƅŜǎǎƛōƛƭƛΦ 
 
[ΩŀƭǘǊƻ ǇƛƭŀǎǘǊƻ ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŝ ƭΩƛŘǊƻƎŜƴƻΣ ǘǊŀǧŀǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ 
ǇǊŀƎƳŀǝŎƻΦ Lƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŎƘƛŀǊƛǎŎŜ ŎƘŜ ƭΩƛŘǊƻƎŜƴƻ ƴƻƴ ŝ ǳƴŀ ŦƻƴǘŜ 



нн 

 

   Eventi 

ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŝ ǳƴŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǇƻǊπ
ǘŀǘŀ Ŝ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŀũǊƻƴǘŀǘŀ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀǊƛ 
ƻ ŜƳŜǊƎŜƴȊƛŀƭƛΦ hŎŎƻǊǊŜ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ǘŜƴƎŀ ƛƴǎƛŜƳŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀπ
ƳŜƴǝΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜϦΦ 
 
[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ƛƭ Ǿŀƭƻπ
ǊŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴƎƛǳƴǘƻ ŀǾǾƛŀǘƻ Řŀ 
!L99 Ŝ CŜŘŜǊƳŀƴŀƎŜǊ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ǇƛǴ ŀǧǳŀƭƛΦ 
Ϧ[ΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭ Řƛōŀǩǘƻ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƻ 
ƴŜƭƭΩƻŘƛŜǊƴƻ ŜǾŜƴǘƻ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ǳƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǇǊƻǾŀ ŘŜƭƭŀ 
ǾŀƭƛŘƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ CŜŘŜǊƳŀƴŀƎŜǊ Ŝ !L99 Ƙŀƴπ
ƴƻ ŀǾǾƛŀǘƻ Řŀ ŀƭŎǳƴƛ ŀƴƴƛ ǇŜǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀǧǳŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŀǊƴŜ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜǧŀ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ς Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ /ŀǊƭƻ 5ƛ tǊƛƳƛƻΣ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƻƴƻπ
ǊŀǊƛƻ !L99 Φ !ǳǎǇƛŎƻ ŎƘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƭŀǾƻǊƻ Ǉƻǎǎŀ ƻũǊƛǊŜ ǳƴ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǳǝƭŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩŜǎŀƳŜΣ ŀǾǾƛŀǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŜ ǎŜǩƳŀπ
ƴŜ Řŀƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜƭ ŘƛǎŜƎƴƻ Řƛ ƭŜƎƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀƭ Dƻπ
ǾŜǊƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜƭŜƎŀ ǎǳƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜϦΦ 
 
!ƭƭΩŜǾŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǝ ƛƴƻƭǘǊŜ  [ǳŎŀ {ǉǳŜǊƛΣ {ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ 
ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ !ǩǾƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ Ŝ ǘǳǊƛπ
ǎƳƻ ŘŜƭƭŀ /ŀƳŜǊŀ ŘŜƛ 5ŜǇǳǘŀǝΣ aŀǊŎƻ {ƛƳƛŀƴƛΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴπ
ǘŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ /ŀƳŜǊŀ ŘŜƛ 5ŜǇǳǘŀǝΣ 
!ƭōŜǊǘƻ ½ŀƴƻōƛƴƛΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǎŜǧƻǊŜ 9ƭŜǧǊƛŎƻ CŜŘŜǊƳŀπ
ƴŀƎŜǊΣ !ƴǘƻƴƛƻ !ƳŀǘƻΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ hƛƭ ϧ Dŀǎ Řƛ CŜŘŜǊƳŀπ
ƴŀƎŜǊΣ Dƛǳƭƛŀ aƻƴǘŜƭŜƻƴŜΣ /ŀǇƻ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ 
9ƴŜǊƎŜǝŎƘŜ Ŝ Cƻƴǝ wƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ 9b9!Σ [ǳŎŀ aŀǎǘǊŀƴǘƻƴƛƻΣ 
/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ bǳŎƭƛǘŀƭƛŀΣ DƛŀŎƻƳƻ wƛǎǇƻƭƛΣ aŀƴŀπ
ƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aȅwŜŎƘŜƳƛŎŀƭΣ Ŝ aŀǊƛƻ [ƻƎƛǳŘƛŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜπ
ǊƛƴƎ IŜŀŘ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bŜȄǘΦ 
 
! ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ŝ ǎǘŀǘƻ aŀǊƛƻ /ŀǊŘƻƴƛΣ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 
CŜŘŜǊƳŀƴŀƎŜǊΦ  

ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ƴŀ ǳƴ ǾŜǧƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ ƭŀ Ŏǳƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ς ǎƻπ
ǇǊŀǧǳǧƻ Řŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ς ŎƻƳǇƻǊǘŀ ǇŜǊŘƛǘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ǎƛƎƴƛŬπ
ŎŀǝǾŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ол-пл҈ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ŬƭƛŜǊŀ Ŝ Ǌƛπ
ŎƘƛŜŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ǾƛŜƴŜ ŜǎŎƭǳǎŀ ǳƴŀ 
ǾƛǎƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘŀ ŘŜƭƭΩƛŘǊƻƎŜƴƻ ŎƻƳŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜ Ŝ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻ ǳƴ ǳǝƭƛȊȊƻ ǎŜƭŜǩǾƻ ƴŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ŘƛŶŎƛƭƛ Řŀ 
ŜƭŜǧǊƛŬŎŀǊŜΣ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Ŝ ŎƻƳŜ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ƛƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛΦ 
[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ǊƛŎƘƛŀƳŀ ƛƴŬƴŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΥ ƭŀ 
ǇƻǊǘŀǘŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ 
ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ǳƴŀ ǊŜƎƛŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŜŶŎŀŎŜΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŘŜŬƴƛǊŜ 
ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŜ ŎƘƛŀǊŜ Ŝ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ƴƻǊƳŀǝǾŀΦ : ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ 
ǘŜǊǊŜƴƻ ς ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜΣ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ Ǉƻƭƛπ
ǝŎŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ς ŎƘŜ ǎƛ ƎƛƻŎŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ tŀŜǎŜ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀπ
ǊŜ ƭŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǳƴŀ ƭŜǾŀ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ƴƻƴ ƛƴ ǳƴ Ŧŀǧƻπ
ǊŜ Řƛ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁΦ 
 
Lƭ ŎƻƴǾŜƎƴƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘƻ ƛƴ ŘǳŜ ǇŀƴŜƭ Řƛ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜΣ Ƴƻπ
ŘŜǊŀǝ Řŀ aŀǊǘŀ .ƻƴǳŎŎƛ Řƛ vǳƻǝŘƛŀƴƻ 9ƴŜǊƎƛŀΣ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀƭƭŀ 

ǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ  Ŝ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Řƛ ǎŜǧƻǊŜΦ  
 
!ƭƭΩŜǾŜƴǘƻ ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘŀ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ±ƛŎŜƳƛƴƛǎǘǊƻ ŀƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ 
ŀƭƭŀ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ 9ƴŜǊƎŜǝŎŀ ±ŀƴƴƛŀ DŀǾŀΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ 
ŎƻƳŜ ϦƭΩŜƭŜǾŀǘŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ ǊŜƴŘŀ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊƛƻ ŀŶŀƴŎŀǊŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜπ
Ǝƛŀ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŦƻƴŘŀǘŀ ǎǳ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀπ
ƳŜƴǝΣ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ Ŝ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻŘǳǩπ
ǾƻϦΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǉǳŀŘǊƻΣ Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻΣ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Ŝ ƛŘǊƻƎŜƴƻ ǊŀǇπ
ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ϦŘǳŜ ǇƛƭŀǎǘǊƛ ǇŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ 
ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀϦΦ 
 
ϦL ƳŀƴŀƎŜǊ ς Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƛ CŜŘŜǊƳŀƴŀƎŜǊ       
±ŀƭǘŜǊ vǳŜǊŎƛƻƭƛ ς ǎŀƴƴƻ ŎƘŜ ƭŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ Ǌƛπ
ŎƘƛŜŘƻƴƻ ǾƛǎƛƻƴŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜΦ [ŀ 
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tŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΥ  
{ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ CŜŘŜǊƳŀƴŀƎŜǊΥ  ƘǧǇǎΥκκǇǊŜǎǎǊƻƻƳΦŦŜŘŜǊƳŀƴŀƎŜǊΦƛǘκŎƻƴǘŀǩκ  - {ŜƎǊŜǘŜǊƛŀ !L99Υ ŀǎǎŀƛŜŜϪŀƛŜŜΦƛǘ 



 

Notizie dal mondo 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ мκнлнс 

[ŀ C{w¦ Řŀ р ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ Ƴшκŀƴƴƻ  
Řƛ ¢ƻǘŀƭ9ƴŜǊƎƛŜǎ ƭŀǎŎƛŀ [Ŝ IŀǾǊŜ   

[ΩǳƴƛǘŁ ƎŀƭƭŜƎƎƛŀƴǘŜ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ Ŝ ǊƛƎŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ /ŀǇŜ !ƴƴ 
όC{w¦ύΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ р ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ŀƭƭΩŀƴƴƻ Ŝ 
Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ Řƛ ¢ƻǘŀƭ9ƴŜǊƎƛŜǎΣ Ƙŀ ƭŀǎŎƛŀǘƻ ƛƭ ǇƻǊǘƻ Řƛ [Ŝ IŀǾǊŜ  
ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǎŜƴǘŜƴȊŀ ŜƳŜǎǎŀ ƴŜƭƭΩƻǧƻōǊŜ нлнр Řŀƭ ¢Ǌƛπ
ōǳƴŀƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ Řƛ wƻǳŜƴΦ bŜƭƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜΣ ƛƭ ǘǊƛōǳƴŀƭŜ 
Ƙŀ ƻǊŘƛƴŀǘƻ ŀƭ ƎƻǾŜǊƴƻ Řƛ ǊŜǾƻŎŀǊŜ ŜƴǘǊƻ ŘǳŜ ƳŜǎƛ ƛƭ ŘŜŎǊŜǘƻ 
ŎƘŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǾŀ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜΦ 
[ŀ ǎŜƴǘŜƴȊŀ ŝ ŀǊǊƛǾŀǘŀ ŘƻǇƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ǊƛŎƻǊǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ Řŀ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛǎǘŜΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƳŜǎǎƻ ƛƴ Řǳōōƛƻ ƭŀ ƴŜπ
ŎŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ 
ŘŜƭƭŀ CǊŀƴŎƛŀ ŜŘ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ǊƛǎŎƘƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ 
ƭŜƎŀǝ ŀƭ ǎǳƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 
[ŀ ƴŀǾŜΣ Řƻǘŀǘŀ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ǊƛƎŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜΣ ŜǊŀ ƻǊƳŜƎƎƛŀǘŀ 
ŀ [Ŝ IŀǾǊŜ ŘŀƭƭΩƻǧƻōǊŜ нлно ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ 
Db[ ŀƭ ǇŀŜǎŜΦ Lƭ ǎǳƻ ǳǝƭƛȊȊƻ ŜǊŀ ǎǘŀǘƻ ŘŜŎƛǎƻ ƴŜƭ нлннΣ ƴŜƭ 
ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ƛƴ ¦ŎǊŀƛƴŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎǊŜǎŎŜƴǝ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀπ
Ȋƛƻƴƛ ǇŜǊ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŎŀǊŜƴȊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜΦ 
[ŀ CǊŀƴŎƛŀ ŘƛǎǇƻƴŜ Řƛ ǉǳŀǧǊƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
Db[Σ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ оп ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜπ
ǘǊƛ Ŏǳōƛ ŀƭƭΩŀƴƴƻΥ ¢ƻƴŎƘƛƴƻ όо ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳшκŀƴƴƻύΣ  aƻƴǘƻƛǊ-
ŘŜ-.ǊŜǘŀƎƴŜ όмл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳшκŀƴƴƻύΣ Cƻǎ /ŀǾŀƻǳ όуΣнр Ƴƛπ
ƭƛŀǊŘƛ Řƛ Ƴшκŀƴƴƻύ Ŝ 5ǳƴƪŜǊǉǳŜ όмо ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳшκŀƴƴƻύΦ 

но 

¢ǳǊŎƘƛŀ Ŝ !ȊŜǊōŀƛƎƛŀƴ ŬǊƳŀƴƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ 
ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ Ǝŀǎ   
Lƭ aƛƴƛǎǘǊƻ ǘǳǊŎƻ ŘŜƭƭϥ9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ wƛǎƻǊǎŜ bŀǘǳǊŀƭƛ Ƙŀ ŀƴπ
ƴǳƴŎƛŀǘƻ ŎƘŜ ¢ǳǊŎƘƛŀ Ŝ !ȊŜǊōŀƛƎƛŀƴ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ Řƛ ŬǊπ
ƳŀǊŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ŀŎŎƻǊŘƻ ǇŜǊ мр ŀƴƴƛΣ  ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ Ǝŀǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ оо ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜπ
ƎƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлнфΦ Lƴ ōŀǎŜ ŀƭƭϥŀŎŎƻǊŘƻ ¢ǳǊŎƘƛŀ 
ŘƻǾǊŜōōŜ ǊƛŎŜǾŜǊŜ нΣнр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛκŀƴƴƻ Řŀƭ ƎƛŀŎƛπ
ƳŜƴǘƻ ƻũǎƘƻǊŜ Řƛ !ōǎƘŜǊƻƴ ƛƴ !ȊŜǊōŀƛƎƛŀƴΣ ŎƻƴǎŜƎƴŀǝ ǘǊŀπ
ƳƛǘŜ ǳƴ ƎŀǎŘƻǧƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ aŀǊ /ŀǎǇƛƻΦ  Lƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ 
!ōǎƘŜǊƻƴ ŝ ƎŜǎǝǘƻ Řŀ ¢ƻǘŀƭ9ƴŜǊƎƛŜǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ ǇŜπ
ǘǊƻƭƛŦŜǊŀ ǎǘŀǘŀƭŜ ŀȊŜǊŀ {h/!w Ŝ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŀ Ŝ ŘŜƭ Ǝŀǎ 
ŘŜƎƭƛ 9ƳƛǊŀǝ !Ǌŀōƛ ¦ƴƛǝ !5bh/ ŎƻƳŜ ǇŀǊǘƴŜǊ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻΦ  
bŜƭ ǇǊƛƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ 
Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ŎƛǊŎŀ мΣр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ ŎǳōƛκŀƴƴƻΦ ¢ƻǘŀƭ9ƴŜǊπ
ƎƛŜǎ Ŝ ƛ ǎǳƻƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎǘŀƴƴƻ ƭŀǾƻǊŀƴŘƻ ŀƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŦŀǎŜ Řƛ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ Ǝŀǎ ŀ о 
ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ ŎǳōƛκŀƴƴƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŀ с 
ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛκŀƴƴƻ ƛƴ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΦ  

[ŀ wǳǎǎƛŀ Ƙŀ ǇǊƻŘƻǧƻ он Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ  
ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ Řƛ Db[ Ŝ ппл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ 
Řƛ ŎŀǊōƻƴŜ ƴŜƭ нлнр 

[ŀ wǳǎǎƛŀ Ƙŀ ǇǊƻŘƻǧƻ ŎƛǊŎŀ он Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳπ
ǊŀƭŜ ƭƛǉǳŜŦŀǧƻ όDb[ύ ƴŜƭ нлнрΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŎƛǊŎŀ ƛƭ т҈ ŘŜƭ 
ƳŜǊŎŀǘƻ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜƭ Db[Φ Lƴ ōŀǎŜ ŀ ǉǳŜǎǝ ŘŀǝΣ ƭŀ wǳǎǎƛŀ ǎƛ Ŏƻƴπ
ŦŜǊƳŀ ƛƭ ǉǳŀǊǘƻ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Řƛ Db[Φ [ŀ wǳǎǎƛŀ Ƙŀ ǎƻǧƻπ
ǎŎǊƛǧƻ ŎƻƴǘǊŀǩ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŜǊ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ рл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŎ ŀƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ  
DƛŀǇǇƻƴŜΣ /ƛƴŀ Ŝ LƴŘƛŀΦ  
tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƭƭΩ¦9 Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ǳƴ ŘƛǾƛŜǘƻ 
ǘƻǘŀƭŜ ǎǳƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ Db[ ǊǳǎǎƻΣ ŎƘŜ ŜƴǘǊŜǊŁ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ 
ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нлнтΦ  [ŀ wǳǎǎƛŀ ǇǊŜǾŜŘŜǾŀ Řƛ ŜǎǇŀƴŘŜǊŜ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ 
Db[Σ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳōƛƴŀǘŀ Řƛ млл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ 
ŀƭƭΩŀƴƴƻ όмор ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ ŎǳōƛκŀƴƴƻύΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ 
ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ Db[ ŀ мпн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ 
ƴŜƭ нлол Ŝ ŀ нпм ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ƴŜƭ нлрлΣ ǇŜǊƼ  ǎŜŎƻƴŘƻ 
ƭŜ ǊŜŎŜƴǝ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ±ƛŎŜ tǊƛƳƻ aƛƴƛǎǘǊƻ ǊǳǎǎƻΣ ǉǳŜǎǘƻ 
ƻōƛŜǩǾƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǝŎƛǇŀǘƻ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƴƴƛ ǇŜǊ ƭϥƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭƭŜ 
ǎŀƴȊƛƻƴƛ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛ ǎǳƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ  
[ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǊōƻƴŜ  Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ппл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴƴŜƭƭŀπ
ǘŜ ƴŜƭ нлнрΣ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎǘŀōƛƭŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлнпΣ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴŘƻ ƭŀ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŎŀǊōƻƴƛŦŜǊƻ ǊǳǎǎƻΦ bŜƭ нлнрΣ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ Ƙŀ 
ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜΥ ŘƛũŜǊƛπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƳǇƻǎǘŜ Ŝ ǇǊŜƳƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƛΣ ƳƛǎǳǊŜ 
ƳƛǊŀǘŜ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŎŀǊōƻƴƛŦŜǊŜ Ŝ ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴƛ 
ǇŀǊȊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƛ Ŏƻǎǝ ƭƻƎƛǎǝŎƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊōƻƴŜΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ƛ Řŀǝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ƭŀ wǳǎǎƛŀ ŝ ƛƭ ǎŜǎǘƻ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ Ƴƻƴπ
ŘƛŀƭŜ Řƛ ŎŀǊōƻƴŜΦ [Ŝ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŘƛƳƛƴǳƛǘŜ ŘŜƭ мт҈ Řŀƭ 
нлнмΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ŘƛǾƛŜǘƻ ŘŜƭƭΩ¦9 ǎǳƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀπ
Ȋƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊōƻƴŜ ǊǳǎǎƻΣ ŜƴǘǊŀǘƻ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ƴŜƭƭΩŀƎƻǎǘƻ нлннΦ  
tǊƛƳŀ ŘŜƭ Ŏƻƴƅƛǧƻ ƛƴ ¦ŎǊŀƛƴŀΣ ŎƛǊŎŀ ŘǳŜ ǘŜǊȊƛ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ 
ǊǳǎǎŜ Řƛ ŎŀǊōƻƴŜ ŜǊŀƴƻ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƭƭΩ¦9Φ 5ƻǇƻ ƭΩƛƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ŘƛǾƛŜǘƻΣ ƭŀ wǳǎǎƛŀ Ƙŀ ǊŜƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘƻ ƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ǾŜǊǎƻ ƭΩ!ǎƛŀ Ŝ 
ƭŀ ¢ǳǊŎƘƛŀΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ то҈ ǾŜǊǎƻ ƭŀ /ƛƴŀΣ 
ŘŜƭ пл҈ ǾŜǊǎƻ ƭŀ /ƻǊŜŀ ŘŜƭ {ǳŘΣ ǳƴ ǊŀŘŘƻǇǇƛƻ ǾŜǊǎƻ ƭΩLƴŘƛŀ Ŝ ǳƴ 
ǘǊƛǇƭƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ¢ǳǊŎƘƛŀΦ 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ  ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŀ  ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
ƴŜƭ нлнр ŝ ǊƛƳŀǎǘŀ ŀƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŘŜƭ нлнпΣ ƻǾǾŜǊƻ рмс Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴπ
ƴŜƭƭŀǘŜΣ Ŝ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ н҈ ƴŜƭ нлнсΣ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ƛ рнр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ  ! ƳŜŘƛƻ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ƭŀ 
wǳǎǎƛŀ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ŀ рпл 
Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ  [ŀ wǳǎǎƛŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ŀƴŎƘŜ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƛƳπ
Ǉƛŀƴǝ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ōŀǎŀǝ ǎǳ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀπ
ōƛƭƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎƛǊŎŀ мт D² ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлпнΦ 
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Notizie dal mondo 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ мκнлнс 

9ƴƛ ǇƻǊǘŀ /ƻƴƎƻ [bD ŀ о aǘκŀƴƴƻ  
Ŝ ŀƴƴǳƴŎƛŀ ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŎƻǇŜǊǘŀ Řƛ Ǝŀǎ Ŝ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǝ ƴŜƭƭΩƻũǎƘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ /ƻǎǘŀ Řϥ!ǾƻǊƛƻ 

{ŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ Řŀ 9ƴƛΣ ƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ ŘŜƭ /ƻƴƎƻ Ƙŀ 
ŀǾǾƛŀǘƻ ƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ Db[ Řŀƭƭŀ CŀǎŜ н ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ /ƻƴƎƻ 
[bDΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ƭƛǉǳŜŦŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŀũƻǊπ
ȊŀƴŘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳŜ ŜǎǇƻǊǘŀǘƻǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ 
Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƭƛǉǳŜŦŀǧƻΦ  /ƻƴ ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴπ
Řŀ ǳƴƛǘŁ ƎŀƭƭŜƎƎƛŀƴǘŜ Řƛ ƭƛǉǳŜŦŀȊƛƻƴŜΣ bƎǳȅŀ C[bD όнΣп aǘκ
ŀƴƴƻύΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ /ƻƴƎƻ [bD ǊŀƎƎƛǳƴπ
ƎŜ ƻǊŀ о aǘκŀƴƴƻΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǝ ŀ ŎƛǊŎŀ пΣр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ 
ŀƴƴǳƛΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƛ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ Řƛ bŜƴŞ Ŝ 
[ƛǘŎƘŜƴŘƧƛƭƛΣ ǎƛǘǳŀǝ ƴŜƭƭŀ ƭƛŎŜƴȊŀ ƻũǎƘƻǊŜ aŀǊƛƴŜ ·LLΦ   
[ŀ CŀǎŜ м ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ŀǾǾƛŀǘŀ ƴŜƭ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлно Ŏƻƴ ƭΩǳƴƛǘŁ 
¢ŀƴƎƻ C[bD όлΣс aǘκŀƴƴƻύΣ ŀǾŜǾŀ ǎŜƎƴŀǘƻ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƭ tŀŜǎŜ 
ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ Db[Φ 
9ƴƛ Ǉǳƴǘŀ ŀŘ ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ƎƭƻōŀƭŜ Řƛ Db[ Ŭƴƻ 
ŀ нл aǘκŀƴƴƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΦ  Cƛƴƻ ŀƭ нлноΣ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
Ǝŀǎ ŘŜƭ /ƻƴƎƻ ŜǊŀ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 
ǇŜǊ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀΦ [ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳπ
ǘŀ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΥ Řŀ мло Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ƳŎ ƴŜƭ нлмл 
ŀ рнр Ƴƛƭƛƻƴƛ ƴŜƭ нлмрΣ Ŭƴƻ ŀ мΣлр ƳƛƭƛŀǊŘƛ ƴŜƭ нлнлΣ Ŏƻƴ ǳƴ 
ǘŀǎǎƻ ƳŜŘƛƻ ŀƴƴǳƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ мр҈ ǘǊŀ ƛƭ нлмр Ŝ ƛƭ нлнлΦ [Ŝ 
ǇǊƻƛŜȊƛƻƴƛ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ǳƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƴŜƭ нлнп όҌт҈ ŀƴƴǳƻύΦ 
9ƴƛ Ƙŀ  ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǎŎƻǇŜǊǘŀ Řƛ Ǝŀǎ Ŝ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǝ ƴŜƭ ǇƻȊȊƻ ŜǎǇƭƻǊŀǝǾƻ aǳǊŜƴŜ {ƻǳǘƘ-м·Σ ǎƛǘǳŀǘƻ 
ƴŜƭƭΩƻũǎƘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ /ƻǎǘŀ Řϥ!ǾƻǊƛƻΦ [ŀ ǎŎƻǇŜǊǘŀΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ 
/ŀƭŀƻ {ƻǳǘƘΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǊƛƴǾŜƴƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ŎŀƴŀƭŜ Řƛ 
/ŀƭŀƻΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻƭƻ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭ 
tŀŜǎŜ ŘƻǇƻ .ŀƭŜƛƴŜΦ  L ǾƻƭǳƳƛ ǎǝƳŀǝ ǇŜǊ /ŀƭŀƻ {ƻǳǘƘ ŀƳƳƻƴπ
ǘŀƴƻ Ŭƴƻ ŀ мпмΣр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŎ Řƛ Ǝŀǎ Ŝ ŎƛǊŎŀ прл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ƳŎ  
Řƛ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝΦ Lƭ .ƭƻŎŎƻ /L-рлм ŝ ƻǇŜǊŀǘƻ Řŀ 9ƴƛ όфл҈ύ ƛƴ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎƘƛǇ Ŏƻƴ tŜǘǊƻŎƛ IƻƭŘƛƴƎ όмл҈ύΦ 
Lƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ .ŀƭŜƛƴŜΣ ǎŎƻǇŜǊǘƻ ƴŜƭ нлнмΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛǎŜǊǾŜ ǎǝπ
ƳŀǘŜ ǇŀǊƛ ŀ оор Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ όнΣр Dōōƭύ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ 
фоΣп ƳƛƭƛƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŎ Řƛ Ǝŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƻΦ !ǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
ǎǳǇŜǊŀ ƛ снΦллл ōōƭκƎ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ ƻƭǘǊŜ тр aa/CκƎ Řƛ Ǝŀǎ ŘŀƭƭŜ 
Cŀǎƛ м Ŝ нΦ [ŀ CŀǎŜ о ŘƻǾǊŜōōŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŭƴƻ 
ŀ мрлΦллл ōōƭκƎ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ нлл aa/CκƎ Řƛ Ǝŀǎ όŎƛǊŎŀ рΣс Ƴƛπ
ƭƛƻƴƛ Řƛ ƳŎ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻΣ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ н ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŎκŀƴƴƻύΦ  
9ƴƛ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭ tŀŜǎŜ Řŀƭ нлмр Ŝ ŘŜǝŜƴŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ƛƴ 
ŘƛŜŎƛ ōƭƻŎŎƘƛ ŜǎǇƭƻǊŀǝǾƛΥ ǎŜǧŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŏƻƴ tŜǘǊƻŎƛ Iƻƭπ
ŘƛƴƎ  Ŝ ǘǊŜ  ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ .ŀƭŜƛƴŜ !99Σ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎƘŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜ tŜǘǊƻŎƛ IƻƭŘƛƴƎΣ ±ƛǘƻƭ Ŝ {h/!wΦ 
bŜƭ нлнпΣ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ /ƻǎǘŀ Řϥ!ǾƻǊƛƻ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƭΩƻπ
ōƛŜǩǾƻ Řƛ ǇƛǴ ŎƘŜ ǘǊƛǇƭƛŎŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 
ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнтΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀ ŎƛǊŎŀ сл Ƴƛƭŀ ōōƭκƎ ŀ 
ŎƛǊŎŀ нлл Ƴƛƭŀ ōōƭκƎΦ 

[Ω¦9 ŀŘƻǧŀ  ƛƭ ŘƛǾƛŜǘƻ ǎǳƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
Ǝŀǎ Ŝ Db[ Ǌǳǎǎƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƎŀǎŘƻǧƻ 
L нт {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ό¦9ύ Ƙŀƴƴƻ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴπ
ǘŜ ŀŘƻǧŀǘƻ ǳƴ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ Ŝ  Db[  Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ Ǌǳǎǎŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƎŀǎŘƻǧƻΦ  
[Ŝ ƴǳƻǾŜ ƴƻǊƳŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ƳƛǎǳǊŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƛ 
ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛΦ  Lƭ ŘƛǾƛŜǘƻ ŜƴǘǊŜǊŁ ƛƴ ǾƛƎƻπ
ǊŜ ǎŜƛ ǎŜǩƳŀƴŜ ŘƻǇƻ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻΣ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ 
ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ ŎƻƴǘǊŀǩ ŜǎƛǎǘŜƴǝΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƭƛƳƛǘŀǊŜ 
Ǝƭƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƛƳǇŀǩ ǎǳƛ ǇǊŜȊȊƛ Ŝ ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛΦ Lƭ ŘƛǾƛŜǘƻ 
ǘƻǘŀƭŜ ǎǳƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ Db[ ǎŀǊŁ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ 
нлнтΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ŘƛǾƛŜǘƻ ǎǳƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ ǘǊŀƳƛǘŜ Ǝŀπ
ǎŘƻǧƻ ŜƴǘǊŜǊŁ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ƴŜƭƭΩŀǳǘǳƴƴƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀƴƴƻΦ 
Lƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛ Ŭƴƻ ŀ нΣр 
Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŬǎƛŎƘŜ Ŝ ŀƭƳŜƴƻ пл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 
ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜΣ ƻǇǇǳǊŜ ƛƭ оΣр҈ ŘŜƭ ŦŀǧǳǊŀǘƻ ŀƴƴǳƻ  ǘƻǘŀƭŜ 
Řƛ ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀΣ ƻ ƛƭ олл҈ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ǎǝƳŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴŜΣ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻΦ 
9ƴǘǊƻ ƛƭ мϲ ƳŀǊȊƻ нлнсΣ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ 
Ǉƛŀƴƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜ ƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ Řƛ Ǝŀǎ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ 
ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǝŀǎ ǊǳǎǎƻΦ [Ŝ ŀȊƛŜƴπ
ŘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ǘŜƴǳǘŜ ŀ ƴƻǝŬŎŀǊŜ ŀƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ Ŝ ŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŎƻƴǘǊŀǩ ǊŜǎƛŘǳƛ Řƛ Ǝŀǎ ǊǳǎǎƻΦ !ƴŀƭƻƎŀƳŜƴǘŜΣ Ǝƭƛ {ǘŀǝ 
ƳŜƳōǊƛ ŎƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƴƻ ŀ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ǌǳǎǎƻ ŘƻǾǊŀƴƴƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜΦ 
tǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ 
ƴŜƭƭΩ¦9Σ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ǇŀŜǎŜ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜΦ 
[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƭΩƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǇǊƻǇƻǊǊŜ ǳƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ǌǳǎǎƻ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнтΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ƛ Řŀǝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭƭŀ wǳǎǎƛŀ ƴŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾǾƛπ
ƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ Ǝŀǎ ŘŜƭƭΩ¦9 ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǘŀ Řŀƭ сп҈ ƴŜƭ нлнм ŀƭ пт҈ 
ƴŜƭ нлннΣ ŀƭ оф҈ ƴŜƭ нлно Ŝ ŀƭ мт҈ ƴŜƭ нлнпΦ bŜƭ нлннΣ ƭŀ /ƛƴŀ 
ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻǊŜ Řƛ Ǝŀǎ ǊǳǎǎƻΣ ŀǎǎƻǊōŜƴŘƻ ŀ 
ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнп ƛƭ нт҈ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Ǿƛŀ ƎŀǎŘƻǧƻ όǎŜƎǳƛǘŀ 
Řŀƭƭŀ ¢ǳǊŎƘƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ нс҈ύ Ŝ ƛƭ нн҈ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ Db[ 
όǎŜƎǳƻƴƻ DƛŀǇǇƻƴŜ му҈ύΦ 

vŀǘŀǊ9ƴŜǊƎȅ ŬǊƳŀ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ǇŜǊ ƭŀ  
ŎƻƴǎŜƎƴŀ Řƛ нп ŎŀǊƛŎƘƛ Řƛ Db[ ŀƭƭϥ9Ǝƛǧƻ 
vŀǘŀǊ9ƴŜǊƎȅ Ƙŀ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ŘϥLƴǘŜǎŀ όaƻ¦ύ Ŏƻƴ 
ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭ tŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ wƛǎƻǊǎŜ aƛƴŜǊŀǊƛŜ ŜƎƛȊƛŀƴƻ ǇŜǊ 
ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻπ
ƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ Db[ Řŀ vŀǘŀǊ9ƴŜǊƎȅ ŀƭƭϥ9ƎƛǧƻΦ 
vŀǘŀǊ9ƴŜǊƎȅ ŜŘ 9D!{ Ƙŀƴƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ Řƛ ŀǾǾƛŀǊŜ Řƛπ
ǎŎǳǎǎƛƻƴƛ ǎǳ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ Řƛ Db[ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΦ 
[ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ Řƛ Ǝŀǎ ŘŜƭƭϥ9Ǝƛǧƻ ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǘŀ ŘǊŀǎǝŎŀπ
ƳŜƴǘŜΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ ǳƴ ǇƛŎŎƻ Řƛ тм ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ƴŜƭ 
нлнм ŀ пр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ƴŜƭ нлнпΣ Ŏƻƴ ǳƴ Ŏŀƭƻ ƳŜŘƛƻ 
ŀƴƴǳƻ ŘŜƭ мп҈Φ vǳŜǎǘƻ Ŏŀƭƻ ŝ ŘƻǾǳǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ Ǝŀǎ Řƛ ½ƻƘǊΣ ƛƭ ǇƛǴ 
ƎǊŀƴŘŜ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ 5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ƭϥ9Ǝƛǧƻ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘƻ ǳƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀǘƻǊŜ ƴŜǧƻ Řƛ Ǝŀǎ ƴŜƭ нлноΣ Ŏƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŀ 
мо ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ƴŜƭ нлнпΣ ƛƭ ŘƻǇǇƛƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ŘŜƭƭϥŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ όƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ƴŜǧŜ Řƛ мн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜπ
ǘǊƛ Ŏǳōƛ ƴŜƭ нлнпΣ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ нΣн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ 
Ŏǳōƛ ŘŜƭ нлноύΦ 



Lƭ aŀǊƻŎŎƻ ǎƻǎǇŜƴŘŜ ƭŀ ƎŀǊŀ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ 
Db[ Řƛ bŀŘƻǊ Ŝ ƛ ƎŀǎŘƻǩ ŎƻƭƭŜƎŀǝ 

Lƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ƳŀǊƻŎŎƘƛƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 9ƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ƭƻ {Ǿƛπ
ƭǳǇǇƻ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƭŀ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƎŀǊŜ ŘΩŀǇπ
Ǉŀƭǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
Db[ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ǇƻǊǘƻ Řƛ bŀŘƻǊ ²Ŝǎǘ aŜŘΣ ŎƛǘŀƴŘƻ άƴǳƻǾƛ ǇŀǊŀπ
ƳŜǘǊƛ Ŝ ƛǇƻǘŜǎƛέ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǊƛƴǾƛƻΦ 
bŜƭ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнр ƛƭ tŀŜǎŜ ŀǾŜǾŀ ƭŀƴŎƛŀǘƻ ŘǳŜ ƎŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻπ
ƴŀƭƛΣ ǇŜǊ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ фрл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛΣ 
ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǝΥ ǳƴΩǳƴƛǘŁ ƎŀƭƭŜƎƎƛŀƴǘŜ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ Ŝ ǊƛƎŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻπ
ƴŜ όC{w¦ύ ŀ bŀŘƻǊ Ŝ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ƎŀǎŘƻǩΦ   
Lƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŀǾǊŜōōŜ ŀǾǳǘƻ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊƛƎŀǎǎƛŬŎŀπ
ȊƛƻƴŜ ǇŀǊƛ ŀ р ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳшκŀƴƴƻΣ ƻƭǘǊŜ ŎƛƴǉǳŜ ǾƻƭǘŜ ƭΩŀǧǳŀƭŜ 
ŎƻƴǎǳƳƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ Ǝŀǎ όлΣф ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ Ƴш ƴŜƭ нлнпΣ ǳǝƭƛȊȊŀǝ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀύΣ Ŏƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 
ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŎƻǇǊƛǊŜ ƛ ǇƛŎŎƘƛ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀΦ  
[ΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ŀǾǊŜōōŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ŀŘƛŀπ
ŎŜƴǘŜ Řƛ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀ ŎƛŎƭƻ ŎƻƳōƛƴŀǘƻ Řŀ мΣн D²Φ 
bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ wƻŀŘƳŀǇ ǇŜǊ ƛƭ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜ нлнп-
нлолΣ ƛƭ aŀǊƻŎŎƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭ ōǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜΣ Řƛ 
ǘǊŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Db[Υ ŀ bŀŘƻǊΣ ŀ aƻƘŀƳƳŜŘƛŀ 
Ŝ ǎǳƭƭŀ Ŏƻǎǘŀ ŀǘƭŀƴǝŎŀΦ 
5ŀƭ нлннΣ ƛƭ tŀŜǎŜ ŀŎǉǳƛǎǘŀ Db[ ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ƭƻ Ŧŀ 
ǊƛƎŀǎǎƛŬŎŀǊŜ ƴŜƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ǎǇŀƎƴƻƭƛ Ŝ ƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ Ǝŀπ
ǎŘƻǧƻ DŀȊ aŀƎƘǊŜō 9ǳǊƻǇŜΦ  DƛŁ ƴŜƭ нлнм ŜǊŀ ǎǘŀǘŀ ŀǾǾƛŀǘŀ 
ǳƴŀ ƎŀǊŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ C{w¦ ŀ aƻƘŀƳπ
ƳŜŘƛŀΣ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Řƛ мΣм ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ Ƴшκŀƴƴƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ 
нлнрΣ  мΣт ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ Ƴшκŀƴƴƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол Ŝ о ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ Ƴшκ
ŀƴƴƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлплΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ƴƻƴ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛΦ 
bŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀƴƴƻΣ ƭΩ!ƭƎŜǊƛŀ Ƙŀ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇŜǊŜ ƛƭ ǘǊŀƴǎƛǘƻ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƎŀǎŘƻǧƻ Da9 όŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ммΣр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ Ƴшκ
ŀƴƴƻύΣ ŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǾŀ ƛƭ aŀǊƻŎŎƻ ǇŜǊ ǊƛŦƻǊƴƛǊŜ {ǇŀƎƴŀ Ŝ tƻǊπ
ǘƻƎŀƭƭƻΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎƘŜ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ tŀŜǎƛΦ Lƴ 
ŎŀƳōƛƻ ŘŜƭƭŀ ǘŀǎǎŀ Řƛ ǘǊŀƴǎƛǘƻΣ ƭΩ!ƭƎŜǊƛŀ ŦƻǊƴƛǾŀ ŀƭ aŀǊƻŎŎƻ ŎƛǊŎŀ 
м ƳƛƭƛŀǊŘƻ Řƛ Ƴш Řƛ Ǝŀǎ ŀƭƭΩŀƴƴƻΣ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ ƛƭ фл҈ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴπ
Řŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

нр 

 

Notizie dal mondo 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ мκнлнс 

LǎǊŀŜƭŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀ ƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ Řŀƭ 
ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ [ŜǾƛŀǘƘŀƴ ǾŜǊǎƻ ƭΩ9Ǝƛǧƻ 

! ƳŜǘŁ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнрΣ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ƛǎǊŀŜƭƛŀƴƻ ŘŜƭƭΩ9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ 
ŘŜƭƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ƙŀ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ ǳƴ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ŎƘŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀ ƭΩŜπ
ǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǇǊƻŘƻǧƻ ƴŜƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ [ŜǾƛŀπ
ǘƘŀƴ ǾŜǊǎƻ ƭΩ9ƎƛǧƻΦ ¦ƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ LǎǊŀŜƭŜ Ŝ 
/ƘŜǾǊƻƴΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƛ ǎǳƻƛ ǇŀǊǘƴŜǊ bŜǿaŜŘ Ŝ wŀǝƻΣ ŜǊŀ ǎǘŀǘƻ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŬǊƳŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƎƻǎǘƻ нлнрΦ Lƴ ōŀǎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǎŀΣ 
ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ор ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛΣ LǎǊŀŜƭŜ ŜǎǇƻǊǘŜǊŁ 
ŎƛǊŎŀ мол ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ Řƛ Ǝŀǎ Řŀƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ [ŜǾƛŀπ
ǘƘŀƴΣ ŎƘŜ ŘƛǎǇƻƴŜ Řƛ ǊƛǎŜǊǾŜ ǎǝƳŀǘŜ ǇŀǊƛ ŀ слл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ 
ŎǳōƛΣ ǾŜǊǎƻ ƭΩ9Ǝƛǧƻ Ŭƴƻ ŀƭ нлплΣ ƻǇǇǳǊŜ Ŭƴƻ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƛ ǾƻƭǳƳƛ ŎƻƴǘǊŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǝΦ 
Lƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ [ŜǾƛŀǘƘŀƴ Ƙŀ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀ ǊƛŦƻǊƴƛǊŜ ƭΩ9Ǝƛǧƻ ǇƻŎƻ 
ŘƻǇƻ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ нлнлΣ ƛƴ ǾƛǊǘǴ Řƛ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ 
ƛƴƛȊƛŀƭŜ ŬǊƳŀǘƻ ƴŜƭ нлмф ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ пΣт ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ 
Ŏǳōƛ ŀƭƭΩŀƴƴƻΣ ƭŀ Ŏǳƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ 
нлолΦ Lƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ ŝ ŘŜǘŜƴǳǘƻ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Řŀ bŜǿaŜŘ 
9ƴŜǊƎȅΣ ŎƘŜ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭ прΣоп҈Σ Řŀ /ƘŜǾǊƻƴ aŜŘƛπ
ǘŜǊǊŀƴŜŀƴ Ŏƻƴ ƛƭ офΣсс҈ Ŝ Řŀƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛǎǊŀŜƭƛŀƴŀ wŀǝƻ hƛƭ 9Ȅπ
ǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ŎƘŜ ŘŜǝŜƴŜ ƛƭ ǊŜǎǘŀƴǘŜ мр҈Φ 
[ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ Ǝŀǎ ŘŜƭƭΩ9Ǝƛǧƻ ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝπ
ǾŀƳŜƴǘŜ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ǇƛŎŎƻ Řƛ тм ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ 
ƴŜƭ нлнмΣ ǎŎŜƴŘŜƴŘƻ ŀ пр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ƴŜƭ нлнпΣ Ŏƻƴ ǳƴ 
Ŏŀƭƻ ƳŜŘƛƻ ŀƴƴǳƻ ǇŀǊƛ ŀƭ мп҈Φ ¢ŀƭŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŝ ƛƴ ƭŀǊƎŀ ǇŀǊǘŜ 
ŀǧǊƛōǳƛōƛƭŜ ŀƭ ŘŜŎƭƛƴƻ ǇǊƻŘǳǩǾƻ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ 
Ǝŀǎ ŘŜƭ tŀŜǎŜΣ ½ƻƘǊΦ 5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ƭΩ9Ǝƛǧƻ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘƻ ǳƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀǘƻǊŜ ƴŜǧƻ Řƛ Ǝŀǎ ƴŜƭ нлноΣ Ŏƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀπ
ǘŜ Ŭƴƻ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ мо ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ƴŜƭ нлнпΦ 

[ŀ [ƛōƛŀ Ǉǳƴǘŀ ŀ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ Ǝŀǎ Řƛ  
мл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŎκŀƴƴƻ ǇŜǊ ǊƛŦƻǊƴƛǊŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŀ 
{ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ bŀǝƻƴŀƭ hƛƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όbh/ύ ƭƛōƛπ
ŎŀΣ ƭŀ [ƛōƛŀ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳπ
ǊŀƭŜ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ ǇŜǊ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 
Ǝŀǎ ǇŜǊ ƭϥŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŜƴǘǊƻ ƭϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ϥолΦ  
Lƭ tŀŜǎŜ Ǉǳƴǘŀ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ Ǝŀǎ ŀ ǉǳŀǎƛ мл 
ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛκŀƴƴƻ Ŝ ŀŘ ŀǾǾƛŀǊŜ ƭŜ ǘǊƛǾŜƭƭŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭƻ 
ǎƘŀƭŜ Ǝŀǎ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ нлнсΦ !ǧǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ [ƛōƛŀ 
ŜǎǇƻǊǘŀ ǎƻƭƻ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ǘǊŀǎŎǳǊŀōƛƭŜ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƎŀǎŘƻǧƻ DǊŜŜƴǎǘǊŜŀƳ ǾŜǊǎƻ ƭϥLǘŀƭƛŀΦ 
[ŀ bh/ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ƭϥмм ŦŜōōǊŀƛƻ нлнс ƛƭ ǎǳƻ ǇǊƛƳƻ ǊƻǳƴŘ Řƛ 
ƎŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƭϥŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛ  ƴƻƳƛƴŀƴŘƻ 
ƛ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛ ōƭƻŎŎƘƛ ƻũǎƘƻǊŜ Ŝ ƻƴǎƘƻǊŜΦ bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ 
ƭϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ от ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ǇǊŜ-ǉǳŀƭƛŬŎŀǘŜΣ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǝ ŀǎǎŜƎƴŀǝ р ōƭƻŎŎƘƛ ǎǳ нл ƻũŜǊǝΣ ǎŜƎƴŀƭŀƴŘƻ ǳƴŀ ǊƛŀǇŜǊǘǳǊŀ 
ǇŀǊȊƛŀƭŜ Ƴŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƭƛōƛŎƻΦ  
¢Ǌŀ ƛ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ ŬƎǳǊŀƴƻ ƭŀ /ƘŜǾǊƻƴΣ 9ƴƛ όƛƴ ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ Ŏƻƴ vŀǘŀǊ9π
ƴŜǊƎȅύΣ ƭϥǳƴƎƘŜǊŜǎŜ ah[Σ ƭŀ ƴƛƎŜǊƛŀƴŀ !ƛǘŜƻ  Ŝ wŜǇǎƻƭΦ 
!ƭƭŀ ŬƴŜ Řƛ ƎŜƴƴŀƛƻ нлнсΣ ƛƭ tŀŜǎŜ Ƙŀ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ ǎǾƛπ
ƭǳǇǇƻ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƻ Řƛ нр ŀƴƴƛ Ŏƻƴ ¢ƻǘŀƭ9ƴŜǊƎƛŜǎ Ŝ /ƻƴƻŎƻtƘƛƭƭƛǇǎ 
ǇŜǊ ƭŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ²ŀƘŀΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊƴŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
ǇǊƻŘǳǩǾŀΦ Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ƭƛōƛŎƻ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ 
aƻ¦ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŀ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜ /ƘŜǾǊƻƴΦ 
[ŀ [ƛōƛŀ ŘŜǝŜƴŜ ϤнΦнср ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ Řƛ ǊƛǎŜǊǾŜ Řƛ ƎŀǎΣ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴǝ ǎƛŀ ǊƛǎƻǊǎŜ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭƛΦ 
 



PETROLIO 

[ŀ DƛƻǊŘŀƴƛŀ ŀŎŎŜǧŀ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƭƭŀ {ƛǊƛŀ мΣр 
ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ŀƴƴǳƛ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ 
[ŀ {ƛǊƛŀ Ŝ ƭŀ DƛƻǊŘŀƴƛŀ Ƙŀƴƴƻ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳπ
Ǌŀ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŀƭƭŀ {ƛǊƛŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƎƛƻǊŘŀƴƻΦ  
Lƴ ōŀǎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǎŀΣ ƭŀ {ȅǊƛŀƴ tŜǘǊƻƭŜǳƳ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ 
ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛπ
ǎǘƻ Řƛ п Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ƳŎκƎ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǝ ŀ ŎƛǊŎŀ мΣр 
ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŎκŀƴƴƻ Φ 
Lƭ aƛƴƛǎǘǊƻ ƎƛƻǊŘŀƴƻ ŘŜƭƭΩ9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ wƛǎƻǊǎŜ aƛƴŜǊŀǊƛŜ Ƙŀ 
ǎǇƛŜƎŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ {ƛǊƛŀ ǎǘŀ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀũǊƻƴǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀπ
ǝǾŀ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ Ǝŀǎ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛπ
ŎŀΦ ! ǘŀƭ ŬƴŜΣ ƭŀ DƛƻǊŘŀƴƛŀ ǳǝƭƛȊȊŀ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝ ǇŜǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƭƛǉǳŜŦŀǧƻ όDb[ύ Řŀƛ ƳŜǊŎŀǝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻπ
ƴŀƭƛΣ ǊƛƎŀǎǎƛŬŎŀǊƭƻ Ŝ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǊƭƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩ!Ǌŀō Dŀǎ tƛǇŜƭƛƴŜ 
Ŭƴƻ ŀƭƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ǎƛǘǳŀǘŜ ƛƴ {ƛǊƛŀΣ ŎƻƳŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ 
ŘŀƭƭΩŀƎŜƴȊƛŀ Řƛ ǎǘŀƳǇŀ ǳŶŎƛŀƭŜ ƎƛƻǊŘŀƴŀΦ 
[Ŝ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ǎƻƴƻ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƎŀǊŀƴǝǘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ƴŀǾŜ Řƛ Ǌƛπ
ƎŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 9ƴŜǊƎƻǎ CƻǊŎŜΣ ƴƻƭŜƎƎƛŀǘŀ ŘŀƭƭΩ9Ǝƛǧƻ Ŝ ƻǊƳŜƎƎƛŀπ
ǘŀ ƴŜƭ ǇƻǊǘƻ ƎƛƻǊŘŀƴƻ Řƛ !ǉŀōŀΣ ǎǳƭ aŀǊ wƻǎǎƻΣ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ŬƴŜ Řƛ 
ƳŀǊȊƻ нлнсΦ [ŀ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ 
ŀǾǾƛŀǘƻ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ƴƻƭŜƎƎƛƻ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǳƴƛǘŁ ƎŀƭƭŜƎπ
ƎƛŀƴǘŜ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ Ŝ ǊƛƎŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ όC{w¦ύΣ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀ ǎƻǎǝπ
ǘǳƛǊŜ ƭŀ ƴŀǾŜ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ǳǎƻ Ŝ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ Ǝŀǎ ŀƴŎƘŜ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ƳŜǎŜ Řƛ ƳŀǊȊƻΦ 
Lƭ aƛƴƛǎǘǊƻ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ DƛƻǊŘŀƴƛŀ Ƙŀ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀ 
ŦƻǊƴƛǊŜ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŀƭƭŀ {ƛǊƛŀ ƛƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ нлнсΣ ƛƴ ǾƻƭǳƳƛ ŎƻƳπ
ǇǊŜǎƛ ǘǊŀ ол Ŝ фл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǇƛŜŘƛ Ŏǳōƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ όƳŎŦκŘύΣ ŜǉǳƛǾŀπ
ƭŜƴǝ ŀ ŎƛǊŎŀ лΣоςлΣф ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ŀƴƴǳƛΦ ¢ŀƭƛ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ 
ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƛƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ ǳǊƎŜƴǝ ǾƻƭǘŜ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛƭ 
ǎŜǧƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǎƛǊƛŀƴƻ Ŝ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴǝ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴƛ 
ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜƭŜǧǊƛŎƻΦ 

нс 

 

Notizie dal mondo 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ мκнлнс 

bƛƎŜǊ Ŝ !ƭƎŜǊƛŀ ǊƛƭŀƴŎƛŀƴƻ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǳƴ 
ƎŀǎŘƻǧƻ Řŀ ол ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛκŀƴƴƻ 
[Ω!ƭƎŜǊƛŀ Ŝ ƛƭ bƛƎŜǊ Ƙŀƴƴƻ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƛ Ǌƛπ
ǎǇŜǩǾƛ ƭŜƎŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ƛƭ ǊƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭ ƎŀǎŘƻǧƻ ǘǊŀƴǎ-
ǎŀƘŀǊƛŀƴƻ ό¢{DtύΣ ǎŜƎƴŀƴŘƻ ǳƴŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŘƛǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘƻǇƻ ŘƛŜŎƛ 
ƳŜǎƛ Řƛ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎƘŜΦ [ŀ ƴƻǊƳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻπ
ƴƛ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ǇŀŜǎƛ ŘƻǾǊŜōōŜ ŎƻƴŎǊŜǝȊȊŀǊǎƛΣ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎŀǎŘƻǧƻ ŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎŜǊŁ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴƛƎŜǊƛƴƻΦ  
Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ¢{Dt τ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Řƛ ол ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ 
ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ŀƴƴǳƛ τ ŝ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ Ǝŀǎ ŜǎǘǊŀǧƻ ƛƴ 
bƛƎŜǊƛŀ ǾŜǊǎƻ ƭΩ!ƭƎŜǊƛŀΦ [ΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŀǾŜǾŀ ƎƛŁ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ ǎƭŀƴŎƛƻ 
ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нлнрΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬǊƳŀ Řƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ǘǊƛƭŀǘŜǊŀƭƛ ǘǊŀ !ƭƎŜǊƛŀΣ 
bƛƎŜǊƛŀ Ŝ bƛƎŜǊΣ ǇƻŎƻ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎŀ ǘǊŀ !ƭƎŜǊƛ Ŝ 
ŀƭŎǳƴƛ tŀŜǎƛ ŘŜƭ {ŀƘŜƭΦ hƭǘǊŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴπ
ǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ƛƭ Ǝŀǎ ǇƻǘǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎǇƻǊǘŀǘƻ ǾŜǊǎƻ ƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 
9ǳǊƻǇŜŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ƎŀǎŘƻǧƻ ¢ǊŀƴǎƳŜŘΣ ŎƘŜ ŎƻƭƭŜƎŀ ƛƭ bƻǊŘ !ŦǊƛŎŀ 
ŀƭƭΩLǘŀƭƛŀΣ ƻǇǇǳǊŜ ǎƻǧƻ ŦƻǊƳŀ Řƛ Db[ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǘƻ Ǿƛŀ ƴŀǾŜΦ 
!ǧǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭΩ!ƭƎŜǊƛŀ ŜǎǇƻǊǘŀ Ǝŀǎ ǾŜǊǎƻ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŘǳŜ 
ƎŀǎŘƻǩ ŀǩǾƛΥ ƛƭ ¢ǊŀƴǎƳŜŘ όǾŜǊǎƻ ƭΩLǘŀƭƛŀ Ǿƛŀ ¢ǳƴƛǎƛŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ор ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ŀƴƴǳƛύ Ŝ ƛƭ aŜŘƎŀȊ όǾŜǊǎƻ ƭŀ 
{ǇŀƎƴŀΣ млΣр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ŀƴƴǳƛύΦ Lƭ ƎŀǎŘƻǧƻ aŀƎƘǊŜō-
9ǳǊƻǇŜ Dŀǎ tƛǇŜƭƛƴŜΣ ŎƘŜ ŎƻƭƭŜƎŀǾŀ !ƭƎŜǊƛŀΣ aŀǊƻŎŎƻΣ {ǇŀƎƴŀ Ŝ 
tƻǊǘƻƎŀƭƭƻ όŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎƛǊŎŀ мн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ŀƴƴǳƛύΣ ŝ 
ŎƘƛǳǎƻ Řŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнм ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎƘŜ 
ǘǊŀ !ƭƎŜǊƛŀ Ŝ aŀǊƻŎŎƻΤ Řŀƭƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ нлнн ƻǇŜǊŀ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ 
ƛƴǾŜǊǎŀΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ŀƭƭŀ {ǇŀƎƴŀ Řƛ ŜǎǇƻǊǘŀǊŜ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǾŜǊπ
ǎƻ ƛƭ aŀǊƻŎŎƻΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ƛ Řŀǝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ƴŜƭ нлнп ƭΩ!ƭƎŜǊƛŀ Ƙŀ ŜǎǇƻǊǘŀǘƻ ŎƛǊŎŀ 
рн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŎ Řƛ Ǝŀǎ όŎƛǊŎŀ ƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜύ Ŏƻƴ ŎƛǊŎŀ ǘǊŜ ǉǳŀǊǝ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ¦9Φ L ǇǊƛƴŎƛπ
Ǉŀƭƛ ŎƭƛŜƴǝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƭΩLǘŀƭƛŀ όпс҈ύΣ ƭŀ {ǇŀƎƴŀ όно҈ύΣ ƭŀ ¢ǳǊŎƘƛŀ 
όмм҈ύ Ŝ ƭŀ CǊŀƴŎƛŀ όф҈ύΦ bŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀƴƴƻΣ ƭΩ!ƭƎŜǊƛŀ Ƙŀ ŎƻǇŜǊǘƻ 
ŎƛǊŎŀ ƛƭ но҈ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ Ǝŀǎ ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀΦ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ млΣмл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝ ŀ ƎŜƴƴŀƛƻΦ 
[Ω!Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜ Řŀ ǘŜƳǇƻ ƴŜƛ ƳŜǊŎŀǝ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƛ 
ƳƻŘǳƭŀƴŘƻ ƭΩƻũŜǊǘŀΥ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ 
ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ƎƭƻōŀƭŜ ƻ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻƭŀ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǊŜƎƛπ
ǎǘǊŀƴƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ƻũŜǊǘŀΦ [ΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳπ
ȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ŀ ŦŜōōǊŀƛƻ ǊƛŎƘƛŀƳŀ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ 
ŀŘƻǧŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ tŀŜǎŜ ŀǾŜǾŀ ƛƴŎǊŜπ
ƳŜƴǘŀǘƻ ƛ ǾƻƭǳƳƛ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭƭƻ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻΦ [Ωht9/ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ 
ǊƛŦŜǊƛǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩŀƭƭŜŀƴȊŀ ht9/Ҍ ǎƛ ŝ 
ŀǧŜǎǘŀǘŀ ƛƴ ƳŜŘƛŀ ŀ пнΣтн Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ 
ŦŜōōǊŀƛƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ппрΦллл ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŀ ƎŜƴƴŀƛƻΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǎǝƳŜ ōŀǎŀǘŜ ǎǳ Ŧƻƴǝ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜΦ 
!ƭƭŀ ŬƴŜ Řƛ ƎŜƴƴŀƛƻΣ ƻǧƻ tŀŜǎƛ ŘŜƭƭΩht9/Ҍ τ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ 
wǳǎǎƛŀΣ LǊŀǉΣ 9ƳƛǊŀǝ !Ǌŀōƛ ¦ƴƛǝΣ YǳǿŀƛǘΣ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴΣ !ƭƎŜǊƛŀ Ŝ 
hƳŀƴ τ ŀǾŜǾŀƴƻ ǊƛōŀŘƛǘƻ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜΣ ŀŘƻǧŀǘŀ ƴŜƭ ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нлнрΣ Řƛ ǎƻǎǇŜƴŘŜǊŜ Ǝƭƛ ŀǳƳŜƴǝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
ǇŜǊ ƛ ƳŜǎƛ Řƛ ŦŜōōǊŀƛƻ Ŝ ƳŀǊȊƻ нлнс ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ŦŀǧƻǊƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΦ 
tŜǊ ŦŜōōǊŀƛƻ Ŝ ƳŀǊȊƻ нлнсΣ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ǘŀǊƎŜǘ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳƴπ
Ŏƛŀǝ Řŀ ǉǳŜǎǝ tŀŜǎƛ ǎƻƴƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝΥ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀ όмлΣм ƳōκƎύΣ 
wǳǎǎƛŀ όфΣс ƳōκƎύΣ LǊŀǉ όпΣо ƳōκƎύΣ 9ƳƛǊŀǝ !Ǌŀōƛ ¦ƴƛǝ όоΣп Ƴōκ
ƎύΣ Yǳǿŀƛǘ όнΣс ƳōκƎύΣ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴ όмΣс ƳōκƎύΣ !ƭƎŜǊƛŀ όфтм ƪōκƎύ 
Ŝ hƳŀƴ όумм ƪōκƎύΦ 

[Ωht9/ ǎŜƎƴŀƭŀ ǳƴ ŦƻǊǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ  
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǎŀǳŘƛǘŀ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ƛƴǾŀǊƛŀǘŜ  
ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƎƭƻōŀƭŜ 
[Ω ht9/ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ƭΩмм ƳŀǊȊƻ ŎƘŜ ƭΩ!Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀ Ƙŀ ŀǳπ
ƳŜƴǘŀǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ƴŜƭ ƳŜǎŜ 
Řƛ ŦŜōōǊŀƛƻΣ ƛƴ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŀǧŀŎŎƘƛ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎƛ Ŝ 
ƛǎǊŀŜƭƛŀƴƛ ŎƻƴǘǊƻ ƭΩLǊŀƴΣ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ƛƴǾŀǊƛŀǘŜ ƭŜ 
ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴπ
Řŀ ƎƭƻōŀƭŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻΣ ƭΩ!Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀ Ƙŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘƻ ǇǊƻŘǳπ
ȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ 
Ǿƻƭǘƻ ŀ ƳƛǝƎŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝπ
ŎƘŜ ƛƴ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǳƴ ŀǧŀŎŎƻ ŎƻƴǘǊƻ ƭΩLǊŀƴΦ 
[ΩŀǧŀŎŎƻΣ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƛƭ ну ŦŜōōǊŀƛƻΣ Ŝ ƛƭ Ŏƻƴƅƛǧƻ ŎƘŜ ƴŜ ŝ ǎŜƎǳƛǘƻ 
Ƙŀƴƴƻ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǘƻ ƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ 
Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻΣ ŦŜǊƳŀǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǳƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŀǳƳŜƴπ
ǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ǎǳƛ ƳŜǊŎŀǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛΦ 
bŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ƳŜƴǎƛƭŜ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ŘŀƭƭΩht9/Σ ƭΩ!Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀ Ƙŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ŎƘŜ ƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ŦŜōōǊŀƛƻ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊƛ ŀ млΣммм Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ όƳōκƎύΣ ƳŜƴπ
ǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ млΣуун Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻΣ 



{ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ŝ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΥ ƛƭ ǊƛƭŀƴŎƛƻ  
ŘŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ  Ǉƻǎǘ-aŀŘǳǊƻ 
Lƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ŎŀǧǳǊŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ǾŜƴŜȊǳŜƭŀƴƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ 
ƭΩƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ŀƭƭŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŜ ŀƳŜǊƛŎŀπ
ƴŜ Řƛ ǘƻǊƴŀǊŜ ƛƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭŜ ǊƛǎŜǊǾŜ Řƛ ƎǊŜƎƎƛƻ 
ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ Iŀ ǘǳǧŀǾƛŀ ǇǊŜŎƛǎŀǘƻ ŎƘŜ ƭΩŜƳōŀǊƎƻ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜ ǎǳƭ 
ǇŜǘǊƻƭƛƻ ǾŜƴŜȊǳŜƭŀƴƻ ǊƛƳŀǊǊŁ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜΦ bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ŎƛƼΣ ƳƻƭǘŜ 
ŀȊƛŜƴŘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎƛ ǎƛ ǎǘŀǊŜōōŜǊƻ ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ ŀ 
ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƴŜƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŀ ǾŜƴŜȊǳŜƭŀƴŀΦ 
!ƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ ǎǳƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƳŀƴŘŀǘƻΣ ƴŜƭ нлнрΣ ¢ǊǳƳǇ ŀǾŜǾŀ 
ǊŜǾƻŎŀǘƻ ƭŜ ƭƛŎŜƴȊŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜǾŀƴƻ ŀƭƭŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ǇŜǘǊƻƭƛπ
ŦŜǊŜ Ŝ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ ƻǇŜǊŀǊŜ ƛƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ƴƻƴƻǎǘŀƴπ
ǘŜ ƭŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎƛΦ [ΩǳƴƛŎŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŜǊŀ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŎŜǎǎŀ 
ŀ /ƘŜǾǊƻƴΣ ŎƘŜ ƎŜǎǝǎŎŜ ǉǳŀǧǊƻ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ ƴŜƭ tŀŜǎŜ ƛƴ Ŏƻƭƭŀπ
ōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ ǎǘŀǘŀƭŜ tŜǘǊƽƭŜƻǎ ŘŜ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ 
όt5±{!ύ Ŝ ƭŜ ǎǳŜ ŀŶƭƛŀǘŜΦ 
bŜƭ нллт ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŜ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎƛ ǇǊŜπ
ǎŜƴǝ ƛƴ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ 9ȄȄƻƴaƻōƛƭ Ŝ /ƻƴƻŎƻtƘƛƭƭƛǇǎΣ ŀǾŜǾŀπ
ƴƻ ƭŀǎŎƛŀǘƻ ƛƭ tŀŜǎŜΦ ! Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎƛΣ /ŀǊŀŎŀǎ 
ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻǎǘǊŜǧŀ ŀ ǾŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƎǊŜƎƎƛƻ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƴŜǊƻ 
ŀ ǇǊŜȊȊƛ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ǎŎƻƴǘŀǝΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀŘ ŀŎǉǳƛǊŜƴǝ ŀǎƛŀǝŎƛΦ 
LƴƻƭǘǊŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ Ƙŀ ƛƳǇƻǎǘƻ ǳƴ ōƭƻŎŎƻ ǘƻǘŀƭŜ ŀƭƭŜ ǇŜǘǊƻƭƛŜǊŜ 
ǎŀƴȊƛƻƴŀǘŜ ƛƴ ŀǊǊƛǾƻ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǘŜƴȊŀ Řŀƭ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀΦ 
bŜƭ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнр ǳƴ ǘǊƛōǳƴŀƭŜ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜ Ƙŀ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ ƭŀ 
ǾŜƴŘƛǘŀ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ t5± IƻƭŘƛƴƎ ŀƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ !ƳōŜǊ 9ƴŜǊƎȅΦ 
t5± IƻƭŘƛƴƎ ŝ ǳƴŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƻ ǎǘŀǘŀƭŜ 
t5±{! ŜŘ ŝ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛŀ Řƛ /ƛǘƎƻ tŜǘǊƻƭŜǳƳΣ ƭŀ ǎŜǩƳŀ ŎƻƳǇŀπ
Ǝƴƛŀ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŀ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜ ǇŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŀŶƴŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭƭŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǾŜƴŜȊǳŜƭŀƴŀ Řŀƭ мфулΦ /ƛǘƎƻ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ǘǊŜ 
ǊŀŶƴŜǊƛŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ уллΦллл 
ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻΣ ƻƭǘǊŜ пл ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ Ŝ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Řƛ ƻƭŜƻŘƻǩ ŎƘŜ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎŀ но {ǘŀǝ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΦ 
Lƭ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǊƛǎŜǊǾŜ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŜ ŀŎŎŜǊǘŀǘŜ 
ŀƭ ƳƻƴŘƻΣ ǎǝƳŀǘŜ ƛƴ ŎƛǊŎŀ птΦоур Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ όŎƛǊŎŀ 
опт ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛύΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƭƻ ǎŦǊǳǧŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǊƛǎƻǊπ
ǎŜ ŝ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ǎƛŀ Řŀƭƭŀ ŘƛŶŎƛƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ 
ŘŜƭ tŀŜǎŜ ǎƛŀ Řŀƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ƎǊŜƎƎƛƻ ǾŜƴŜȊǳŜƭŀƴƻΣ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊπ
ƳŜƴǘŜ ŘŜƴǎƻ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řŀ ǊŀŶƴŀǊŜΦ 
[ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ Řƛ bD[ ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǘŀ ŘŜƭ тт҈ ǘǊŀ ƛƭ 
нлмм Ŝ ƛƭ нлнлΣ Ƴŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ ǊƛǇǊŜǎŀ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴƴǳŀ ŘŜƭ ф҈Σ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ŎƛǊŎŀ ро 
Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ όǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ ǳƴ ƳƛƭƛƻƴŜ Řƛ ōōƭκƎύ ƴŜƭ нлнпΦ 
/ƛǊŎŀ ŘǳŜ ǘŜǊȊƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǎǾƛŜƴŜ ŜǎǇƻǊǘŀǘŀΦ 
 

Lƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭΩŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎƛΣ ƭΩ!ǎπ
ǎŜƳōƭŜŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǾŜƴŜȊǳŜƭŀƴŀ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ǳƴŀ ǊƛŦƻǊƳŀ 
ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ hǊƎŀƴƛŎŀ ǎǳƎƭƛ LŘǊƻŎŀǊōǳǊƛ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ 
Řƛ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƻ Ŝ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ŀǧǊŀǩǾƛ Ǝƭƛ 
ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŜǎǘŜǊƛΦ [ŀ ƴǳƻǾŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ŀƭƭŜ ŎƻƳǇŀπ
ƎƴƛŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊŜ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ 
ǊƛŘǳŎŜ ƭŜ ŀƭƛǉǳƻǘŜ Řƛ ǊƻȅŀƭǘȅΣ ŎƘŜ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŀǊǊƛǾŀǊŜ Ŭƴƻ ŀƭ ол҈Φ 
LƴƻƭǘǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭπ
ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ ǇǊƛǾŀǝ Řƛ ƎŜǎǝǊŜ ǇǊƻπ
ƎŜǩ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƴǳƻǾƛ ŎƻƴǘǊŀǩ ƻ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜΣ ŀƴπ
ŎƘŜ ŎƻƳŜ ŀȊƛƻƴƛǎǝ Řƛ ƳƛƴƻǊŀƴȊŀΦ 
[Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǝǊŜ 
ƛ ƅǳǎǎƛ Řƛ Ŏŀǎǎŀ Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ 
ǎǘŀǘŀƭŜ t5±{!Φ [Ŝ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ 
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ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎǳƭ ǊŜŘŘƛǘƻ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ Ŝ ƭΩŜƭƛπ
ƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƳǇƻǎǘŜ ŀƎƎƛǳƴǝǾŜΦ 
!ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴǘǊƻŘƻǧŀ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ƛƳǇƻǎǘŀ ǎǳƎƭƛ 
ƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛΣ ŎƘŜ ǇǳƼ ŀǊǊƛǾŀǊŜ Ŭƴƻ ŀƭ мр҈ ŘŜƭ ǊŜŘŘƛǘƻ ƭƻǊŘƻΣ Ƴŀ 
ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ǊŜƎƻƭŀǘŀ Řŀ ǳƴŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǎŜǇŀǊŀǘŀΦ vǳŜǎǘƻ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻ Ƙŀ ǎƻƭƭŜǾŀǘƻ Řǳōōƛ ǎǳƭƭŀ ǊŜŀƭŜ ƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ 
Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǉǳƻǘŀ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜΣ ŎƘŜ 
ǊŜǎǘŀ ǘǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŜ ŘŜƭƭΩ!ƳŜǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΦ 
!ƭƭŀ ŬƴŜ Řƛ ƎŜƴƴŀƛƻ нлнс Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ƙŀƴƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀƭƭŜƴǘŀǘƻ 
ŀƭŎǳƴŜ ǊŜǎǘǊƛȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ǎŜǧƻǊŜ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƻ ǾŜƴŜȊǳŜƭŀƴƻΣ ŎƻƴǎŜƴπ
ǘŜƴŘƻ ŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎƛ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘŀǊŜΣ ǾŜƴŘŜǊŜΣ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀπ
ǊŜΣ ƛƳƳŀƎŀȊȊƛƴŀǊŜ Ŝ ǊŀŶƴŀǊŜ ƎǊŜƎƎƛƻ ǾŜƴŜȊǳŜƭŀƴƻΦ  
 

Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ ŘǳŜ ƴǳƻǾŜ ƭƛŎŜƴȊŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ŀƭƭŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻπ
ƴŀƭƛ Řƛ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƻ Ŝ ŘŜƭ Ǝŀǎ 
ǾŜƴŜȊǳŜƭŀƴƻ Ŝ ŀŘ ŀƭǘǊŜ ŀȊƛŜƴŘŜ Řƛ ƴŜƎƻȊƛŀǊŜ ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ ƛƴǾŜǎǝπ
ƳŜƴǘƻΦ [ΩŀƴƴǳƴŎƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Řƛũǳǎƻ ŘŀƭƭΩhŶŎŜ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ǎǎŜǘǎ 
/ƻƴǘǊƻƭ όhC!/ύΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜƭ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ¢ŜǎƻǊƻΦ 
[ŀ ǇǊƛƳŀ ƭƛŎŜƴȊŀ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀ /ƘŜǾǊƻƴΣ .tΣ 9ƴƛΣ {ƘŜƭƭ Ŝ wŜǇǎƻƭ ŀ Ǌƛπ
ǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŜ ǊƛǎǇŜǩǾŜ ŀǩǾƛǘŁ ƴŜƭ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƻ Ŝ ŘŜƭ Ǝŀǎ 
ƴŜƭ tŀŜǎŜ ǎǳŘŀƳŜǊƛŎŀƴƻΦ 
[ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƛƴ ǇǊƻƎŜǩ ŜƴŜǊƎŜπ
ǝŎƛ ǾŜƴŜȊǳŜƭŀƴƛΣ Ƴŀ ǾƛŜǘŀ ƭŜ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻ ǎƻŎƛŜǘŁ 
ƻ ŜƴǝǘŁ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŜΣ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƻ ƛƴŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜΣ Řŀ Ƨƻƛƴǘ 
ǾŜƴǘǳǊŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ wǳǎǎƛŀΣ LǊŀƴΣ /ƻǊŜŀ ŘŜƭ bƻǊŘΣ /ǳōŀ ƻ /ƛƴŀΦ 
{ƛ ǘǊŀǧŀ ŘŜƭ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ 
±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜ ŀǾǾƛŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ Řƛ ƎŜƴπ
ƴŀƛƻ нлнсΦ 
Lƭ {ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ŀƭƭΩ9ƴŜǊƎƛŀ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ŎƘŜ 
ƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ǾŜƴŜȊǳŜƭŀƴƻ Ƙŀƴƴƻ ƎƛŁ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ŎƛǊŎŀ ǳƴ 
ƳƛƭƛŀǊŘƻ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ŘŀƭƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ŝ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀƭǘǊƛ ŎƛƴǉǳŜ ƳƛƭƛŀǊŘƛ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ƳŜǎƛΦ 
5ŀƭ ƎŜƴƴŀƛƻ нлнс ƛƭ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ¢ŜǎƻǊƻ Ƙŀ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƭƛŎŜƴȊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ǾŜƴŘƛǘŜΣ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛΣ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ 
Ŝ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ǾŜƴŜȊǳŜƭŀƴƻΦ : ǎǘŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŀ 
ƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŝ ōŜƴƛ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎƛ ŘŜǎǝƴŀǝ 
ŀƭƭΩŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ Ǝŀǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƴŜƭ tŀŜǎŜΦ 
 

{ŜŎƻƴŘƻ ƭΩ9ƴŜǊƎȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό9L!ύΣ  ǳƴ ŜǾŜƴǘǳŀπ
ƭŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǾŜƴŜȊǳŜƭŀƴŀ ǊƛǎŎƘƛŜǊŜōōŜ  Řƛ ŀŎπ
ŎŜƴǘǳŀǊŜ ǳƴ Ŏŀƭƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀπ
ǘƻΦ vǳŜǎǘŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ƭŜ  ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴƛ ŜǎǇǊŜǎǎŜ 
Řŀ ŀƭŎǳƴƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎƛ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŘŜƭ ǇǊŜπ
ǎƛŘŜƴǘŜ ¢ǊǳƳǇ ŀƭƭŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ ƻǇŜǊŀǊŜ ƛƴ 
±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘƻǇƻ ƭŀ 
ŎŀǧǳǊŀ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ bƛŎƻƭłǎ aŀŘǳǊƻΦ 



[ΩL9!  ŀƴƴǳƴŎƛŀ ƛƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ǊŜŎƻǊŘ Řƛ плл  
Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ǇŜǊ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƛ ǇǊŜȊȊƛ  
ŘŜƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ 
[Ω!ƎŜƴȊƛŀ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŀ όL9!ύ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƛƭ 
ǊƛƭŀǎŎƛƻ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ Řƛ плл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻΣ ƭŀ ǇƛǴ 
ƎǊŀƴŘŜ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻ ƴŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀΣ ǇŜǊ ŦŀǊ 
ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭΩƛƳǇŜƴƴŀǘŀ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ Ŏŀǳǎŀǘŀ Řŀƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ǘǊŀ {ǘŀǝ 
¦ƴƛǝΣ LǎǊŀŜƭŜ Ŝ LǊŀƴΦ [ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ ŀƭƭΩǳƴŀƴƛƳƛπ
ǘŁ Řŀƛ он tŀŜǎƛ ƳŜƳōǊƛΦ 
Lƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ƳƛǊŀ ŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊŜ ƛ ōƭƻŎŎƘƛ ŀƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ƳŜŘƛƻπ
ǊƛŜƴǘŀƭƛ ŘƻǾǳǝ ŀƭƭƻ {ǘǊŜǧƻ Řƛ IƻǊƳǳȊΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǘǊŀƴǎƛπ
ǘŀƴƻ ŎƛǊŎŀ нл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǊƛǘƳƻ Řƛ ǊƛƭŀǎŎƛƻ 
ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊƻ ǎǝƳŀǘƻ ŘŀƭƭΩ!L9 όǎŜ млл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ǾŜƴƛǎǎŜǊƻ 
ǊƛƭŀǎŎƛŀǝ ƴŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ƳŜǎŜύ ǎŀǊŜōōŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ оΣо Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ 
ŀƭ ƎƛƻǊƴƻΣ ǳƴŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜΦ 
Lƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ ǎŀǊŁ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ƴŀ ƻƎƴƛ tŀŜǎŜ 
ƳŜƳōǊƻ ŘŜŎƛŘŜǊŁ ƛƭ ǊƛǘƳƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ ƴŀȊƛƻπ
ƴŀƭƛΣ Ŏƻƴ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ƳƛǎǳǊŜ ŀƎƎƛǳƴǝǾŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ {ǘŀǝΦ 
¢Ǌŀ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ƛƭ DƛŀǇǇƻƴŜ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƛƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ 
ŎƛǊŎŀ ул Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŘŀƭƭŜ ǎǳŜ ǊƛǎŜǊǾŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŀ 
ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ мс ƳŀǊȊƻ нлнсΣ ŀƴǝŎƛǇŀƴŘƻ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ 
ŘŜƭƭΩ!L9 ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭΩƻũŜǊǘŀ ƎƭƻōŀƭŜ {ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ 9ǎŜπ
ŎǳǝǾƻ ŘŜƭƭΩL9!Σ CŀǝƘ .ƛǊƻƭΣ ƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ 
ǎŜƴȊŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ŀ ǳƴƻ ǎƘƻŎƪ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƻ ƎƭƻōŀƭŜ Řƛ ǇƻǊǘŀǘŀ 
ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƛ ƳŜǊŎŀǝ Ƙŀƴƴƻ ǊŜŀƎƛǘƻ Ŏƻƴ ŎŀǳǘŜƭŀΣ 
ŘǳōƛǘŀƴŘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ Ǉƻǎǎŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊŜ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛ Ǿƻƭǳπ
Ƴƛ ōƭƻŎŎŀǝΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭ ǊƛǘƳƻ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊƻ ŘŜƛ 
ǊƛƭŀǎŎƛ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀΦ 
[ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ǎŜƎǳŜ ƭŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜƭ нлннΣ 
ǉǳŀƴŘƻ ƭΩ!L9 ǊƛƭŀǎŎƛƼ мунΣт Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭΩƛƴǾŀǎƛƻπ
ƴŜ Ǌǳǎǎŀ ŘŜƭƭΩ¦ŎǊŀƛƴŀΦ 
 

[ŀ bƻǊǾŜƎƛŀ ŀǎǎŜƎƴŀ рт ƭƛŎŜƴȊŜ  
Řƛ ŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŀ Ŝ Řƛ Ǝŀǎ  
ƻũǎƘƻǊŜ ŀ мф ǎƻŎƛŜǘŁ 
[ŀ bƻǊǾŜƎƛŀ ŀǎǎŜƎƴŀ рт ƭƛŎŜƴȊŜ Řƛ ŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŀ Ŝ Řƛ 

Ǝŀǎ ƻũǎƘƻǊŜ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŀƴƴǳŀƭŜ Řƛ ƭƛŎŜƴȊŜ 

ό!ǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴƛ ƛƴ !ǊŜŜ tǊŜŘŜŬƴƛǘŜ ό!t!ύύΣ ŀƴƴǳƴŎƛŀƴŘƻ ƭϥƛƴǘŜƴπ

ȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǎǇŀƴŘŜǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Řƛ ǇŜǊŦƻǊŀȊƛƻƴŜ 

ƴŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŀƴƴƻΦ  

5ŜƭƭŜ рт ƭƛŎŜƴȊŜ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƻũŜǊǘŜ ƴŜƭƭϥ!t! нлнрΣ ом ǎƛ ǘǊƻπ

Ǿŀƴƻ ƴŜƭ aŀǊŜ ŘŜƭ bƻǊŘΣ нм ƴŜƭ aŀǊŜ Řƛ bƻǊǾŜƎƛŀ Ŝ ŎƛƴǉǳŜ ƴŜƭ 

aŀǊŜ Řƛ .ŀǊŜƴǘǎΦ 

9ǉǳƛƴƻǊ Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƭŀ ǉǳƻǘŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Ŏƻƴ мт ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ 

όǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴŘƻ ŀ ор ƭƛŎŜƴȊŜύΣ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ !ƪŜǊ .t Ŏƻƴ мн ƻǇŜǊŀǘƻπ

Ǌƛ όнн ƭƛŎŜƴȊŜύ Ŝ ±ŀŀǊ 9ƴŜǊƎƛ όǳƴŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛǘŀƭƛŀƴŀ 9ƴƛύ Ŏƻƴ 

с ǎǳ мпΦ !ƭǘǊƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǝ ŀ 5bhΣ /ƻƴƻŎƻtƘƛƭƭƛǇǎΣ Lƴπ

ǇŜȄΣ hƪŜŀΣ ha± Ŝ ²ŜƭƭŜǎƭŜȅ tŜǘǊƻƭŜǳƳΦ 9ǉǳƛƴƻǊ Ƙŀ ŎƻƳƳŜƴǘŀπ

ǘƻ ƭϥŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊŜƳƛΣ ŀũŜǊƳŀƴŘƻ ƛƴ ǳƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ 

ǎǘŀƳǇŀΥ Ϧ{ƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ǳƴ ŀƴƴƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŏƻƴ мп ǎŎƻǇŜǊǘŜ ƴŜƭ 

нлнрΣ т ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ƎŜǎǝǘŜ Řŀ 9ǉǳƛƴƻǊΦ /ƛƼ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ ŎƛǊŎŀ мнр 

Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ Řƛ ƴǳƻǾƻ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀōƛƭŜΣ Ŏƻƴ 

ǳƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŀƴŎƻǊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜϦΦ [ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ǇŜǊŦƻǊŀπ

ǊŜ нл-ол ǇƻȊȊƛ ŜǎǇƭƻǊŀǝǾƛ ŀƭƭϥŀƴƴƻΦ 

  

ну 

 

Notizie dal mondo 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ мκнлнс 

Lƭ Yǳǿŀƛǘ Ƙŀ ƛƴǾƛǘŀǘƻ  ƭŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ  
ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ  
ƭŜ ǎŎƻǇŜǊǘŜ ƻũǎƘƻǊŜ 
Lƭ Yǳǿŀƛǘ ǎǘŀ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ŀǧǊŀǊǊŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŜ ǎǘǊŀƴƛŜπ
ǊŜ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǎǳƻ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ǎŜǧƻǊŜ ǇŜǘǊƻπ
ƭƛŦŜǊƻ Ŝ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƻũǎƘƻǊŜΦ 
[ŀ Yǳǿŀƛǘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όYt/ύ ǎǘŀ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀǾŀƴǝ ǳƴ 
Ǉƛŀƴƻ ǇŜǊ ƛƴǾƛǘŀǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŀ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ ǳǇǎǘǊŜŀƳΣ ƭŀ Yǳǿŀƛǘ hƛƭ /ƻƳǇŀƴȅ 
όYh/ύΣ ƴŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎƻǇŜǊǘŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ Ǝŀǎ ƻũǎƘƻǊŜΦ 
{ŜōōŜƴŜ ƛƭ Yǳǿŀƛǘ ǇǊƻŘǳŎŀ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Řŀ ƻƭǘǊŜ ул ŀƴƴƛΣ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ 
ƭϥŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ƻũǎƘƻǊŜ ǎƻƭƻ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΦ  
[ŀ Yh/ Ƙŀ ǇŜǊŦƻǊŀǘƻ ƛƭ ǎǳƻ ǇǊƛƳƻ ǇƻȊȊƻ ŜǎǇƭƻǊŀǝǾƻ ƻũǎƘƻǊŜ ƴŜƭ 
нлно Ŝ Řŀ ŀƭƭƻǊŀ Ƙŀ ŜũŜǧǳŀǘƻ ǘǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǎŎƻǇŜǊǘŜΦ {ƛ ǎǝƳŀ 
ŎƘŜ ƭŀ ǎŎƻǇŜǊǘŀ Řƛ WŀȊŀƘΣ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘŀ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнрΣ ŎƻƴǘŜƴƎŀ 
ŎƛǊŎŀ ну ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ Řƛ Ǝŀǎ Ŝ ƻƭǘǊŜ мнл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ Řƛ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƻΦ Lƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΣ ƭŀ Yh/ ŀǾŜǾŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƭŀ ǎŎƻǇŜǊǘŀ 
Řƛ !ƭ-WƭŀƛŀŀΣ ŎƘŜ ǎƛ ǎǝƳŀ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ŎƛǊŎŀ улл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ Řƛ 
ƎǊŜƎƎƛƻ ƳŜŘƛƻ-ŘƻƭŎŜΦ [ŀ ǎŎƻǇŜǊǘŀ Řƛ bƻƪƘŀǘƘŀ ŝ ǎǝƳŀǘŀ ƛƴ нΣм 
Dōƭ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ƭŜƎƎŜǊƻ Ŝ ŎƛǊŎŀ мпп ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ Řƛ ƎŀǎΦ 
[Ŝ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴǾƛǘŀǘŜ ŀ 
ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƴŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƛ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ ǎŎƻǇŜǊǝ Řƛ bƻƪƘŀǘƘŀΣ 
WŀȊŀƘ Ŝ Wƭŀƛŀŀ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ 
ƻǩƳŀƭƛ Ŝ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƛ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝΦ [Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ 
ƻũǎƘƻǊŜ ŘŜƭ Yǳǿŀƛǘ ǎƻƴƻ  ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻ ǇǊƻƭƛŬŎƘŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ƻƴǎƘƻπ
ǊŜΣ Ƴŀ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻƴ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇŜǊ ǎŦǊǳǧŀǊŜ 
ǉǳŜǎǝ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝΦ 
Lƭ Yǳǿŀƛǘ ǎǘŀ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀǾŀƴǝ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƴƴƛ ǳƴϥŀƳōƛȊƛƻǎŀ ǎǘǊŀǘŜπ
Ǝƛŀ ǇŜǊ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŀ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ƎǊŜƎƎƛƻ ŀ п 
ƳōκƎ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлорΣ ŘŀƎƭƛ ŀǧǳŀƭƛ ŎƛǊŎŀ о ƳōκƎΣ Ŝ ǇŜǊ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ Ǝŀǎ ƴƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƻ ŀ ŎƛǊŎŀ нм ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛκ
ŀƴƴƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлплΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ŀǧǳŀƭƛ ŎƛǊŎŀ у ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ 
ŎǳōƛκŀƴƴƻΦ 
 

Lƭ Yǳǿŀƛǘ ǊƛŘǳŎŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ  
ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ōƭƻŎŎƻ 
ŘŜƭƭƻ {ǘǊŜǧƻ Řƛ IƻǊƳǳȊ 
[ŀ  Yt/ Ƙŀ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀπ
Ǌŀǘƻ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŦƻǊȊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ Ŏƻƴƅƛǧƻ ǘǊŀ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ 
Ŝ LǊŀƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ōƭƻŎŎŀǊŜ ƭŜ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ Řŀƭ aŜŘƛƻ 
hǊƛŜƴǘŜ Řŀ ƻƭǘǊŜ ǳƴŀ ǎŜǩƳŀƴŀΦ 
Lƭ Ŏƻƴƅƛǧƻ Ƙŀ Řƛ Ŧŀǧƻ ǇŀǊŀƭƛȊȊŀǘƻ ƭƻ {ǘǊŜǧƻ Řƛ IƻǊƳǳȊΣ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀƭŜ Ǌƻǧŀ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀ ŎƛǊŎŀ 
ƛƭ нл҈ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ƎƭƻōŀƭŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻΦ Lƭ ōƭƻŎŎƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǘǊƻƭƛŜǊŜ 
ǎǘŀ ŎŀǳǎŀƴŘƻ ǳƴ ŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ƎǊŜƎƎƛƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜΣ ŎƻǎǘǊƛƴƎŜƴŘƻ 
ŘƛǾŜǊǎƛ tŀŜǎƛ ŘŜƭ DƻƭŦƻ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻΦ 
Yt/ ƴƻƴ Ƙŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘƻ ƭΩŜƴǝǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜΣ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ŎƘŜ 
ǎƛ ǘǊŀǧŀ ǎƻƭƻ Řƛ ǳƴŀ ƳƛǎǳǊŀ ǇǊŜŎŀǳȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ǊƛŜǎŀƳƛƴŀǘŀ ƛƴ 
ōŀǎŜ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜΦ [ΩŀȊƛŜƴŘŀ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ Řƛ 
ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻƴǘŀ ŀ ǊƛǇǊƛǎǝƴŀǊŜ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
ǉǳŀƴŘƻ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƭƻ ŎƻƴǎŜƴǝǊŀƴƴƻΦ 
Lƭ Yǳǿŀƛǘ ŝ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǎǇƻǊǘŀǘƻǊŜ Řƛ ƴŀƊŀ ǾŜǊǎƻ ƭΩ!ǎƛŀ Ŝ Řƛ 
ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜ ǇŜǊ ŀŜǊŜƛ ǾŜǊǎƻ ƭΩ9ǳǊƻǇŀ ƴƻǊŘ-ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΤ ƭŀ ƴŀƊŀ ŝ 
ƛƴƻƭǘǊŜ ǳƴŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǇŜǘǊƻƭπ
ŎƘƛƳƛŎŀΦ bŜƭ ŦŜōōǊŀƛƻ нлнсΣ ƛƭ tŀŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǾŀ ŎƛǊŎŀ нΣс Ƴƛƭƛƻƴƛ 
Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ƎǊŜƎƎƛƻΦ 



Dƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ŎƻƴŎŜŘƻƴƻ ǳƴŀ ŘŜǊƻƎŀ  
Řƛ ǳƴ ƳŜǎŜ ǇŜǊ ƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴŘƛŀƴŜ  
Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ǌǳǎǎƻ 
Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ƙŀ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜƴǘŀǘƻ ƭŜ 
ǎŀƴȊƛƻƴƛ ǎǳƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ǌǳǎǎƻ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ŀƭƭΩLƴŘƛŀ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘŀǊŜ 
ŎŀǊƛŎƘƛ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ōƭƻŎŎŀǝ ƛƴ ƳŀǊŜΣ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎǊŜǎŎŜƴπ
ǝ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ƛƴ aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ {ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ŀƭ ¢ŜǎƻǊƻΣ ƭŀ ŘŜǊƻƎŀ Řƛ ǳƴ ƳŜǎŜ ǊŀǇǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƳƛǎǳǊŀ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ Ǿƻƭǘŀ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜƛ 
ƅǳǎǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƎƭƻōŀƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ Řƛ 
ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ Ǝŀǎ ǊŜǎǘŀƴƻ ōƭƻŎŎŀǝ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭƭƻ {ǘǊŜǧƻ Řƛ IƻǊƳǳȊΣ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀ ǉǳŀǎƛ ƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴπ
ŘƛŀƴŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ƎǊŜƎƎƛƻ Ŝ ƎŀǎΦ 
[Ŝ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎƛ ǎǳƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ǌǳǎǎƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴǘǊƻŘƻǧŜ 
ŘƻǇƻ ƭΩƛƴǾŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ¦ŎǊŀƛƴŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ wǳǎǎƛŀΣ ǎǇƛƴƎŜƴŘƻ 
Ƴƻƭǝ tŀŜǎƛ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜ Ǝƭƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǝΦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 
ŀǾŜǾŀ ŜǎŜǊŎƛǘŀǘƻ ǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭΩLƴŘƛŀ τ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ 
ŀŎǉǳƛǊŜƴǝ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Ǌǳǎǎŀ τ ŀŶƴŎƘŞ ǊƛŘǳŎŜǎǎŜ Ǝƭƛ ŀŎǉǳƛǎǝ Řƛ 
ƎǊŜƎƎƛƻ Řŀ aƻǎŎŀΦ 
Lƭ ōƭƻŎŎƻ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ Ƙŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻ ǝƳƻǊƛ Řƛ ǳƴŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ŎƘŜ ŘƛǎǇƻƴŜ Řƛ ǎŎƻǊǘŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ Ǝŀǎ 
ǎǳŶŎƛŜƴǝ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ нр ƎƛƻǊƴƛΦ 
[ΩLƴŘƛŀ ŝ ƛƭ ǘŜǊȊƻ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ƎǊŜƎƎƛƻΥ ƴŜƭ 
нлнп ƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Ƙŀƴƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ нпм Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜΣ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴƴǳŀ ŘŜƭ нΣу҈ Řŀƭ нлмлΦ bŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 
ŀƴƴƻΣ ƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻǇŜǊǘƻ ŎƛǊŎŀ ƛƭ фл҈ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ 
ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƻ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ 
 

ah[ ŀŎǉǳƛǎƛǊŁ ƭŀ ǊŀŶƴŜǊƛŀ ǎŜǊōŀ bL{  
Řŀ DŀȊǇǊƻƳ 
Lƭ ƎǊǳǇǇƻ ǳƴƎƘŜǊŜǎŜ ah[ Ƙŀ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ 
ǾƛƴŎƻƭŀƴǘŜ Ŏƻƴ DŀȊǇǊƻƳ bŜƊ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƭ рсΣмр҈ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŀ ǎŜǊōŀ bŀƊƴŀ  
LƴŘǳǎǘǊƛƧŀ {ǊōƛƧŜ όbL{ύΣ ǊŀũƻǊȊŀƴŘƻ ƭŀ ǎǳŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ 
ŘŜƛ .ŀƭƪŀƴƛΦ [ΩŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ ŎƻƳǇǊŀǾŜƴŘƛǘŀ ŘŜŬƴƛǝǾƻ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 
ǇŜǊ ƳŀǊȊƻ нлнсΣ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘƻ ŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩhC!/ Ŝ ŀŘ 
ŀƭǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƎƻǾŜǊƴŀǝǾŜ ƛƴ {ŜǊōƛŀΦ 5ƻǇƻ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀǘǳπ
ƴƛǘŜƴǎƛ ŎƻƴǘǊƻ DŀȊǇǊƻƳ ŜƴǘǊŀǘŜ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ƴŜƭƭΩƻǧƻōǊŜ нлнрΣ bL{ 
Ƙŀ ƻǧŜƴǳǘƻ ǳƴŀ ŘŜǊƻƎŀ Ŭƴƻ ŀƭ но ƎŜƴƴŀƛƻ нлнсΦ 
¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ah[ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊŁ ƭŀ ǊŀŶƴŜπ
Ǌƛŀ Řƛ tŀƴőŜǾƻ όпΣу aǘκŀƴƴƻΣ фсΦллл ōōƭκƎƛƻǊƴƻύΣ ŎƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ŎŀǊōǳǊŀƴǝ 9ǳǊƻ рΣ Db[Σ ǇǊƻŘƻǩ ǇŜǘǊƻƭŎƘƛƳƛŎƛΣ Ǝŀǎƻƭƛƻ Řŀ ǊƛǎŎŀƭπ
ŘŀƳŜƴǘƻΣ ōƛǘǳƳŜ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻŘƻǩ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƛΦ bŜƭ нлнпΣ bL{ Ƙŀ 
ǇǊƻŘƻǧƻ оΣт aǘ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƛ Ŝ ƎŜǎǝǎŎŜ плл ǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƛƴ {ŜǊōƛŀΣ wƻƳŀƴƛŀ Ŝ .ƻǎƴƛŀ-9ǊȊŜƎƻǾƛƴŀΦ bŜƭ ǎŜƎƳŜƴǘƻ 
ǳǇǎǘǊŜŀƳΣ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŘŜǝŜƴŜ ŎƛǊŎŀ мто aōƻŜ Řƛ ǊƛǎŜǊǾŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛ 
Ŝ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ нлΦллл ōƻŜκƎƛƻǊƴƻ ƛƴ {ŜǊōƛŀΣ Ŏƻƴ ƭƛŎŜƴȊŜ Řƛ 
ŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ wƻƳŀƴƛŀ Ŝ .ƻǎƴƛŀ-9ǊȊŜƎƻǾƛƴŀΦ 
ah[ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ƎƛŁ ƭŀ ǊŀŶƴŜǊƛŀ Řƛ 5ǳƴŀ όуΣм aǘκŀƴƴƻύ ƛƴ ¦ƴƎƘŜπ
Ǌƛŀ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ǊŀŶƴŜǊƛŜ ŜǎǘŜǊŜΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ .ǊŀǝǎƭŀǾŀ όсΣм 
aǘκŀƴƴƻΣ млл҈ύ ƛƴ {ƭƻǾŀŎŎƘƛŀ Ŝ CƛǳƳŜ όпΣр aǘκŀƴƴƻύ ƛƴ /ǊƻŀȊƛŀ 
ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ пф҈ ƛƴ Lb!Φ Lƭ ƎǊǳǇǇƻ Ƙŀ ǾŜƴŘǳǘƻ 
муΣо aǘ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƛ ƴŜƭ нлнпΣ Řƛ Ŏǳƛ фΣо aǘ ŜǎǇƻǊǘŀǝΣ 
ƎŜǎǘŜƴŘƻ ƻƭǘǊŜ нΦрлл ǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƛƴ мм ǇŀŜǎƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ 
/ǊƻŀȊƛŀΣ ¦ƴƎƘŜǊƛŀΣ tƻƭƻƴƛŀΣ wŜǇǳōōƭƛŎŀ /ŜŎŀΣ {ƭƻǾŀŎŎƘƛŀ Ŝ wƻπ
ƳŀƴƛŀΦ 

нф 

 

Notizie dal mondo 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ мκнлнс 

Lƭ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴ ŀǾƛŀ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ  
ǳƴŀ ǊŀŶƴŜǊƛŀ Řŀ мл aǘκŀƴƴƻ   
Lƭ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴ ǎƛ ǇǊŜǇŀǊŀ ŀŘ ŀǾǾƛŀǊŜ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ 
ǊŀŶƴŜǊƛŀ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻΣ Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ 
нлооΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǝΣ ǎǳǇŜǊŀǊŜ 
ƭŜ ŎŀǊŜƴȊŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊǎƛ ŎƻƳŜ ŜǎǇƻǊǘŀǘƻǊŜ ƴŜǧƻ Řƛ ǇǊƻπ
Řƻǩ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƛ ǊŀŶƴŀǝΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ±ƛŎŜ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭΩ9ƴŜǊƎƛŀΣ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŀǾǊŁ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛπ
ǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊƛ ŀ мл aǘκŀƴƴƻ Řƛ ƎǊŜƎƎƛƻΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎŀǊŁ 
ŀǊǝŎƻƭŀǘƻ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŧŀǎƛ ǘǊŀ ƛƭ нлнс Ŝ ƛƭ нлооΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴǝ ǎǘǳŘƛ 
Řƛ ŦŀǩōƛƭƛǘŁΣ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻΦ 
¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ ǊŀŶƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
tŀŜǎŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛ пл aǘκŀƴƴƻΣ ǊŀũƻǊȊŀƴŘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻπ
ƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 
tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ƛƭ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƻƭǘǊŜ 
нΣс D² Řƛ ƴǳƻǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛŀ ǘŜǊƳƻŜƭŜǧǊƛŎŀ ǎƛŀ 
ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁΣ ǘŀƭƛ ǇǊƻƎŜǩ ŎƻƴǎŜƴǝǊŀƴƴƻ Řƛ 
ŎƻƭƳŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭΩŀǧǳŀƭŜ ŘŜŬŎƛǘ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ŬƴŜ 
ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлнт Ŝ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ǎǘŀōƛƭŜ ŀ 
ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлнфΦ  L ǇǊƻƎŜǩ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻΥ  

- ǉǳŀǧǊƻ ǳƴƛǘŁ ŀ Ǝŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ нΣп D²Σ ǘǊŀ Ŏǳƛ 
ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ //D¢ Řŀ м D² ƛƴ ¢ǳǊƪŜǎǘŀƴΣ ǳƴ ŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴπ
ǘƻ //D¢ Řŀ мΣм D² ǇǊŜǎǎƻ ƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ  н Ŝ о Řƛ !ƭƳŀǘȅΣ  

- ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ //D¢ Řŀ нпл a² ŀ YȅȊȅƭƻǊŘŀΤ 

- ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řŀ сл a² ŀ ¢ŜƪŜƭƛ Ŝ !ǘȅǊŀǳΦ 

- ŘǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŜƻƭƛŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ Řƛ YƻǎǘŀƴŀȅΥ IȅǇŜǊōƻǊŜŀ 
όмлл a²ύ Ŝ !ǎǇŀƴ 9ƴŜǊƎƻ όрл a²ύΦ 

- ǉǳŀǧǊƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ǎƻƭŀǊƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ фн a² 
ƴŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ Řƛ aŀƴƎȅǎǘŀǳΣ ½ƘŀƳōȅƭΣ Yƻǎǘŀƴŀȅ Ŝ ½ƘŜǘȅǎǳΦ 

 

9ƴƛ Ŝ .t ǎŎƻǇǊƻƴƻ ŎƛǊŎŀ рлл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ  
Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ŀƭ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭƭΩ!ƴƎƻƭŀ 
9ƴƛ Ŝ .t Ƙŀƴƴƻ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ 
ǳƴŀ ǎŎƻǇŜǊǘŀ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ƴŜƭ 
ǇƻȊȊƻ ŜǎǇƭƻǊŀǝǾƻ !ƭƎŀƛǘŀ-
лмΣ ǎƛǘǳŀǘƻ ƴŜƭ .ƭƻŎŎƻ мрκлс 
ƻũǎƘƻǊŜ !ƴƎƻƭŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ǎǝƳŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ 
рлл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛΦ 
Lƭ ǇƻȊȊƻΣ ǳōƛŎŀǘƻ ƴŜƭ .ŀŎƛƴƻ 
ŘŜƭ .ŀǎǎƻ /ƻƴƎƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊŀǘƻ Řŀƭƭŀ ƴŀǾŜ Řƛ ǇŜǊπ
ŦƻǊŀȊƛƻƴŜ {ŀƛǇŜƳ мнллл ƛƴ 
ǳƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘΩŀŎǉǳŀ Řƛ 
сст ƳŜǘǊƛΦ [ŀ ǾƛŎƛƴŀƴȊŀ ŀ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǝ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀπ
ƳŜƴǘŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 
ŘŜƭƭŀ ǎŎƻǇŜǊǘŀ Ŝ ƛƭ ǎǳƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ 
Lƭ .ƭƻŎŎƻ мрκлс ŝ ƻǇŜǊŀǘƻ Řŀ !ȊǳƭŜ 9ƴŜǊƎȅ όосΣуп҈ύΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇ Ŏƻƴ {{L όнсΣон҈ύ Ŝ {ƻƴŀƴƎƻƭ 9ϧt όосΣуп҈ύΦ !ȊǳƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŝ 
ǳƴŀ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ ƴŜƭ нлнн ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀΣ ǎǳ ōŀǎŜ ǇŀǊƛǘŜπ
ǝŎŀ όрлκрлύΣ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŀƴƎƻƭŀƴŜ Řƛ .t ŜŘ 9ƴƛ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ƻƛƭ ϧ Ǝŀǎ 
ŜŘ ŝ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƻ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ 
!ƭƎŀƛǘŀ-лм ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǉǳŀǊǘŀ ǎŎƻǇŜǊǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǇŜǊ !ȊǳƭŜ 
9ƴŜǊƎȅΣ ŘƻǇƻ ƛƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ Ǝŀǎ DŀƧŀƧŜƛǊŀ-лм ƛƴ !ƴƎƻƭŀ Ŝ ƭŜ ǎŎƻπ
ǇŜǊǘŜ ±ƻƭŀƴǎ-м· Ŝ /ŀǇǊƛŎƻǊƴǳǎ-м· ƛƴ bŀƳƛōƛŀΦ 



CARBONE 

/ƛƴŀΥ /Ib 9ƴŜǊƎȅ ŀǾǾƛŀ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǳƴƛǘŁ  
Řŀ ссл a² ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŀ ŎŀǊōƻƴŜ  
Řŀ нΣс D² ƴŜƭ bƛƴƎȄƛŀ 
Lƭ ƎǊǳǇǇƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŎƛƴŜǎŜ /Ib 9ƴŜǊƎȅ ό/9L/ύ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ƛƴ 
ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǳƴƛǘŁ Řŀ ссл a² ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀ ŎŀǊōƻƴŜ Řƛ ½ƘƻƴƎǿŜƛ όнΦспл a²ύΣ ǎƛǘǳŀǘŀ ƴŜƭ 
ŘŜǎŜǊǘƻ ŘŜƭ DƻōƛΣ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳŀ ŘŜƭ bƛƴƎȄƛŀΣ ƴŜƭƭŀ 
/ƛƴŀ ǎŜǧŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǉǳŀǧǊƻ ǳƴƛǘŁ Řŀ ссл a² ŎƘŜΣ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀǝπ
ǾŜΣ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŎƛǊŎŀ мм ¢²ƘκŀƴƴƻΦ 
[ΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŦǳƴƎŜǊŁ Řŀ ŦƻƴǘŜ ŎƘƛŀǾŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇƛŎπ
ŎƘƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ōŀǎŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŘŜƭ ŘŜǎŜǊǘƻ ŘŜƭ bƛƴƎȄƛŀ 
¢ŜƴƎƎŜǊ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŘŜƭ Dƻō Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ 
ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ƛƴ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀŘ ŀƭǝǎǎƛƳŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ 
ό¦I±5/ύ bƛƴƎȄƛŀςIǳƴŀƴΦ 
bŜƭ ƎƛǳƎƴƻ нлнрΣ [ƻƴƎȅǳŀƴ tƻǿŜǊΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ Řƛ /Ib 9ƴŜǊƎȅΣ 
Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜƻƭƛŎƻ Řŀ нΣр D² ƴŜƭ 
ŘŜǎŜǊǘƻ Řƛ ¢ŜƴƎƎŜǊΣ ǎŜƳǇǊŜ ƴŜƭ bƛƴƎȄƛŀΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇƛǴ 
ŀƳǇƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 5ŜǎŜǊǘ-Dƻōƛ ǇŜǊ ƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ŎƘŜ 
ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ мо D²Φ 
Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜƻƭƛŎƻ ŘŜƭ ŘŜǎŜǊǘƻ Řƛ ¢ŜƴƎƎŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǘǊŜ ǇŀǊπ
ŎƘƛΥ Iŀƛȅǳŀƴ όм D²ύΣ {ƘŀǇƻǘƻǳ όм D²ύ Ŝ ½ƘƻƴƎǿŜƛ όлΣр D²ύΦ  
[ΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ǊƛƅŜǧŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎƛƴŜǎŜ Řƛ ŎƻƳōƛƴŀǊŜ ƴǳƻǾŀ ŎŀǇŀπ
ŎƛǘŁ ǘŜǊƳƻŜƭŜǧǊƛŎŀ ŀ ŎŀǊōƻƴŜ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘƛ ōŀǎƛ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƴŜƭ 
ŘŜǎŜǊǘƻΣ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀΦ 

[Ω!ǳǎǘǊŀƭƛŀ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ŜǎǘŜƴŘŜ ƛ ǎǳǎǎƛŘƛ  
ŀƭƭŀ ƳƛƴƛŜǊŀ Řƛ ŎŀǊōƻƴŜ Řƛ 9ǿƛƴƎǘƻƴΣ ŀƭ нлом 
Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ ŘŜƭƭΩ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ hŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ Ƙŀ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ 
ŜǎǘŜƴŘŜǊŜ Ŭƴƻ ŀƭ нлом ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ǎǘŀǘŀƭŜ Ŝ ǳƴ ǎǳǎǎƛŘƛƻ ŀ DǊƛŶƴ 
/ƻŀƭΣ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇǊƛǾŀǘŀ ŎƘŜ ǇƻǎǎƛŜŘŜ Ŝ ƎŜǎǝǎŎŜ ƭŀ ƳƛƴƛŜǊŀ Řƛ 9ǿƛƴƎπ
ǘƻƴ ƴŜƭ ōŀŎƛƴƻ ŘŜƭ /ƻƭƭƛŜΦ [ŀ ƳƛƴƛŜǊŀ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƛǊŎŀ нΣф aǘκŀƴƴƻΣ 
ǊƛŦƻǊƴŜƴŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀ ŎŀǊōƻƴŜ Řƛ .ƭǳŜǿŀǘŜǊǎ 
όпоп a²ύ  ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ Řŀ ǳƴ ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ ƎƛŀǇǇƻƴŜǎŜ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ 
Yŀƴǎŀƛ 9ƭŜŎǘǊƛŎ Ŝ {ǳƳƛǘƻƳƻ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 
5ŀƭ нлннΣ ƭƻ {ǘŀǘƻ Ƙŀ ŜǊƻƎŀǘƻ олу Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴƛ 
ό¦{5 нлф Ƴƛƭƛƻƴƛύ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Řƛ DǊƛŶƴ /ƻŀƭΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻΣ 
ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀ ŎŀǊōƻƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ŀƭƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀΣ ƳŜƴǘǊŜ 
ǾŜƴƎƻƴƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ƴǳƻǾŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ 
ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜƻƭƛŎŀ Ŝ ǎƻƭŀǊŜ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜΦ 
!ƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнпΣ ƭΩ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŘƛǎǇƻƴŜǾŀ Řƛ ннΣс D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀ 
ŎŀǊōƻƴŜΣ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ ǳƴ ǉǳƛƴǘƻ ŘŜƭ ƳƛȄ Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀΣ Ŏƻƴ 
ƛƭ ŎŀǊōƻƴŜ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ŎƛǊŎŀ ƛƭ пс҈ ŘŜƭƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ 
ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ 

[Ω9L! ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴŜ 
Řƛ мм D² Řƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ŀ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝ 
ŀ Ǝŀǎ ƴŜƭ нлнс 
{ŜŎƻƴŘƻ ǳƴ ǊŜŎŜƴǘŜ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ¦Φ{Φ 9ƴŜǊƎȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό9L!ύΣ ƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛ Ŝ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ 
ŜƭŜǧǊƛŎƛ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ Řƛ ǊƛǝǊŀǊŜ Řŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ǉǳŀǎƛ 
мм D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǘŜǊƳƻŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŜƭ нлнсΦ [ŀ ǉǳƻǘŀ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀƭŜ ǊƛƎǳŀǊŘŜǊŁ ƛƳǇƛŀƴǝ ŀ ŎŀǊōƻƴŜ όру҈Σ ǇŀǊƛ ŀ сΣп D²ύΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǊŜǎǘŀƴǘŜ пн҈ όпΣс D²ύ ǎŀǊŁ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ ǘǳǊōƛƴŜ ŀ 
ǾŀǇƻǊŜ Ŝ ǳƴƛǘŁ ŀ ŎƛŎƭƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘŜ ŀ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ 
¢Ǌŀ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŀ ŎŀǊōƻƴŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭƭŀ 
ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŬƎǳǊŀƴƻ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ WΦIΦ /ŀƳǇōŜƭƭΣ Řŀ мΦоом a²Σ 
ǎƛǘǳŀǘŀ ƴŜƭ aƛŎƘƛƎŀƴΣ Ŝ ƭŀ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ ¦ƴƛǘ нΣ Řŀ мΦном a²Σ 
ƴŜƭ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƛƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ƭŜ ŘǳŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŎŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴŜ !9{ !ƭŀƳƛǘƻǎ Ŝ IǳƴǝƴƎǘƻƴ .ŜŀŎƘΣ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ мΦосу a²Σ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀƴƴƻ ƛƭ 
ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŘƛǎƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнсΦ 
[Ω9L! ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ǘǳǧŀǾƛŀ ŎƘŜ ǘŀƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ Ǌƛǎǳƭπ
ǘŀǊŜ ǇƛǴ ŜǎǇƻǎǝ ŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ŎƻƴǎǳŜǘƻΣ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƛ 
ǊŜŎŜƴǝ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 
ƎƛŁ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƛƭ ǊƛƴǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŀ 
ŎŀǊōƻƴŜΦ 
bŜƭ нлнрΣ ƛƴŦŀǩΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ мнΣо D² ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳπ
Ƴŀǝ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ǎƻƭƻ пΣс D² ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŜũŜǩǾŀƳŜƴπ
ǘŜ ǊƛǝǊŀǝ Řŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀ ƻǊŘƛƴƛ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŜƳŀπ
ƴŀǝ Řŀƭ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ό5h9ύ Ǿƻƭǝ ŀ 
ǇǊƻƭǳƴƎŀǊŜ ƭΩƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŀ ŎŀǊōƻƴŜΦ 

ол 

 

Notizie dal mondo 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ мκнлнс 

[ŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ /ŜŎŀ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƭŀ 
ǎǳŀ ǳƭǝƳŀ ƳƛƴƛŜǊŀ Řƛ ŎŀǊōƻƴŜ ǎƻǧŜǊǊŀƴŜŀ 
ŀ ƎŜƴƴŀƛƻ нлнс 

[ϥǳƭǝƳŀ ƳƛƴƛŜǊŀ Řƛ ŎŀǊōƻƴŜ ǎƻǧŜǊǊŀƴŜŀ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ /ŜŎŀΣ 
ƭŀ 2{a όƛƴ {ǘƻƴŀǾŀύΣ Ƙŀ ŎƘƛǳǎƻ ŀǩǾƛǘŁ ŀ ŬƴŜ ƎŜƴƴŀƛƻ нлнсΣ ǎŜπ
ƎƴŀƴŘƻ ƭŀ ŬƴŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ нрл ŀƴƴƛ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŜǎǘǊŀǩǾŀ ƴŜƭ tŀŜǎŜΦ  
[ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǘŀǘŀƭŜ hY5 ŎƘŜ ƎŜǎǝǎŎŜ ƭŀ ƳƛƴƛŜǊŀΣ Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ 
ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƳƛƴƛŜǊŀ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀΥ  ƛ ǇǊŜȊȊƛ Ǝƭƻπ
ōŀƭƛ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴŜ ǎƻƴƻ ōŀǎǎƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛ Ŏƻǎǝ Řƛ ŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŀƴƻ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ Ŏƻƴ ƭϥŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁΦ 
Lƭ Ŏŀƭƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ 
Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ Ƙŀ ǊƛŘƻǧƻ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΦ  
tŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻπ
ƴŜΣ ƛƭ CƻƴŘƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Ǝƛǳǎǘŀ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ǎǘŀƴπ
ȊƛŜǊŁ флу Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛΦ  
hY5 ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ǊƛƳŀƴŜǊŜ ŀǩǾŀ ƴŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝ Řƛ 
ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜǊŜ ƴǳƻǾŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ ǇŀǊŎƻ 
ōŀǧŜǊƛŜΣ ǳƴ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ Ŝ ǳƴŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŀ ƳŜǘŀπ
ƴƻ ŎƘŜ ǳǝƭƛȊȊŀ ƛƭ Ǝŀǎ ŜǎǘǊŀǧƻ Řŀƛ ǾŜŎŎƘƛ ǇƻȊȊƛΦ [ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŎŀǊōƻƴŜ Ŝ ƭƛƎƴƛǘŜ ƴŜƭ tŀŜǎŜ ŝ ƛƴ Ŏŀƭƻ Řŀƭ нлллΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ ср 
aǘ ŀ нр aǘ ƴŜƭ нлнпΦ bŜƭ нлнпΣ ƛƭ ŎŀǊōƻƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ƛƭ ос҈ 
ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁΦ   



9ƻƭƛŎƻ 

9ƴ.² ŀōōŀƴŘƻƴŀ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŜƻƭƛŎƛ ƻũǎƘƻǊŜ 
aƻǊƎŀƴ Ŝ aƻƴŀ όо D²ύ ƴŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ 
Lƭ ƎǊǳǇǇƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǘŜŘŜǎŎƻ 9ƴ.² Ƙŀ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ƴƻƴ ǇǊƻǎŜπ
ƎǳƛǊŜ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŜƻƭƛŎƛ ƻũǎƘƻǊŜ aƻƴŀ Ŝ aƻǊƎŀƴ ƴŜƭ wŜƎƴƻ 
¦ƴƛǘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ о D²Φ  
{ŜŎƻƴŘƻ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀΣ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛΣ ǇƻƛŎƘŞ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǊƛǳǎŎƛǝ ŀ ƻǧŜƴŜǊŜ ǳƴΩŀǎǎŜƎƴŀπ
ȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǊŜŎŜƴǘŜ ǊƻǳƴŘ ŘŜƛ /ƻƴǘǊŀǩ ǇŜǊ 5ƛũŜǊŜƴȊŀ ό!wтύ Ŝ 
ǊƛǎŜƴǘƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ Řƛ ŀƭǘǊƛ ŦŀǧƻǊƛ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƭ ǎǳƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΦ 
L ǇǊƻƎŜǩΣ ǎƛǘǳŀǝ ƴŜƭ aŀǊŜ ŘΩLǊƭŀƴŘŀΣ ǎƻƴƻ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 
Řŀƭ нлнм ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ W9w! bŜȄ ōǇΦ /ƛŀǎŎǳƴ ƛƳǇƛŀƴπ
ǘƻ ŀǾǊŜōōŜ ŘƻǾǳǘƻ ŀǾŜǊŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Řƛ мΣр D²Φ Lƭ 
ǇǊƻƎŜǧƻ aƻǊƎŀƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘƻ ŎƻƳŜ tǊƻƎŜǧƻ LƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ Řƛ wƛƭŜǾŀƴȊŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ όb{LtύΦ 
Lƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ Ǉǳƴǘŀ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ рл D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƻƭƛŎŀ 
ƻũǎƘƻǊŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΦ !ƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнпΣ ƛƭ tŀŜǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜǾŀ 
ƎƛŁ Řƛ ƻƭǘǊŜ мс D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜΦ 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ¢ǳǊŎƘƛŀ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ 
мннΣр D² ŀƭƭŀ ŬƴŜ Řƛ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнрΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ9π
ƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ wƛǎƻǊǎŜ bŀǘǳǊŀƭƛΦ 
[Ŝ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƴƻ тсΣо D²Σ ǇŀǊƛ ŀƭ снΣо҈ 
ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ !ƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнрΣ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǎƻƭŀǊŜ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ нрΣм D² όнлΣр҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜύΣ ƳŜƴǘǊŜ 
ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƻƭƛŎŀ Ƙŀ ǘƻŎŎŀǘƻ мпΣу D² όмнΣм҈ύΦ Lƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ Ƙŀ 
ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳōƛƴŀǘŀ Řƛ ǎƻƭŀǊŜ ŜŘ ŜƻƭƛŎƻ ǎƛ ŝ 
ƻǊƳŀƛ ŀǾǾƛŎƛƴŀǘŀ ŀƛ пл D²Σ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ ǳƴ ǘŜǊȊƻ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǩǾƻ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ мнл D² ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƛƭ нлорΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁΣ ƴŜƭ нлнр  ƛƭ ǎƻƭŀǊŜ Ƙŀ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜƭ млΣр҈ ŘŜƭƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Ŝ 
ƭΩŜƻƭƛŎƻ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ млΣт҈Σ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇƛǴ ŀƭǘƻ Ƴŀƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻΦ 
bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ǎƻƭŀǊŜ ŜŘ ŜƻƭƛŎƻ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀ ƻƭǘǊŜ ǳƴ 
ǉǳƛƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ¢ǳǊŎƘƛŀ ƴŜƭ 
нлнрΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƛƭ рсΣт҈ ŘŜƭƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŝ ǇǊƻǾŜƴǳǘƻ Řŀ 
Ŧƻƴǝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΦ 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƴƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜ ŘŜƭƭΩLƴŘƛŀ 
ŀǳƳŜƴǘŀ ŘŜƭ но҈   
{ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ǇŜǊ ƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜ bǳƻǾŜ Ŝ wƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ όabw9ύΣ 
ƴŜƭ нлнр ƭΩLƴŘƛŀ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƴƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜ 
ǇŀǊƛ ŀ нст D²Σ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ но҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлнпΣ ŎƻƳŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ǎǘŀƳǇŀ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ мл ƎŜƴƴŀƛƻ нлнсΦ 
Lƭ ǎƻƭŀǊŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇƛǴ ƳŀǊŎŀǘŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
оф҈Σ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ фу D² ŀ ǉǳŀǎƛ мос D² όҌоу D² ǎǳ ōŀǎŜ ŀƴπ
ƴǳŀύΦ !ƴŎƘŜ ƭΩŜƻƭƛŎƻ Ƙŀ ǎŜƎƴŀǘƻ ǳƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΥ Ҍмо҈Σ 
Řŀ пу D² ŀ рпΣр D² όҌсΣо D²ύ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнрΦ 
[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ Řŀ ōƛƻƳŀǎǎŀ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ммΣс D²Σ Řƛ Ŏǳƛ 
ррл a² ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ǇǊƻƎŜǩ ƻũ-ƎǊƛŘ Řƛ ǘŜǊƳƻǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 
Lƭ ƎǊŀƴŘŜ ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎƻ ǎƛ ŝ ŀǧŜǎǘŀǘƻ ŀ ǉǳŀǎƛ рм D²Σ ƛƴŎƭǳǎƛ т D² 
Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ǇƻƳǇŀƎƎƛƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǇƛŎŎƻƭƻ 
ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎƻ ŝ ǎŀƭƛǘƻ ŀ рΣмс D²Φ 
[ΩLƴŘƛŀ Ǉǳƴǘŀ ƻǊŀ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ рлл D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ 
ƴƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ 
ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΦ 

ом 

 

Notizie dal mondo 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ мκнлнс 

[ŀ /ƛƴŀ ŀǩǾŀ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎƻƭŀǊŜ Řŀ м D² 
ŀ пΦслл ƳŜǘǊƛ Řƛ ŀƭǝǘǳŘƛƴŜ 
¸ŀƭƻƴƎ wƛǾŜǊ IȅŘǊƻǇƻǿŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ 
ŘŜƭƭŀ {ǘŀǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό{5L/ύΣ 
Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ {ǳƻǊƻƴƎ Řŀ м 
D² ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŎƛƴŜǎŜ ŘŜƭ {ƛŎƘǳŀƴΦ 
[ΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜŦŜǧǳǊŀ ŀǳǘƻƴƻƳŀ ǝōŜǘŀƴŀ Řƛ 
DŀƴȊƛΣ ŀ ǳƴΩŀƭǝǘǳŘƛƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ пΦслл ƳŜǘǊƛ ǎǳƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭ Ƴŀπ
ǊŜΦ vǳŜǎǘŀ ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜƴŘŜ {ǳƻǊƻƴƎ ƛƭ ǘŜǊȊƻ ƛƳǇƛŀƴǘƻ Ŧƻπ
ǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘƻ ŀƭ ƳƻƴŘƻΣ ŘƻǇƻ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Řŀ млл 
a² ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Řŀ /Ƙƛƴŀ IǳŀŘƛŀƴ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀ рΦнну ƳŜǘǊƛ 
Ŝ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƻƭŀǊŜ Ŏƻƴ ŀŎŎǳƳǳƭƻ Řŀ пл a²κмфо a²Ƙ Řƛ 
5ȅƴŀǾƻƭǘ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǎƛǘǳŀǘƻ ŀ ŎƛǊŎŀ 
пΦтлл ƳŜǘǊƛ Řƛ ŀƭǝǘǳŘƛƴŜΦ 
Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ {ǳƻǊƻƴƎ Ŧŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀπ
ȊƛƻƴŜ ƛōǊƛŘŀ ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎƻ-ǎƻƭŀǊŜ ŎƘŜ ŎƻƳōƛƴŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ 
ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ƛŘǊƻŜπ
ƭŜǧǊƛŎŀ ŀ ƳƻƴǘŜΦ ¢ŀƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀ ƳƛǝƎŀǊŜ ƭŀ 
ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǎƻƭŀǊŜ Ŝ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƛ 
ŎƻǊǊƛŘƻƛ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝΦ [ΩŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ǇǊƻŘƻǧŀ 
ŘŀƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ǾƛŜƴŜ ƛƴŦŀǩ ǘǊŀǎƳŜǎǎŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 
ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ Řƛ ǊŜǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ǾƛŎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ 
ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ƎŜǎǝǘŜ Řŀ ¸ŀƭƻƴƎ IȅŘǊƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ Řƛ {5L/Σ 
ƭǳƴƎƻ ƛƭ ŬǳƳŜ ¸ŀƭƻƴƎΣ ŎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƎƻƴƻ Řƛ 
ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ нм D²Φ 
[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǎƻƭŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ ǘƻǘŀƭŜ ƛƴ /ƛƴŀ ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ ŘŜƭ 
пс҈ ƴŜƭ нлнпΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ нту D² ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ 
ƛƭ ǘƻǘŀƭŜ ŀ ууу D²Σ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ ƛƭ нт҈ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƭŜǧǊƛŎŀ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ ¢ŀƭŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎŜƎǳŜ ƭΩŀƎƎƛǳƴǘŀ Řƛ нмт 
D² ƴŜƭ нлно Ŝ Řƛ ус D² ƴŜƭ нлннΦ bŜƭ нлнп ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻƭŀǊŜ 
Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŎƛǊŎŀ ƭΩу҈ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ 
ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ό9ƴŜǊŘŀǘŀ Dƭƻōŀƭ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘύΦ 

RINNOVABILI 

 [ŀ ¢ǳǊŎƘƛŀ Ƙŀ ƎƛŁ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳƴ ǘŜǊȊƻ ŘŜƭ ǎǳƻ 
ƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǎƻƭŀǊŜ ŜŘ ŜƻƭƛŎŀ ǇŜǊ ƛƭ нлор  



L ǇŀŜǎƛ ŘŜƭ aŀǊŜ ŘŜƭ bƻǊŘ Ǉǳƴǘŀƴƻ ŀ ǇǊƻƎŜǩ 
ŜƻƭƛŎƛ ƻũǎƘƻǊŜ ŎƻƴƎƛǳƴǝ ǇŜǊ млл D²  
ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрл 
L ǇŀŜǎƛ ŘŜƭ aŀǊŜ ŘŜƭ bƻǊŘ όwŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΣ DŜǊƳŀƴƛŀΣ bƻǊǾŜƎƛŀΣ 
CǊŀƴŎƛŀ Ŝ 5ŀƴƛƳŀǊŎŀύ ǎƛ ǎƻƴƻ ƛƳǇŜƎƴŀǝ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ млл D² Řƛ ƴǳƻπ
Ǿŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƻƭƛŎŀ ƻũǎƘƻǊŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрл ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇǊƻƎŜǩ Ŏƻƴπ
Ǝƛǳƴǝ ǎǳ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀΦ 
[ϥŀŎŎƻǊŘƻΣ ǎǝǇǳƭŀǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ {ǳƳƳƛǘ ǎǳƭ CǳǘǳǊƻ ŘŜƛ aŀǊƛ ŘŜƭ 
bƻǊŘΣ ŝ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ƴŜƭƭŀ 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ !ƳōǳǊƎƻΦ 
[ŀ ƴǳƻǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘƻǾǊŜōōŜ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜ ƴǳƻǾƛ ϦŀǎǎŜǘ ŜƻƭƛŎƛ ƛōǊƛŘƛ 
ƻũǎƘƻǊŜϦΣ ƛƴǘŜǎƛ ŎƻƳŜ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴ ƳŀǊŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŀ 
ǇƛǴ ǇŀŜǎƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǧƻǊƛΦ 
[ŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ǎōƭƻŎŎŀǊŜ ǇǊƻƎŜǩ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ƻũǎƘƻǊŜ 
ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊƛΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴŘƻǎƛ ǎǳƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀΣ 
ǎǳƭƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ Ŝ ǎǳƎƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇŜǊ ŀŎŎŜƭŜπ
ǊŀǊŜ ƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Ŝ ǇŜǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ DŜǊƳŀπ
ƴƛŀ Ŝ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ ǎǳƎƭƛ ŀǎǎŜǘ ƛōǊƛŘƛ ƻũǎƘƻǊŜΦ [ŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘƻǾǊŜōōŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƴŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ Ŝ 
ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ 
bƻǾŜ ǇŀŜǎƛ ŬǊƳŜǊŀƴƴƻ ƭŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜΥ .ŜƭƎƛƻΣ 5ŀƴƛƳŀǊŎŀΣ  
CǊŀƴŎƛŀΣ DŜǊƳŀƴƛŀΣ LǎƭŀƴŘŀΣ LǊƭŀƴŘŀΣ [ǳǎǎŜƳōǳǊƎƻΣ tŀŜǎƛ .ŀǎǎƛ Ŝ 
bƻǊǾŜƎƛŀΦ bŜƭ нлно ƛ ǇŀŜǎƛ ŘŜƭ aŀǊŜ ŘŜƭ bƻǊŘ ǎƛ ǎƻƴƻ ƛƳǇŜƎƴŀǝ ŀ 
ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ олл D² Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƻƭƛŎŀ ƻũǎƘƻǊŜ ƴŜƭ aŀǊŜ ŘŜƭ bƻǊŘ 
ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрлΦ /ƻƴ ƭŀ 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ !ƳōǳǊƎƻΣ мκо Řƛ ǉǳŜǎǘƻ 
ƻōƛŜǩǾƻ ǎŀǊŁ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ ƎǊŀƴŘƛ ǇǊƻƎŜǩ ŎƻƴƎƛǳƴǝΦ 

он 

 

Notizie dal mondo 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ мκнлнс 

DŜǊƳŀƴƛŀ Ŝ 5ŀƴƛƳŀǊŎŀ Ƙŀƴƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ǎǳƭ 
ǇǊƻƎŜǧƻ .ƻǊƴƘƻƭƳ 9ƴŜǊƎȅ LǎƭŀƴŘ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊπ
Ǝƛŀ ŜƻƭƛŎŀ ƻũǎƘƻǊŜΦ άvǳŜǎǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜ ǘǊŀƎǳŀǊŘƻ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ 9ƴŜǊƎȅ IƛƎƘǿŀȅǎΣ ŘŜŬƴƛǘŀ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tŀŎŎƘŜǧƻ wŜǝ 9ǳǊƻǇŜŜ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƴŜƭ Řƛπ
ŎŜƳōǊŜ нлнрΦ tǊƻƎŜǧƻ ǳƴƛŎƻ ƴŜƭ ǎǳƻ ƎŜƴŜǊŜΣ ƛƭ ǇŀǊŎƻ ŜƻƭƛŎƻ 
ŎƻƭƭŜƎƘŜǊŁ о D² Řƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ƎŜƴŜǊŀǘŀ ƻũǎƘƻǊŜ ŀƭƭŜ ǊŜǝ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŘŀƴŜǎŜ Ŝ ǘŜŘŜǎŎŀέΣ ǎƛ ƭŜƎƎŜ ƴŜƭƭŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜΦ 
Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇŀǊŎƘƛ ŜƻƭƛŎƛ ƻũǎƘƻπ
ǊŜ ŀƭƭŜ ǎƻǧƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛ ǎƛǘǳŀǘŜ ƛƴ ½ŜƭŀƴŘŀ ό5ŀƴƛƳŀǊŎŀύ 
Ŝ ƴŜƭ aŜŎƭŜƳōǳǊƎƻ-tƻƳŜǊŀƴƛŀ !ƴǘŜǊƛƻǊŜ όDŜǊƳŀƴƛŀύ ƳŜπ
ŘƛŀƴǘŜ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŎŀǾƛ I±5/ όIƛƎƘ ±ƻƭǘŀƎŜ 5ƛǊŜŎǘ /ǳǊǊŜƴǘύ 
ƳŀǊƛǩƳƛ Ŝ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛ ŀ рнр ƪ±Φ [ΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜπ
ǊŁ ǳƴŀ ǎǘǊŜǧŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ƎŜǎǘƻǊƛ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǘǊŀπ
ǎƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ƴŜǊƎƛƴŜǘ Ŝ рлIŜǊǘȊΣ ŎƻƳŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ Řŀƛ ŘǳŜ 
ƎƻǾŜǊƴƛΦ 
5ŀƴƛƳŀǊŎŀ Ŝ DŜǊƳŀƴƛŀ Ƙŀƴƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ Řƛ ŎƻƴŘƛπ
ǾƛŘŜǊŜ ƛ Ŏƻǎǝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ Ŝƻƭƛπ
Ŏŀ ƻũǎƘƻǊŜΦ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǘƻ ŎƻƳŜ tǊƻƎŜǧƻ Řƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ /ƻƳǳπ
ƴŜ όt/LύΣ .ƻǊƴƘƻƭƳ 9ƴŜǊƎȅ LǎƭŀƴŘ ŝ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ƻǧƻ 9ƴŜǊƎȅ 
IƛƎƘǿŀȅǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻπ
ǇŜŀ Ŝ ŘƛǾŜƴǘŜǊŁ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǧƻǊŜ ƛōǊƛŘƻ I±5/ Ƴǳƭǝ-
ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ ŀƭ ƳƻƴŘƻΦ 

DŜǊƳŀƴƛŀ Ŝ 5ŀƴƛƳŀǊŎŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ǳƴ  
ŀŎŎƻǊŘƻ ǎǳƭ ǇǊƻƎŜǧƻ .ƻǊƴƘƻƭƳ 9ƴŜǊƎȅ 
LǎƭŀƴŘ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ 

wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΥ Ǿƛŀ ƭƛōŜǊŀ ŀƭ ǇŀǊŎƻ ŜƻƭƛŎƻ  
ƻũǎƘƻǊŜ hǳǘŜǊ 5ƻǿǎƛƴƎΣ ǎƻǎǇŜǎƻ ǇǊƻƎŜǧƻ  
Řŀ н D² ƴŜƭƭŜ hǊŎŀŘƛ 
Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ōǊƛǘŀƴƴƛŎƻ Ƙŀ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ ŜƻƭƛŎƻ 
ƻũǎƘƻǊŜ hǳǘŜǊ 5ƻǿǎƛƴƎ Řŀ мΣр D²Σ ŀƭ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻǎǘŀ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ 
ŘŜƭƭΩLƴƎƘƛƭǘŜǊǊŀΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀ ¢ƻǘŀƭ9ƴŜǊƎƛŜǎ Ŝ /ƻǊƛƻ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŜ ǊƛǎǇŜǩǾŜ ŀŶƭƛŀǘŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǘƘŀƛƭŀƴπ
ŘŜǎŜ DǳƭŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
[ΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǇƻǘǊŁ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜ Ŭƴƻ ŀ млл ǘǳǊōƛƴŜ Ŝ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ 
Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜΦ [ΩŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƻŘƻǧŀ ǎŀǊŁ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǘŀ ǘǊŀπ
ƳƛǘŜ ŎŀǾƛ ƛƴǘŜǊǊŀǝ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŀǇǇǊƻŘƻ ǾƛŎƛƴƻ ŀŘ !ƴŘŜǊōȅ 
aŀǊǎƘΣ ŀ ƴƻǊŘ Řƛ {ƪŜƎƴŜǎǎΣ Ŭƴƻ ŀ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǎƻǧƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛπ
ǎǘŀ ŀ {ǳǊƅŜŜǘ aŀǊǎƘΣ ƴŜƭ {ƻǳǘƘ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜΦ 
Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ƴƻƴ Ƙŀ ƻǧŜƴǳǘƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ǇŜǊ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ό/Ŧ5ύ ƴŜƭ 
ǎŜǩƳƻ ǊƻǳƴŘ Řƛ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ōǊƛǘŀƴƴƛŎƻΣ Ƴŀ ǇƻǘǊŁ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ 
ŀƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ !wуΦ bŜƭ ŦǊŀǧŜƳǇƻ ƛƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ Ƙŀ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ уΣп 
D² Řƛ ƴǳƻǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƻƭƛŎŀ ƻũǎƘƻǊŜ ƴŜƭƭΩ!wт Ŝ Ǉǳƴǘŀ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴπ
ƎŜǊŜ ǘǊŀ по Ŝ рл D² ƛƴǎǘŀƭƭŀǝ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΦ 
tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ¢ƻǘŀƭ9ƴŜǊƎƛŜǎ Ƙŀ ǎƻǎǇŜǎƻ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜƻƭƛŎƻ ƻũπ
ǎƘƻǊŜ Řŀ н D² ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŀ ƻǾŜǎǘ ŘŜƭƭŜ hǊŎŀŘƛΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Ŏƻƴ   
/ƻǊƛƻ DŜƴŜǊŀǝƻƴ Ŝ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
DǊƻǳǇ όwL5Dύ ǊƛǘŜƴŜƴŘƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ ŜƭŜǾŀǝ Ŏƻǎǝ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 
ǊŜǘŜ ƴŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ Řƛ !ǊƎȅƭƭ Ŝ ŘŜƭƭŀ {ŎƻȊƛŀ ǎŜǧŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜ ǊŜƴŘŀƴƻ 
ƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ƳŜƴƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎƛǘǳŀǝ ƛƴ LƴƎƘƛƭπ
ǘŜǊǊŀΦ {ŜŎƻƴŘƻ Ǝƭƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻǊƛΣ ƭŜ ŀǧǳŀƭƛ ǘŀǊƛũŜ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ Ŭƴƻ ŀƭ ол҈ ƛ Ŏƻǎǝ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ Ŝ 
ǇŜƴŀƭƛȊȊŀƴƻ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜƻƭƛŎƘŜΦ 
Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ōǊƛǘŀƴƴƛŎƻ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘŀǊƛũŀǊƛƻ ŝ 
ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ 
ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǝ ŜƭŜǧǊƛŎƛΦ 

Lƭ ƴǳƻǾƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ƻƭŀƴŘŜǎŜ Ǉǳƴǘŀ 
ŀ пл D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƻƭƛŎŀ ƻũǎƘƻǊŜ 
Lƭ ƴǳƻǾƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ƻƭŀƴŘŜǎŜ ǎƛ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ 
ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ /ƻƴǘǊŀǩ ǇŜǊ 5ƛũŜǊŜƴȊŀ ό/Ŧ5ύ ǇŜǊ ŀƛǳǘŀǊŜ 
ƛ tŀŜǎƛ .ŀǎǎƛ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ пл D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƻƭƛŎŀ ƻũǎƘƻπ
ǊŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлплΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ǇŜǊ ŦŀǊ ŦǊƻƴǘŜ ŀƛ ǊƛǘŀǊŘƛ ƴŜƭƭƻ ǎǾƛπ
ƭǳǇǇƻΣ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜ ǳƴ DǊƛŘ /ƻƴƎŜǎǝƻƴ 
!Ŏǘ Ǿƻƭǘƻ ŀŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ƛ ǇŜǊƳŜǎǎƛ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 
ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǎǘŀƭƭƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΦ  
!ƳǇƭƛŜǊŁ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǎǳǎǎƛŘƛ ǇŜǊ ƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǌƛƴπ
ƴƻǾŀōƛƭƛ {59ҌҌΣ ŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ǎŜƛ ƴǳƻǾŜ ƎŀǊŜ ŘϥŀǇǇŀƭǘƻΦ 
bŜƭ нлнрΣ ƭŀ ƎŀǊŀ ŘϥŀǇǇŀƭǘƻ bŜŘŜǊǿƛŜƪ м ! Řŀ м D² ƴƻƴ Ƙŀ 
ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƻũŜǊǘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǎƻǾǾŜƴȊƛƻƴƛΦ 
¦ƴŀ ƴǳƻǾŀ ƎŀǊŀ ŘϥŀǇǇŀƭǘƻ LWƳǳƛŘŜƴ ±ŜǊ DŀƳƳŀ ! Řŀ м 
D²Σ ǉǳŜǎǘŀ Ǿƻƭǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǎǘŀǘŀƭŜΣ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ 
ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнсΦ 



оо 

 

Notizie dal mondo 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ мκнлнс 

 

[ŀ .ŀƴŎŀ 9ǳǊƻǇŜŀ ǇŜǊ ƭŀ wƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ ό.9w{ύ ǎǘŀ 
ǾŀƭǳǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊŜǎǝǘƻ ǎŜƴƛƻǊ ƎŀǊŀƴǝǘƻ ǇŜǊ 
ŬƴŀƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ŜƻƭƛŎƻ ƻƴǎƘƻǊŜ Řŀ           
м D²Σ ŀōōƛƴŀǘƻ ŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀ ōŀǧŜǊƛŀ 
ό.9{{ύ Řŀ олл a²κслл a²Ƙ ƴŜƛ ǇǊŜǎǎƛ ŘŜƭ ǾƛƭƭŀƎƎƛƻ Řƛ aƛǊƴȅΣ 
ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ Řƛ ½ƘŀƳōȅƭΦ 
Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ǎǝƳŀǘƻ Řƛ мΣп ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛΣ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻπ
ƴŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ƭΩŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƻŘƻǧŀΦ Lƴ ǇŀǊǝπ
ŎƻƭŀǊŜΣ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǘǊŜ ƭƛƴŜŜ ŀŜǊŜŜ Řŀ рлл ƪ± ǇŜǊ ǳƴŀ ƭǳƴπ
ƎƘŜȊȊŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ ном ƪƳ Ŝ ƭΩŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ǎƻǧƻǎǘŀȊƛƻƴƛ Řŀ рлл ƪ± Řƛ {Ƙǳ Ŝ ¸ǳƪƎǊŜǎǎΦ 
[ΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŝ ƎǳƛŘŀǘŀ Řŀ ¢ƻǘŀƭ 9ǊŜƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ ŀƭ сл҈ Řŀ ¢ƻǘŀπ
ƭ9ƴŜǊƎƛŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŏƻƴ YaD DǊŜŜƴ 9ƴŜǊƎȅ όнл҈ύΣ ǎƻŎƛŜǘŁ 
ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ YŀȊaǳƴŀȅDŀǎΣ Ŝ vŀȊŀǉ DǊŜŜƴ tƻǿŜǊ όнл҈ύΣ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭƭŀǘŀ Řŀƭ ŦƻƴŘƻ ǎƻǾǊŀƴƻ {ŀƳǊǳƪ-YŀȊȅƴŀΦ 
bŜƭ ƎƛǳƎƴƻ нлно ƛƭ ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ Ƙŀ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ 
Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ όtt!ύ ǇŜǊ ƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƭ Cƛƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΣ ŜƴǘŜ ǇǳōōƭƛŎƻ Řƛ 
ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ƪŀȊŀƪƻ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ Řƛ ǊƛŦƻǊƴƛǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜ 
ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 
¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƻǇŜǊŀǝǾƻΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜƻƭƛŎƻ Řƛ aƛǊƴȅ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǾƛǘŀπ
ǊŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ǇŜǊ ǉǳŀǎƛ нΣр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ Řƛ /hі ŀƭƭΩŀƴƴƻΦ 

{ǘŀǝ ¦ƴƛǝΥ ǎƻǎǇŜǎƛ ǉǳŀǎƛ с D² Řƛ ǇǊƻƎŜǩ 
ŜƻƭƛŎƛ ƻũǎƘƻǊŜ ǇŜǊ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
! ŬƴŜ ŘƛŎŜƳōǊŜ Lƭ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ LƴǘŜǊƴƛ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ 
ό5hLύ Ƙŀ ǎƻǎǇŜǎƻ ǘǳǩ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŜƻƭƛŎƛ ƻũǎƘƻǊŜ ǎǳ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀ ŀ 
Ŏŀǳǎŀ ŘŜƛ ϦǊƛǎŎƘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜϦ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝ Řŀƭ 5ƛπ
ǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ DǳŜǊǊŀ ό5h²ύ Φ 
vǳŜǎǘƻ ŀƴƴǳƴŎƛƻ Ƙŀ ŦŜǊƳŀǘƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƛƴǉǳŜ ǇǊƻƎŜǩ 
ƭǳƴƎƻ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ 
ǉǳŀǎƛ с D² Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ƭŀ Ŏǳƛ ŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 
ŜǊŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ ƛƭ нлнс Ŝ ƛƭ нлнтΦ L ǇǊƻƎŜǩ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŜǊŀƴƻΥ  
wŜǾƻƭǳǝƻƴ ²ƛƴŘ όтлл a²ύ Ŝ {ǳƴǊƛǎŜ ²ƛƴŘ όфнл a²ύ Řƛ qǊπ
ǎǘŜŘΣ ±ƛƴŜȅŀǊŘ ²ƛƴŘ м όулл a²ύ Řƛ !ǾŀƴƎǊƛŘ Ŝ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎ ό/LtύΣ /ƻŀǎǘŀƭ ±ƛǊƎƛƴƛŀ hũǎƘƻǊŜ ²ƛƴŘ 
ό/±h²Σ нΣс D²ύ Řƛ 5ƻƳƛƴƛƻƴ 9ƴŜǊƎȅ ŜŘ 9ƳǇƛǊŜ ²ƛƴŘ м όумл 
a²ύ Řƛ 9ǉǳƛƴƻǊΦ 
{ǾƛƭǳǇǇŀǘƻǊƛ ŎƻƳŜ 9ǉǳƛƴƻǊ Ŝ qǊǎǘŜŘ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǾƛŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀǧŀπ
ǝǾŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎƛ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ 5ƻƳƛƴƛƻƴ 9ƴŜǊƎȅ Ƙŀ 
ƛƴǘŜƴǘŀǘƻ ǳƴŀ ŎŀǳǎŀΣ ŎƘƛŜŘŜƴŘƻ  Řƛ ōƭƻŎŎŀǊŜ ƭϥƻǊŘƛƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǊǳπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ǎǳƭ ǎǳƻ ǇǊƻƎŜǧƻ Řŀ нΣс D²Φ 5ƻƳƛƴƛƻƴ ŀǾŜǾŀ 
ƎƛŁ ƛƴǾŜǎǝǘƻ ǉǳŀǎƛ ф ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ŎƘŜ ŀǾǊŜōπ
ōŜ ŘƻǾǳǘƻ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ǇŜǊ ƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ŀƭƭϥƛπ
ƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нлнсΦ 
ƴ ǳƴŀ ƭŜǧŜǊŀ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀΣ ƛ ƭŜŀŘŜǊ Řƛ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΣ aŀǎǎŀŎƘǳπ
ǎŜǧǎΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ Ŝ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ Ƙŀƴƴƻ ŀũŜǊƳŀǘƻ ŎƘŜ ƭŜ ǎƻπ
ǎǇŜƴǎƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜƳŜǎǎŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝ Ŝ Ƙŀƴƴƻ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ŎƘŜ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŀǾŜπ
Ǿŀƴƻ  ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƭŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ŦŜŘŜǊŀƭƛΦ 
! ƳŜǘŁ ƎŜƴƴŀƛƻΣ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎŜΣ Lƭ ¢ǊƛōǳƴŀƭŜ 
ǇŜǊ ƛƭ 5ƛǎǘǊŜǧƻ Řƛ /ƻƭǳƳōƛŀ Ƙŀ ŘŜŎƛǎƻ ƭŀ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀπ
ƴŜŀ ŘŜƭƭϥƻǊŘƛƴŀƴȊŀ ƎƻǾŜǊƴŀǝǾŀ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ƛƳǇƻǎǘƻ ƭƻ ǎǘƻǇ ŀƭ 
ǇǊƻƎŜǧƻ {ǳƴǊƛǎŜ ²ƛƴŘΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ 
ƳŜƴǘǊŜ ǇǊƻǎŜƎǳŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ƎƛǳŘƛȊƛŀǊƛƻ Φ 
Lƭ ǇŀǊŎƻ ŜƻƭƛŎƻΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Řŀ qǊǎǘŜŘΣ ŝ ǎƛǘǳŀǘƻ ŀ ŎƛǊŎŀ пу ƪƳ 
Řŀƭƭŀ Ŏƻǎǘŀ Řƛ aƻƴǘŀǳƪ tƻƛƴǘΣ ƴŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ Řƛ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ Ŝ Řƻπ
ǾǊŜōōŜ ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƴŜƭ нлнтΦ  

[ŀ {ǇŀƎƴŀ ŀǾǾƛŀ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ 
ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŀǎǘŀ ŜƻƭƛŎŀ ƻũǎƘƻǊŜ 
Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǎǇŀƎƴƻƭƻ Ƙŀ ŀǇŜǊǘƻ ǳƴŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ ƛƴ 
Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŀǎǘŀ ǇŜǊ ƭΩŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜΣ ƛƴǾƛǘŀƴŘƻ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀπ
ǘƻǊƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ǎǳƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭ ƳŜŎŎŀƴƛπ
ǎƳƻΦ [ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŘŜŎǊŜǘƻ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜ ŎƘŜ ŘƻǾǊŁ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ƳŀǊƛǩƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ 
όǘǊŀ ǉǳŜƭƭŜ ŀŘ ŀƭǘƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƎƛŁ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ƴŜƛ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ƎŜǎǝƻπ
ƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ƳŀǊƛǩƳƻύΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭΩŀǎǘŀΣ ƭŜ 
ǘŜƳǇƛǎǝŎƘŜ ŜŘ ƛ  ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻũŜǊπ
ǘŜΦ [ŀ {ǇŀƎƴŀ Ǉǳƴǘŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ǘǊŀ м Ŝ о D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƻƭƛŎŀ 
ƻũǎƘƻǊŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΣ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭ ǎŜǧƻǊŜΦ 
bŜƭ нлнп ƛƭ tŀŜǎŜ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ 5ŜŎǊŜǘƻ фснκнлнпΣ ŎƘŜ ŘƛǎŎƛπ
Ǉƭƛƴŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ƛƴ ƳŀǊŜ Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀǎǘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ƻũǎƘƻǊŜΦ Lƭ ŘŜŎǊŜǘƻ 
ǇǊŜǾŜŘŜ ƎŀǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛ ōŜƴŜŬπ
Ŏƛŀƴƻ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ 
ƎŀǊŀƴǝǘŀΣ ŘƛǊƛǩ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƳŀǊƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴŀπ
ǘŜΦ [ΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ƛƭ ǇǊƛƳƻ Ǉŀǎπ
ǎƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǾŜǊǎƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ ƴŜƭ tŀŜǎŜΦ 

¢ƻǘŀƭ9ƴŜǊƎƛŜǎ ǇƛŀƴƛŬŎŀ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜƻƭƛŎƻ  
ƻƴǎƘƻǊŜ Řŀ м D² ƛƴ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴ 



нлолΦ ! ǘŀƭ ŬƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ Řŀ 
нп ǇǊƻƎŜǩ ǎƻƭŀǊƛ ŜŘ ŜƻƭƛŎƛΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǊƛŬǳǝ ƛƴ ŜƴŜǊƎƛŀΦ ¢ǊŜ ǇǊƻƎŜǩ ǎƻƴƻ ƎƛŁ ƻǇŜǊŀǝǾƛΥ 5ƘƻŦŀǊ ²ƛƴŘ LΣ 
LōǊƛ LL {ƻƭŀǊ Ŝ aŀƴŀƘ L ϧ LL {ƻƭŀǊΣ ƳŜƴǘǊŜ ŀƭǘǊƛ ǘǊŜ ǎƻƴƻ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΥ LōǊƛ LLL {ƻƭŀǊΣ 5ƘƻŦŀǊ ²ƛƴŘ LL Ŝ W.. {ƻƭŀǊΦ 
[ΩhƳŀƴ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ŀǾǾƛŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǘǊŀ ƛƭ 
нлнт Ŝ ƛƭ нлнфΣ ǘǊŀ ŎǳƛΥ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎƻƭŀǊŜ Ltt !ƭ YŀƳƛƭ Řŀ плл a² 
ƴŜƭ нлнтΣ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŜƻƭƛŎƻ Ltt aŀƘƻǳǘ Řŀ улл a² ƴŜƭ нлну Ŝ 
ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎƻƭŀǊŜ Ltt Řŀ м D² ƴŜƭ нлнфΣ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΦ  
Lƭ tŀŜǎŜ ƳƛǊŀ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǘǊŀ ƛƭ ол҈ Ŝ ƛƭ пл҈ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ Řŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ слςтл҈ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлплΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ŬƴŀƭŜ 
Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŜ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƴŜǧŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрлΦ 

[ŀ tƻƭƻƴƛŀ ǎƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀ оΣп D² Řƛ ǇǊƻƎŜǩ 
ƛƴ ǳƴΩŀǎǘŀ ǇŜǊ ƭΩŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ 
[ΩŀǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇƻƭŀŎŎŀ ǇŜǊ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀΣ ¦w9Σ Ƙŀ 
ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŀǎǘŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƛ ǇŀǊŎƘƛ ŜƻƭƛŎƛ 
ƻũǎƘƻǊŜΣ ŎƘŜ ƳŜǧŜǾŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ п D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁΦ !ƭƭΩŀπ
ǎǘŀ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ǉǳŀǧǊƻ ŀȊƛŜƴŘŜΤ ǘǊŜ Řƛ ŜǎǎŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ 
ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜΣ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀƴŘƻǎƛ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ǇŀǊƛ ŀ 
оΦпор a²Φ  L ǇǊƻƎŜǩ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ ǎƻƴƻΥ aC² .ŀƱǘȅƪ LΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ мΦрсл a² Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Řŀ tƻƭŜƴŜǊƎƛŀΤ .ŀƭǝŎŀ фΣ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ фтр a² Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Řŀ tD9Τ Ŝ .ŀƭǝŎ 
9ŀǎǘΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ флл a² Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Řŀ hǊƭŜƴΦ  
[Ωŀǎǘŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻǊƛ ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ ŘǳǊŀǘŀ ǾŜƴǝŎƛƴπ
ǉǳŜƴƴŀƭŜ Ŏƻƴ ǇǊŜȊȊƛ Ŭǎǎƛ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ǘǊŀ  ммрςмнн ϵκa²ƘΦ  
¢Ǌŀ ƭŜ ƻũŜǊǘŜ ǾƛƴŎƛǘǊƛŎƛΣ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ ƳƛƴƛƳƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ǇŀǊƛ ŀ мммΣсм ú/a²ƘΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ ƳŀǎǎƛƳƻ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ  
ммоςммт ϵκa²ƘΦ {ƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ƛ ǘǊŜ ǇǊƻƎŜǩ ǎŀǊŀƴƴƻ ŎƻƭƭŜπ
Ǝŀǝ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ Ŝ ƛƴƛȊƛŜǊŀƴƴƻ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƴǘǊƻ ǎŜǧŜ ŀƴƴƛΣ 
ƻǎǎƛŀ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлонΣ ƛƴ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴȊŀ Ŏƻƴ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ 
ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ нр ŀƴƴƛΦ 
Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ .ŀƭǝŎŀ ф Řŀ фтр a² ŝ ǎƛǘǳŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ƻŎŎƛŘŜƴπ
ǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {ƱǳǇǎƪ .ŀƴƪΣ ƛƴ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŎƛƴǉǳŜ ŀǊŜŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘŜ ŀ 
tD9 ƴŜƭ нлноΣ ŀŘƛŀŎŜƴǘŜ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ C9²   
.ŀƭǝŎ LL Řŀ орл a² ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Řŀ w²9Σ ŎƘŜ Ƙŀ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 
ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ tD9 ǇŜǊ ƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ  ŎƘŜ 
ǎŀǊŁ ƻǊŀ  ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Řŀ tD9Σ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ 
ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŀ ƻƭǘǊŜ мΣо D²Φ [ŀ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊǎƛ 
ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлнс [ŀ {ŎƻȊƛŀ Ǉǳƴǘŀ ŀ пл D² Řƛ ƴǳƻǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 

ŜƻƭƛŎŀ ƻũǎƘƻǊŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлпл 
Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǎŎƻȊȊŜǎŜ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ 
ƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƻƭƛŎŀ ƻũǎƘƻǊŜΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ уςмм D² 
ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол ŀ пл D² ŜƴǘǊƻ ƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ нлорςнлплΦ 
[ŀ {ŎƻȊƛŀ Ƙŀ ǊƛōŀŘƛǘƻ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀǧǳŀƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛ 
ƛ ǇǊƻƎŜǩ {Ŏƻǘ²ƛƴŘ Ŝ Lb¢hDΦ 
Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǇǊŜŎƛǎŀǘƻ ŎƘŜΣ ƴŜƭ ōǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ 
ǇǊŜǾƛǎǝ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǊƻǳƴŘ Řƛ ƭŜŀǎƛƴƎ ǇŜǊ ƴǳƻǾƛ ǇǊƻƎŜǩ ŜƻƭƛŎƛ ƻũπ
ǎƘƻǊŜΦ [ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǩǾƻ ŘƛǇŜƴŘŜǊŁ ƛƴ ƭŀǊƎŀ ƳƛǎǳǊŀ 
Řŀƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ŀƎŜƴȊƛŜΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ Ǝŀπ
ǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ Ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŦŀǾƻπ
ǊŜǾƻƭƛΦ  ! ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƛƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ ƳƛǊŀ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ рл 
D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƻƭƛŎŀ ƻũǎƘƻǊŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΦ !ƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнпΣ 
ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ ǎǳǇŜǊŀǾŀ ƛ мс D²Φ 

оп 

 

Notizie dal mondo 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ мκнлнс 

[ΩhƳŀƴ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ с D²  
Řƛ ƴǳƻǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǎƻƭŀǊŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлом 

bŀƳŀ tƻǿŜǊ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ όbŀƳŀ t²tύΣ ƭΩŀŎǉǳƛπ
ǊŜƴǘŜ ǳƴƛŎƻ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ Ŝ ŀŎǉǳŀ ƛƴ hƳŀƴΣ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇπ
ǇŀǊŜ ǳƴŀ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǎƻƭŀǊŜ Řŀ с D²Σ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŁ ǎŜƛ ǇǊƻπ
ƎŜǩ ǎǳ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀΣ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ  м D²Σ ŎƘŜ 
ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛƭ нлол Ŝ ƛƭ нломΦ [Ŝ ŎŀǇŀπ
ŎƛǘŁ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǇǊƻƎŜǩ Ŝ ƭŜ ŘŀǘŜ  Řƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 
ǎŀǊŀƴƴƻ ǎƻƎƎŜǧŜ ŀŘ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǝ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƛ ǎƛǝ Ŝ ŀƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΦ 
bŀƳŀ t²t ƳƛǊŀ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŀƭƳŜƴƻ ƛƭ ол҈ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ 

aŀǊǾ 9ƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǊǳƛǊŁ ǳƴ ǇŀǊŎƻ ŜƻƭƛŎƻ Řŀ 
тлл a² ƛƴ {ƛǊƛŀ 
Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǎƛǊƛŀƴƻ Ƙŀ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ ŜƴŜǊƎŜǝπ
Ŏƻ aŀǊǾ 9ƴŜǊƎȅΣ Ŏƻƴ ǎŜŘŜ ŀ 5ǳōŀƛΣ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ 
ǇŀǊŎƻ ŜƻƭƛŎƻ Řŀ тлл a²Φ 
Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ мпл ǘǳǊōƛƴŜ ŜƻƭƛŎƘŜ ǇǊƻπ
ŘƻǧŜ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎƛǝ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛπ
Ǿŀ ǎŀǊŁ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŀƴȊƛŎƘŞ ŜǎǎŜǊŜ 
ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀ ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ 
ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŀ ŘŜƛ ōŜƴŜŬŎƛ ǎǳ ǘǳǧƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 
[ŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛǝ ŀǾǾŜǊǊŁ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊπ
ǎŜ ŜƻƭƛŎƘŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ƳŜŘƛŀ ŘŜƭ ǾŜƴǘƻ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊŜŜ 
ŘŜƭƭŀ {ƛǊƛŀΦ [ΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ǎŀǊŁ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀ ƛƴ ǇƛǴ ŦŀǎƛΣ Ŏƻƴ ǳƴ 
ƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ǎǝƳŀǘƻ ǘǊŀ ŎƛƴǉǳŜ Ŝ ǎŜǧŜ ŀƴƴƛΦ 
bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŘƻŘƛŎƛ ƳŜǎƛΣ ƭŀ {ƛǊƛŀ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ 
ǾƻƭǘŜ ŀ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǊŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŜǧǊƛŎƻΥ 

- bŜƭ ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнр ŝ ǎǘŀǘƻ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ !/²! 
tƻǿŜǊ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ м D² Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎƻƭŀǊƛ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛπ
Ŏƛ Ŝ мΣр D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƻƭƛŎŀΦ 

- bŜƭ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΣ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ŀŎŎƻǊŘƛ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ¦// IƻƭŘƛƴƎΣ Yŀƭȅƻƴ 
9ƴŜǊƎȅΣ /ŜƴƎƛȊ 9ƴŜǊƎȅ Ŝ tƻǿŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IƻƭŘƛƴƎ ǇŜǊ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ р D²Σ ŎƻƳǇǊŜƴπ
ŘŜƴǘŜ ǉǳŀǧǊƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŀ ŎƛŎƭƻ ŎƻƳōƛƴŀǘƻ ό//D¢ύ ǇŜǊ п D² Ŝ м 
D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǎƻƭŀǊŜΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŀ ƛƴ ǉǳŀǧǊƻ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 

{ƻƭŀǊŜΣ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ 

 



 

Notizie dal mondo  9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ мκнлнс 

ор 

¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ς ǎǝƳŀǘƻ ƛƴ ŎƛǊŎŀ 
слл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ς ŘƻǾǊŜōōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜƭŜǧǊƛŎƻ ŜƎƛȊƛŀƴƻΦ [Ŝ ǎǝƳŜ 
ƛƴŘƛŎŀƴƻ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Řƛ Ǝŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ 
ŎƛǊŎŀ нм ¢²Ƙ ŀƴƴǳƛΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀπ
ǊŜ ŎƛǊŎŀ мΣср Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ 
ŎƛǊŎŀ мΣп Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ Řƛ /hі ŀƭƭΩŀƴƴƻΦ [ΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ǊƛŜƴǘǊŀ 
ƴŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ b²C9 όbŜȄǳǎ ƻŦ ²ŀǘŜǊΣ CƻƻŘ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅύ ǇǊƻπ
Ƴƻǎǎƻ Řŀƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǇŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΦ 
tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƴǳƻǾƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ǇŜǊ ƭƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴǘŜƎǊŀǝ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ƭƻŎŀƭŜ ǇŜǊ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǎǝƳŀǘƻ ƛƴ 
ŎƛǊŎŀ мΣф ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛΦ ¢Ǌŀ ǉǳŜǎǝ ŬƎǳǊŀ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ά±ŀƭƭŜȅ 
ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ς 9ƴŜǊƎȅ ±ŀƭƭŜȅέΣ ƴŜƭ ƎƻǾŜǊƴŀǘƻǊŀǘƻ Řƛ 
aƛƴȅŀΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻ ƭŀ 9ƎȅǇǝŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
/ƻƳǇŀƴȅ ό99¢/ύ Ƙŀ ŬǊƳŀǘƻ Ŏƻƴ {ŎŀǘŜŎ ǳƴ tƻǿŜǊ tǳǊŎƘŀǎŜ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ όtt!ύ ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ нр ŀƴƴƛΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ ƛƴ ŘƻƭƭŀǊƛ Ŝ 
ōŀǎŀǘƻ ǎǳ ǳƴ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ǊŜƳǳƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻπ
ƴŜ ŜũŜǩǾŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀΦ 
Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎƛǊŎŀ мΣфр D² Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻƭŀπ
ǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ Řŀ оΣф D²Ƙ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŀ ōŀǧŜǊƛŀΦ Lƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ-ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŎƻƴǎŜƴǝǊŁ ƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ 
Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ǎǳ ōŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŀǝǾŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
ƻǇŜǊŀǝǾŀ ǎǝƳŀǘŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ мΣт D² Ŝ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ Řƛ 
ŎƛǊŎŀ с ¢²ƘΦ hƭǘǊŜ ŀƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ {ŎŀǘŜŎ ǎǾƛƭǳǇǇŜǊŁ ŀƴπ
ŎƘŜ ŘǳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ .9{{ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 
ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ ŎƭƻǎƛƴƎ 
ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ нлнсΦ 
¦ƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴŀ 
ŦŀōōǊƛŎŀ Řƛ ōŀǧŜǊƛŜ ǇŜǊ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ƴŜƭƭŀ ½ƻƴŀ 9ŎƻƴƻƳƛπ
Ŏŀ ŘŜƭ /ŀƴŀƭŜ Řƛ {ǳŜȊΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎŀǊŁ ƎǳƛŘŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƛƴŜπ
ǎŜ {ǳƴƎǊƻǿ Ŝ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜ Řƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜǎǝπ
ƴŀǝ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƻƭŀǊŜ Řƛ aƛƴȅŀΦ [ΩƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ƛƴƛȊƛŀπ
ǝǾŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŜƎƛȊƛŀƴŀ Řƛ ŎƻƳōƛƴŀǊŜ ƎǊŀƴŘƛ ƛƳǇƛŀƴǝ 
ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 
[ΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ Ŝ .9{{ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴŦŀǩ ǳƴ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘƻ ŎƘƛŀǾŜ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Ŝ Ǌƛπ
ŘǳǊǊŜ ƭŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Řŀƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ŦƻǎǎƛƭƛΦ 
[Ω9Ǝƛǧƻ Ǉǳƴǘŀ ŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŀƭ пн҈ ŘŜƭ 
ǇǊƻǇǊƛƻ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΦ !ǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǊŜǎǘŀ ŘƻƳƛƴŀǘƻ Řŀƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ŎƘŜ ƴŜƭ 
нлнп ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƛǊŎŀ ƭΩум҈ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁΣ ǎŜπ
Ǝǳƛǘƻ Řŀ ǇŜǘǊƻƭƛƻ όт҈ύΣ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎŀ όт҈ύΣ ŜƻƭƛŎŀ όо҈ύ Ŝ 
ǎƻƭŀǊŜ όн҈ύΦ bŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƛ ƴǳƻǾƛ ǇǊƻƎŜǩ ǊŀũƻǊȊŀƴƻ 
ƛƴƻƭǘǊŜ ƛƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tŀŜǎŜ ŎƻƳŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Ƙǳō ŜƴŜǊƎŜπ
ǝŎƻ ƴŜƭ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ƴŜƭ bƻǊŘ !ŦǊƛŎŀΦ 
  

9Ǝƛǧƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀ ǎǳƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŏƻƴ ƴǳƻǾƛ 
ǇǊƻƎŜǩ ǎƻƭŀǊƛ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ 
[Ω9Ǝƛǧƻ ǊŀũƻǊȊŀ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŜƴŜǊπ
ƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎƻƭŀǊƛ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ 
Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ǎǳ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀȊƛƻπ
ƴŀƭŜ ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎŜƴπ
ǘŜ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁΦ 
Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀǧǊƻ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇǊƻπ
ƳƻǎǎŜ Řŀ YŜƳŜǘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ DǊƻǳǇΣ ōǊŀŎŎƛƻ ŜǎŜŎǳǝǾƻ Řƛ ¦ƴƛπ
ǘŜŘ 9ƎȅǇǘ DǊƻǳǇ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ L ǇǊƻƎŜǩ ŎƻƳǇǊŜƴπ
Řƻƴƻ ŘǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ǎƻƭŀǊƛ ƴŜƭƭΩƻŀǎƛ Řƛ .ŀƘŀǊƛȅŀ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ Řƛ онл a² Ŝ плл a²Σ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ŀǳǘƻƴƻπ
Ƴƻ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŀ ōŀǧŜǊƛŜ Řŀ н D²Ƙ ŀ bŀƎŀŀ IŀƳƳŀŘƛ Ŝ ǳƴŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǎƻƭŀǊŜ Řŀ н D² ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƭƻŎŀƭƛǘŁΦ Lƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴπ
ǘƻ Ŝ ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ  ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǝ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнтΦ 
tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ !a9! tƻǿŜǊ Ŝ ƭŀ ƎƛŀǇǇƻƴŜǎŜ YȅǳŘŜƴ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǎǘŀƴƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǇǊƻπ
ƎŜǧƻ ǎƻƭŀǊŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ǎǳ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀ ƴŜƭ ƎƻǾŜǊƴŀǘƻǊŀǘƻ Řƛ 
!ǎǎǳŀƴΦ [ΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ Řŀ 
мΦллл a² ŀōōƛƴŀǘƻ ŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀ 
ōŀǧŜǊƛŜ ό.9{{ύ Řŀ слл a²ƘΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ Řŀƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎπ
ǎƛǾƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ тлл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛΣ ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ сл҈ 
Řŀ !a9! tƻǿŜǊ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ пл҈ Řŀ YȅǳŘŜƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ŝ Řƻπ
ǾǊŜōōŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭΩƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƴŜƭ ƎƛǳƎƴƻ 
нлнсΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǎǝƳŀǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ о ¢²Ƙ Řƛ 
ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ŀƭƭΩŀƴƴƻΦ 
Lƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŝ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ Řŀ ǳƴ ǇŀŎŎƘŜǧƻ Řƛ ŘŜōƛǘƻ ǎŜƴƛƻǊ 
Řƛ ŎƛǊŎŀ ртл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ƎǳƛŘŀǘƻ ŘŀƭƭΩLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Cƛƴŀƴπ
ŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όLC/ύΣ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛǎǝǘǳǝ Ŭƴŀƴπ
ȊƛŀǊƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǘǊŀ Ŏǳƛ /ŀǎǎŀ 5ŜǇƻǎƛǝ Ŝ tǊŜǎǝǝ ό/5tύΣ 
CahΣ 59DΣ .ǊƛǝǎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ό.LLύΣ ƭΩht9/ CǳƴŘ 
ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŝ ƭŀ 9ǳǊƻǇŜ !Ǌŀō .ŀƴƪ ό9!.ύΦ 
[Ŝ ƴǳƻǾŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎƻƴƻ ƴŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƴŀȊƛƻπ
ƴŀƭŜΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ о D² Řƛ ƴǳƻǾŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǎƻƭŀǊŜ ƴŜƭ нлнсΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ŎƛǊŎŀ слл a² Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ 
ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŀ ōŀǧŜǊƛŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ŜǎǝǾŀΣ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜπ
ǎǘƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǎǝƳŀǘŀ ǘǊŀ ƛƭ с҈ Ŝ ƛƭ т҈ 
ƴŜƛ ƳŜǎƛ ǇƛǴ ŎŀƭŘƛΦ 
[Ŝ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ŜƎƛȊƛŀƴŜ ǎǘŀƴƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀǾŀƴǝ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Ŏƻƴ ƛ tŀŜǎƛ ǾƛŎƛƴƛ ǇŜǊ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ 
ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩ!Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛπ
Ŏƻ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛ ǇƛŎŎƘƛ Řƛ ŎƻƴǎǳƳƻ 
ŜǎǝǾƛΦ [ŀ ǇǊƛƳŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀΣ ŎƘŜ ƳŜǧŜǊŁ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
мΣр D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻΣ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ƛƴ 
ǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜƭŜǧǊƛπ
Ŏƻ ŘŜƭƭΩŜǎǘŀǘŜ нлнсΦ 
Lƴ ǘŀƭŜ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ ƴƻǊǾŜƎŜǎŜ {ŎŀǘŜŎ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŜƎƛȊƛŀƴƻ Ƙŀ ƛƴŀǳƎǳπ
Ǌŀǘƻ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƻƭŀǊŜ hōŜƭƛǎƪΣ ǎƛǘǳŀǘƻ ƴŜƭ Ǝƻπ
ǾŜǊƴŀǘƻǊŀǘƻ Řƛ vŜƴŀΦ [ΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳπ
ǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ мΣм D² Řƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ 
Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŀ ōŀǧŜǊƛŜ Řŀ млл a² κ нлл 
a²ƘΦ [ŀ ǇǊƛƳŀ ŦŀǎŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀ ƛƴ ŎƛǊŎŀ ǘǊŜŘƛŎƛ ƳŜǎƛΣ Ƙŀ ǊŀƎπ
Ǝƛǳƴǘƻ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ Řƛ рлл a² Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 
ŀŎŎǳƳǳƭƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ Ŭƴƻ ŀ нлл a²Ƙ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ƳŜƴπ
ǘǊŜ ǳƴŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŦŀǎŜ Řŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ рлл a² ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнсΦ 



aŀǎŘŀǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ 
ǇŜǊ ǘǊŜ ǇǊƻƎŜǩ ǎƻƭŀǊƛ ƴŜƎƭƛ 9!¦Σ ƛƴ hƳŀƴ Ŝ 
ƛƴ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ 
[ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŜƳƛǊŀǝƴŀ aŀǎŘŀǊΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ 9ƴƎƛŜΣ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƭŀ 
ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ YƘŀȊƴŀ {ƻƭŀǊ 
Řŀ мΣр D² ƴŜƎƭƛ 9ƳƛǊŀǝ !Ǌŀōƛ ¦ƴƛǝΣ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ƻǧŜƴǳǘƻ Ŭƴŀƴπ
ȊƛŀƳŜƴǝ Řŀ ǎŜǧŜ ōŀƴŎƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ  
ƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜǊŀ ǎǘŀǘƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀƭ ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ ƴŜƭƭΩƻǧƻōǊŜ нлнр Ŝ 
ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ όtt!ύ ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ 
Řƛ ол ŀƴƴƛ Ŏƻƴ 9ƳƛǊŀǘŜǎ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ /ƻƳǇŀƴȅ 
ό9²9/ύΦ [ΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ ƛƭ нлнуΦ 
aŀǎŘŀǊ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻπ
ƎŜǧƻ LōǊƛ LLL {ƻƭŀǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tƻǿŜǊ ƛƴ hƳŀƴΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ 
Ŏƻƴ !ƭ YƘŀŘǊŀ tŀǊǘƴŜǊǎΣ YƻǊŜŀ aƛŘƭŀƴŘ tƻǿŜǊ όYhaLthύ Ŝ hv 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 9ƴŜǊƎȅ όhv!9ύΦ [ΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŎƻƳōƛƴŜǊŁ рлл a² Řƛ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǎƻƭŀǊŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŀ ōŀǧŜǊƛŜ ό.9{{ύ 
Řŀ млл a²Ƙ ŜŘ ŝ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇŜǊ bŀƳŀ tƻǿŜǊ ŀƴŘ 
²ŀǘŜǊ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ Φ 
LƴŬƴŜΣ aŀǎŘŀǊ Ƙŀ ŎƘƛǳǎƻ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ƛōǊƛŘƻ 
DǳȊŀǊ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ Řƛ YŀǎƘƪŀŘŀǊȅŀΣ ƛƴ ¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴΣ ŎƘŜ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŘŜ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎƻƭŀǊŜ Řŀ олл a² Ŝ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ .9{{ Řŀ 
тр a²ƘΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎŀǊŁ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǳƴ ǇŀǊǘŜπ
ƴŀǊƛŀǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ-ǇǊƛǾŀǘƻ Ŏƻƴ W{/ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎ DǊƛŘ ƻŦ ¦Ȋπ
ōŜƪƛǎǘŀƴΣ Ŏƻƴ aŀǎŘŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻπ
ǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻΦ 
 

[ŀ ¢ǳǊŎƘƛŀ Ǉǳƴǘŀ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
ǎƻƭŀǊŜ ŜŘ ŜƻƭƛŎŀ ŀ мнл D² ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлор 
[ŀ ¢ǳǊŎƘƛŀ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ 
ǎƻƭŀǊŜ ŜŘ ŜƻƭƛŎŀ Ƙŀ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛ пл D² Ŝ ŎƘŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ŝ ǊŀƎπ
ƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛ мнл D² ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлорΦ !ƭƭŀ ŬƴŜ Řƛ ƎŜƴƴŀƛƻ нлнсΣ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭ tŀŜǎŜ ǎƛ ŀǧŜǎǘŀǾŀ ŀ мно 
D²Σ Řƛ Ŏǳƛ ŎƛǊŎŀ пм D² τ ǇŀǊƛ ŀ ǳƴ ǘŜǊȊƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ τ ǊƛŎƻƴπ
ŘǳŎƛōƛƭƛ ŀ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎƻƭŀǊƛ ŜŘ ŜƻƭƛŎƛΦ 
tŜǊ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ǘǊŀƎǳŀǊŘƻ Ŭǎǎŀǘƻ ŀƭ нлорΣ ƛƭ aƛƴƛǎǘǊƻ ǘǳǊŎƻ 
ŘŜƭƭΩ9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ wƛǎƻǊǎŜ bŀǘǳǊŀƭƛ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ƭΩƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ 
Řƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀƴƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǘǊŀ у Ŝ мл D² Řƛ ƴǳƻǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
ǎƻƭŀǊŜ ŜŘ ŜƻƭƛŎŀΣ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ н D² 
ƭΩŀƴƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŀǎǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ 
ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΦ 
Lƭ tŀŜǎŜ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴŀǝǾƻ 
Ŏƻƴ ƭΩ!Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ǎƻƭŀǊƛ 
τ ƛ ǇǊƻƎŜǩ {ƛǾŀǎ Ŝ ¢ŀǎŜƭƛ τ ƴŜƭƭŀ ¢ǳǊŎƘƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝ ƳŜǊƛŘƛƻπ
ƴŀƭŜΣ ŎƛŀǎŎǳƴŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ м D²Φ [ΩŀǾǾƛƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŝ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнсΣ Ŏƻƴ ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǎǝπ
Ƴŀǘŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нлнуΦ Lƴ ōŀǎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǎŀΣ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ о D² 
ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǝ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ 
ǎŀǳŘƛǘŀ !/²! tƻǿŜǊΦ 
[ΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƴŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ǿƻƭǘŀ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ 
ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǝ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ 
Řŀƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ Ŧƻǎǎƛƭƛ ƛƳǇƻǊǘŀǝΦ [ŀ ¢ǳǊŎƘƛŀ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǊƛōŀŘƛǘƻ 
ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ /hі ŘŜƭ пм҈ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол 
Ŝ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁ ŎƭƛƳŀǝŎŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлроΦ 
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!ƳŀȊƻƴ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ 
ŀŎŎǳƳǳƭƻ ǎƻƭŀǊŜ Řŀ нΣп D² Řƛ tƛƴŜ DŀǘŜ   
!ƳŀȊƻƴ ǎǘŀǊŜōōŜ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƻƭŀǊŜ Ҍ 
ŀŎŎǳƳǳƭƻ {ǳƴǎǘƻƴŜ Řŀ нΣп όмΣн D² Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻƭŀǊŜ Ŝ мΣн D² 
Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻύΣ ƴŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜƭƭϥhǊŜƎƻƴΦ 
tƛƴŜ DŀǘŜ wŜƴŜǿŀōƭŜǎΣ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀπ
Ǌŀǘƻ ōŀƴŎŀǊƻǧŀ ƴŜƭ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр Ŝ ǎǘŀ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ǾŜƴŘŜƴπ
Řƻ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ {ǳƴǎǘƻƴŜ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ Řƛ ǳƴŀ ƎŀǊŀ ŘϥŀǇǇŀƭǘƻ Ǿƛƴǘŀ 
Řŀ !ƳŀȊƻƴ Ŏƻƴ ƭϥƻũŜǊǘŀ hǊŜƎƻƴ {ƻƭŀǊ м Řƛ уо Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛΣ 
ŎƘŜ Ƙŀ ƻǧŜƴǳǘƻ ƭϥŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊƛōǳƴŀƭŜ ŦŀƭƭƛƳŜƴǘŀǊŜΦ  
tƛƴŜ DŀǘŜΣ ŦƻƴŘŀǘŀ ƴŜƭ нлмсΣ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƎŜǎǝǎŎŜ ƻƭǘǊŜ млл 
ǇǊƻƎŜǩ ǎƻƭŀǊƛΣ ǇŜǊ ǳƴ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ Řƛ ǉǳŀǎƛ ол D²Σ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŜ 
ǊƛǎƻǊǎŜ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ Ŝ ŬǎŎŀƭƛΣ 
ǎƻƳƳŀǘŜ ŀƭƭϥŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ǳƴ 
ƛƳǇŀǧƻ ǇŜǎŀƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΣ ŎƻǎǘǊƛƴƎŜƴŘƻƭŀ ŀ ǾŜƴŘŜǊŜ ƛ ǇǊƻπ
ǇǊƛ ŀǎǎŜǘ Ŝ ŀ ǘǊŀǎŦŜǊƛǊŜ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƛ ŀƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ 

!ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ м D² Řƛ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǎƻƭŀǊŜ ŜŘ ŜƻƭƛŎŀ ƛƴ LƴŘƛŀ 
!ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǘǊŜ ƴǳƻǾƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Ǌƛƴƴƻπ
ǾŀōƛƭŜ ƛƴ LƴŘƛŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ м D² 
όŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ǎǘŀƳǇŀ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭΣ ннκмнκнлнрύΦ [ϥŀȊƛŜƴŘŀ 
ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ŎƛǊŎŀ флл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 
Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƻƭŀǊŜ Řŀ ос a² ƴŜƭ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΣ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ 
ǎƻƭŀǊŜ Řŀ плл a² Ҍ ǳƴ .9{{ Řŀ рлл a²Ƙ ƛƴ wŀƧŀǎǘƘŀƴ Ŝ ǳƴ 
ƛƳǇƛŀƴǘƻ ŜƻƭƛŎƻ Řŀ нрл a² Ҍ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎƻƭŀǊŜ Řŀ олл a² Ҍ 
ǳƴ .9{{ Řŀ олл a²Ƙ ƛƴ DǳƧŀǊŀǘΦ [ϥŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻπ
ƎŜǧƻ ǎƻƭŀǊŜ ƴŜƭ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ 
ŘŜƭ нлнтΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭϥŀǾǾƛƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ƛōǊƛŘƛ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ 
ǇǊƛƳƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлнуΦ ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƻǇŜǊŀǝǾƛΣ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ƛ 
ǇǊƻƎŜǩ ŜǾƛǘŜǊŀƴƴƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎƛǊŎŀ мΣс aǘ Řƛ /hнκŀƴƴƻΦ 
[ϥŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ƎŜƴŜǊŀǘŀ ǎŀǊŁ ŦƻǊƴƛǘŀ ŀŘ !ab{ LƴŘƛŀΣ ƭŀ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳπ
ǊŜ ƛƴŘƛŀƴŀ ŀƭ сл҈ ǘǊŀ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ Ŝ ƭŀ ƎƛŀǇǇƻƴŜǎŜ bƛǇǇƻƴ 
{ǘŜŜƭ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎŎƛŀƛƻΦ 
L ǇǊƻƎŜǩ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ Řƛ !Ǌπ
ŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ƛƴ LƴŘƛŀ ŀ н D² Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ƎƭƻōŀƭŜ 
ŀ оΣо D²Φ 
 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇƻ   
н D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǎƻƭŀǊŜ Ŝ ŀƭȊŀ ƛƭ ǘŀǊƎŜǘ  
ŀ о D² ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол 
{ƛƴƎŀǇƻǊŜ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƭΩƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƻōƛŜǩǾƻ 
Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǎƻƭŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ ŀ о D² ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΣ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ƎƛŁ 
ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇƻ ƛƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǘŀǊƎŜǘ Řƛ н D²Φ 
Lƭ ƴǳƻǾƻ ǘǊŀƎǳŀǊŘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ Řŀƭ tǊƛƳƻ aƛƴƛǎǘǊƻ ƴŜƭ 
ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ŘƛǎŎƻǊǎƻ ǎǳƭ .ƛƭŀƴŎƛƻ нлнсΦ bŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ƛƴƻƭǘǊŜ ǇǊŜŎƛǎŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ tŀŜǎŜ ǎǘŀ άǇŜǊǎŜƎǳŜƴŘƻ ŀǩǾŀƳŜƴǘŜέ 
ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƻǇȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ 
ǾŀƭǳǘŀƴŘƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩƛŘǊƻƎŜƴƻΣ ŘŜƭƭŀ ƎŜƻǘŜǊƳƛŀ Ŝ ŘŜƭ ƴǳπ
ŎƭŜŀǊŜ ŎƛǾƛƭŜΦ  Lƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ƻōƛŜǩǾƻ Řƛ н D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǎƻƭŀǊŜ 
ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ ŜǊŀ ǎǘŀǘƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ƴŜƭƭΩb5/ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ όнлнрύΣ Ŏƻƴ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ǘǊŀ ƎŜƴƴŀƛƻ нлом Ŝ ŘƛŎŜƳōǊŜ 
нлорΦ 
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Yǳǿŀƛǘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ Ǉǳƴǘŀ  
ŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ н D² Řƛ ǎƻƭŀǊŜ ƛƴ Yǳǿŀƛǘ 
[ŀ Yǳǿŀƛǘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όYt/ύΣ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǘŀǘŀƭŜ ŘŜƭ 
YǳǿŀƛǘΣ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ Ŭƴƻ ŀ н D² Řƛ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻπ
ƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ [ΩŀȊƛŜƴŘŀ ǎƛ ŝ Ǉƻǎǘŀ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŀ 
ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁ ŎƭƛƳŀǝŎŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрлΣ ƛƳǇŜƎƴŀƴŘƻǎƛ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ 
ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ Ŏƻǎǝ ŘŜƭƭΩŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁΦ 
!ǧǳŀƭƳŜƴǘŜ Yt/ ŝ ǘǊŀ ƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ 
ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŘŜƭ tŀŜǎŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ мΣт D² ǎǳƛ мт 
D² ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƎŜƴŜǊŀǝ Řŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭΩ9ƭŜǧǊƛŎƛǘŁ Ŝ 
ŘŜƭƭΩ!Ŏǉǳŀ ŘŜƭ YǳǿŀƛǘΦ !ǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎƻƭŀǊƛ 
ǇǊƻǇǊƛΣ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Řŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ƴŀπ
ȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǳǘƻǎǳŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΦ 
[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǎƻƭŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ ƛƴ Yǳǿŀƛǘ ǊƛƳŀƴŜ ŀƴŎƻǊŀ ƭƛƳƛǘŀǘŀΣ 
ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ млн a² ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнпΦ Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ƪǳǿŀƛǝŀƴƻ 
Ƙŀ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ 
ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ŬǎǎŀƴŘƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ƻōƛŜǩǾƛΥ ол҈ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΤ рл҈ 
ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрлΤ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƴŜǧŜ ǇŀǊƛ ŀ ȊŜǊƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрлΦ  [Ωƛƴƛπ
ȊƛŀǝǾŀ Řƛ Yt/ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴ ǘŀǎǎŜƭƭƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ Ŝ ŎƭƛƳŀǝŎƛ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ 

[ϥ¦9 ǎǘŀƴȊƛŀ срл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ǇŜǊ  
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊŜ ǇŜǊ  
ƭϥŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ Ŝ ƭϥƛŘǊƻƎŜƴƻ 
[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ǎǘŀƴȊƛŜǊŁ ǉǳŀǎƛ срл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ƛƴ 
ǎƻǾǾŜƴȊƛƻƴƛ Řŀƭ aŜŎŎŀƴƛǎƳƻ ǇŜǊ ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŀ ό/9Cύ ǇŜǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀǊŜ мп ǇǊƻƎŜǩ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ 
ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊƛΦ vǳŀǎƛ птл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ǎŀǊŀƴƴƻ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ с 
ǇǊƻƎŜǩ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜƭŜǧǊƛŎƻ όŎƻƳǇǊŜǎŜ ƭŜ ǊŜǝ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ƛƴǘŜƭƭƛπ
ƎŜƴǝύ Ŝ ƻƭǘǊŜ мтс Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ 
ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭϥƛŘǊƻƎŜƴƻΦ Lƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ όмул 
Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻύ ǎƻǎǘŜǊǊŁ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎƻ ŀŘ ŀŎŎǳƳǳƭƻ 
Ŏƻƴ ǇƻƳǇŀƎƎƛƻ !D¦!¸h LL ƛƴ {ǇŀƎƴŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ммо Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 
ŜǳǊƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŀƴƴƻ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ 
ŎǊƛǝŎƘŜ Řŀ ƳƛƴŀŎŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƘŜ Ŝ Řƛ ŀƭǘǊƻ ǝǇƻ ƛƴ tƻƭƻƴƛŀΣ 
9ǎǘƻƴƛŀΣ [Ŝǧƻƴƛŀ Ŝ [ƛǘǳŀƴƛŀΣ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ .ŀƭǝŎ 
{ȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǝƻƴΦ  
wƛŎŜǾŜǊŀƴƴƻ ǎƻǾǾŜƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǎǘǳŘƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛ ǇǊƻƎŜǩ 
Řƛ ǊŜǝ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝ ǘǊŀ .ǳƭƎŀǊƛŀ Ŝ wƻƳŀƴƛŀΣ ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎπ
ǎƛƻƴŜ ƛƴ !ǳǎǘǊƛŀ Ŝ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǘǊŀ 
DǊŜŎƛŀ ŜŘ 9ƎƛǧƻΦ  
Lƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎǳƭƭϥƛŘǊƻƎŜƴƻ 
όмнл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻύ ŀƴŘǊŁ ŀ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭϥƛπ
ŘǊƻƎŜƴƻ ŀ DǊƻƴŀǳ όDŜǊƳŀƴƛŀύΦ bŜƭ ŦǊŀǧŜƳǇƻΣ  ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ 
Řƛ со Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ǎŀǊŁ ǎǘŀƴȊƛŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭπ
ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎŀ ŀ ǇƻƳǇŀƎƎƛƻ Řƛ 2ƛŜǊƴȇ ±łƘ ƛƴ {ƭƻǾŀŎπ
ŎƘƛŀΣ ǘǊŀ ƭŜ ǇǊƛƳŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǊŜ ƛƭ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ŀŎŎǳπ
Ƴǳƭƻ ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎƻ ŀ ǇƻƳǇŀƎƎƛƻ Ŏƻƴ ƭϥŀŎŎǳƳǳƭƻ ŀ ōŀǧŜǊƛŀ ǎǳ 
ǘŀƭŜ ǎŎŀƭŀΦ 
Lƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ōŀƴŘƻ /9C ǇŜǊ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ŝ ǇǊŜǾƛπ
ǎǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлнсΦ 

wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΥ  hǊǊǀƴ 9ƴŜǊƎȅ ƻǩŜƴŜ ƭŀ  
ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŀƭƭŀ  ǊŜǘŜ ǇŜǊ ǎŜƛ ǇǊƻƎŜǩ   
hǊǊǀƴ 9ƴŜǊƎȅ ǎƛ ŝ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘŀ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ǇŜǊ ǎŜƛ 
ǇǊƻƎŜǩ ǎǳ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀ ƴŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΣ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳπ
ǇƭŜǎǎƛǾŀ ǎǝƳŀǘŀ Řƛ нΣф D²Σ Ŝ Ƙŀ ƻǧŜƴǳǘƻ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 
ǘǊŜ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴ DŜǊƳŀƴƛŀΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ нрл a²Φ  
bŜƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻΣ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ƴŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ ǘǊŜ ƛƳπ
Ǉƛŀƴǝ ǎƻƭŀǊƛΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ мΣу D²Σ Ŝ ǘǊŜ 
ǇǊƻƎŜǩ Řƛ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊΣ ǇŜǊ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ мΣм D²Φ [ΩŀȊƛŜƴŘŀ ǇǊŜǾŜŘŜ 
Řƛ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŘŜǧŀƎƭƛ ǎǳƭƭŜ ǘŜƳǇƛǎǝŎƘŜ Řƛ ŀƭƭŀŎŎƛƻ ŀƭƭŀ 
ǊŜǘŜ ƴŜƭ ǘŜǊȊƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлнсΦ 
Lƴ DŜǊƳŀƴƛŀΣ ƛ ǘǊŜ ǇǊƻƎŜǩ ŀǇǇǊƻǾŀǝ ŘŀƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ ǊƛƎǳŀǊπ
Řŀƴƻ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎƻƭŀǊƛ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ нрл a²Φ 
hǊǊǀƴ ŘƛǎǇƻƴŜ ƛƴƻƭǘǊŜ Řƛ ǳƴΩŀƳǇƛŀ ǇƛǇŜƭƛƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǎƛǎǘŜπ
Ƴƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ  .9{{Σ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƎƛŁ ƻǧŜƴǳǘƻ ƛ ǇŜǊƳŜǎǎƛ Řƛ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ŝ ŀǧŜǎŀ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻπ
ƴŜ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнсΦ 
hǊǊǀƴ 9ƴŜǊƎȅ ŝ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŀǩǾŀ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ 
ŘŜƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ Ŧŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ [ǳƴŘƛƴ DǊƻǳǇΦ 
hǇŜǊŀ ƴŜƛ tŀŜǎƛ ƴƻǊŘƛŎƛΣ ƴŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΣ ƛƴ DŜǊƳŀƴƛŀ Ŝ ƛƴ 
CǊŀƴŎƛŀΦ 

LŘǊƻƎŜƴƻ 

[ŀ DŜǊƳŀƴƛŀ ŀǎǎŜƎƴŀ нΣо D² ƛƴ ǳƴΩŀǎǘŀ  
ǎƻƭŀǊŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ǎƻǾǊŀǎŎǊƛǧŀ 
[ΩŀƎŜƴȊƛŀ ŦŜŘŜǊŀƭŜ ǘŜŘŜǎŎŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝΣ .ǳƴŘŜπ
ǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊΣ Ƙŀ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭΩŀǎǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǎƻƭŀǊŜ Ŧƻπ
ǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнрΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ŦƻǊǘŜ 
ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΦ [ŀ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀǾŀ ƛƳǇƛŀƴǝ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ŀ ǘŜǊǊŀ Ŝ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴƛ 
ǎǳ ŜŘƛŬŎƛΣ Ŏƻƴ ƭΩŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴƛ ǎǳ ŜŘƛŬŎƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ Ŝ 
ōŀǊǊƛŜǊŜ ŀƴǝǊǳƳƻǊŜΦ 
bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀǎǎŜƎƴŀǝ нΦопм a² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǎǳ 
нсн ƻũŜǊǘŜ ǾƛƴŎƛǘǊƛŎƛΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ƳŜǎǎƻ ŀ ƎŀǊŀ ǇŀǊƛ ŀ 
нΦону a²Φ  [Ωŀǎǘŀ Ƙŀ ŀǩǊŀǘƻ соп ƻũŜǊǘŜΣ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀ рΣн D²Σ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ǳƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ 
ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƻǾŜǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴŘƻ ƛƭ ŦƻǊǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ŘŜƎƭƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ǎƻƭŀǊŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴƛŀΦ Lƭ ǇǊŜȊȊƻ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜƭƭŜ ƻũŜǊǘŜ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇŀǊƛ ŀ рΣлл ŎŜƴǘŜǎƛƳƛ Řƛ 
ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƪ²ƘΣ ƛƴ ƭƛŜǾŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ пΣуп ŎŜƴǘŜǎƛƳƛκƪ²Ƙ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝ ƴŜƭƭŀ ǘƻǊƴŀǘŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ 
[ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀǎǎŜƎƴŀǘŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ǇǊƻƎŜǩ 
ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǝ ƛƴ ǘǊŜ [ŅƴŘŜǊΥ .ŀǾƛŜǊŀΥ флм a² όммн ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴƛύΣ 
{ŀǎǎƻƴƛŀ-!ƴƘŀƭǘΥ нун a² όнп ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴƛύ Ŝ .ǊŀƴŘŜōǳǊƎƻΥ 
нмс a² όмс ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴƛύΦ vǳŜǎǘŜ ǊŜƎƛƻƴƛ Ŏƻƴǝƴǳŀƴƻ ŀ ǊŀǇπ
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŀǊŜŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ŦƻǘƻǾƻƭπ
ǘŀƛŎƻ ƴŜƭ tŀŜǎŜΦ  5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ ƭŀ ǉǳƻǘŀ 
ǇƛǴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎŀǊŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ƭǳƴƎƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ 
ǘǊŀǎǇƻǊǘƻΣ ŎƻƳŜ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŜ Ŝ ƭƛƴŜŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŜΦ vǳŜǎǘŀ ŎŀǘŜƎƻπ
Ǌƛŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ мΦмрл a² ŘƛǎǘǊƛōǳƛǝ ǎǳ мнр ǇǊƻƎŜǩΦ 
!ƭǘǊƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎŀǊŀƴƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǝ ǎǳ ǘŜǊǊŜƴƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ ƻ ǇŀǎŎƻƭƛ 
ǎƛǘǳŀǝ ƛƴ ŀǊŜŜ ǎǾŀƴǘŀƎƎƛŀǘŜΥ утп a² όуу ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴƛύ Ŝ ƛƳπ
Ǉƛŀƴǝ ǎƻƭŀǊƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛΥ нлп a² όол ŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴƛύ 
!ƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнпΣ ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ ŘƛǎǇƻƴŜǾŀ Řƛ ƻƭǘǊŜ фл D² Řƛ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǎƻƭŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀΣ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴŘƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭ 
ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ƴŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ  
  



DǊŜƴŜǊƎȅ ǎƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀ  нΣм D²Ƙ Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
ǇŜǊ ŎƛƴǉǳŜ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ƛƴ tƻƭƻƴƛŀ 
DǊŜƴŜǊƎȅΣ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ ǎǇŀƎƴƻƭƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇǳƭƛǘŀΣ ǎƛ ŝ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀπ
ǘƻ ŎƻƴǘǊŀǩ  ǇŜǊ ŎƛƴǉǳŜ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ƛƴ 
tƻƭƻƴƛŀΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ нΣм D²ƘΦ 
vǳŜǎǝ ŎƻƴǘǊŀǩ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǎǝǇǳƭŀǝ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴϥŀǎǘŀ ƛƴŘŜǧŀ Řŀ 
tƻƭǎƪƛŜ {ƛŜŎƛ 9ƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜ όt{9ύΣ ƛƭ ƎŜǎǘƻǊŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŜƭŜǧǊƛŎƻ ǇƻƭŀŎŎƻΣ ƛƴ Ŏǳƛ DǊŜƴŜǊƎȅ ǎƛ ŝ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀ ƻƭǘǊŜ ƭϥмм҈ 
ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΦ L ŎƛƴǉǳŜ ǇǊƻƎŜǩΣ CǊŜŘΣ 
DŜƻǊƎŜΣ [ǳŎƛǳǎΣ IŀƎǊƛŘ Ŝ IŀǊǊȅΣ ƻũǊƻƴƻ роп a² Řƛ ǇƻǘŜƴȊŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǘŀ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊƛǎŜǊǾŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ 
ōŀǎǎŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀ ƎŜƴƴŀƛƻ нлолΦ  
[ŀ ǊŜƳǳƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŝ Ŭǎǎŀǘŀ ŀ ǳƴ ǘŀǎǎƻ ŀƴƴǳƻ Řƛ ммл ϵ ƻ  ǇŜǊ ƪ² 
ǇŜǊ мт ŀƴƴƛΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ƻƭǘǊŜ мон Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ϵ  Řƛ ǊƛŎŀǾƛ ƳƛƴƛƳƛΦ 
DǊŜƴŜǊƎȅ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǊƛŎŜǾǳǘƻ у Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ Řŀƭ ƎƻǾŜǊƴƻ Ǉƻπ
ƭŀŎŎƻ ǇŜǊ ǉǳŀǧǊƻ ǇǊƻƎŜǩ .9{{ ŀǳǘƻƴƻƳƛ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƛΣ ǇŜǊ ǳƴ 
ǘƻǘŀƭŜ Řƛ мос a²ƘΣ ƻǇŜǊŀǝǾƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнуΦ 

[Ω¦9 ŀǇǇǊƻǾŀ ŀƛǳǝ Řƛ {ǘŀǘƻ Řŀ нлл Ƴƛƭƛƻƴƛ  
Řƛ ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƭΩƛŘǊƻƎŜƴƻ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ŎŀƴŀŘŜǎŜ 
ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ 
[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ǳƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ŀƛǳǝ Řƛ 
{ǘŀǘƻ ǘŜŘŜǎŎƻ Řŀ нлл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ Ǿƻƭǘƻ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳπ
ȊƛƻƴŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ Řƛ ƛŘǊƻƎŜƴƻ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ Ŝ ŘŜƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǝ 
ǎƛƴǘŜǝŎƛΣ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ ƛƴ DŜǊƳŀƴƛŀ Ŝ 
ƴŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΦ 
Lƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƳƛǊŀ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŭƴƻ ŀ олл 
a² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŜƭŜǧǊƻƭƛǎƛ Ŝ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǝ Ǌƛƴπ
ƴƻǾŀōƛƭƛ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ƴƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀ όwCb.hύΣ ƻǾǾŜǊƻ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ 
ǎƛƴǘŜǝŎƛ Ǝŀǎǎƻǎƛ ƻ ƭƛǉǳƛŘƛ ƻǧŜƴǳǝ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ǊƛƴƴƻǾŀπ

!ŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ 

оу 

 

Notizie dal mondo 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ мκнлнс 

ōƛƭŜ Ŝ /hіΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ƛƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŜǳǊƻǇŜƻ Řƛ нлл 
Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŘƻǾǊŜōōŜ ƳƻōƛƭƛǘŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ нлл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 
ŜǳǊƻ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ Řŀƭ /ŀƴŀŘŀΦ 
Lƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǎŀǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴŀ ƎŀǊŀ ŘΩŀǇǇŀƭǘƻ ŎƻƳǇŜπ
ǝǝǾŀΣ ƭŀ Ŏǳƛ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴŜƭ нлнтΦ Lƭ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ ǎƛ 
ōŀǎŀ ǎǳ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŘƻǇǇƛŀ ŀǎǘŀΣ ŎƘŜ ƳŜǧŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻπ
ŘǳǧƻǊƛ Řƛ wCb.h ƛƴ /ŀƴŀŘŀ Ŝ ŀŎǉǳƛǊŜƴǝ ƴŜƭƭΩ¦9Υ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ 
ŎƘŜ ƻũǊƛǊŀƴƴƻ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀ ǇƛǴ ōŀǎǎƻ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎǘŜ 
ŀ ǇŀƎŀǊŜ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ ǇƛǴ ŀƭǘƻ ǎǝǇǳƭŜǊŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊŀǩΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛ 
ŦƻƴŘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŀƴƴƻ ŀ ŎƻƭƳŀǊŜ ƛƭ ŘƛǾŀǊƛƻ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ 
ǇǊŜȊȊƛΦ 

IƛǘƘƛǳƳ ŦƻǊƴƛǊŁ н D²Ƙ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ  
ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŀ ƭǳƴƎŀ ŘǳǊŀǘŀ ŀƭƭΩ¦ŎǊŀƛƴŀ 
IƛǘƘƛǳƳ Ƙŀ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŎŀ Ŏƻƴ ƛƭ Yb9{{ DǊƻǳǇ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ 
ŜƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀǘŀ Řƛ н D²Ƙ ƴŜƛ 
ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛΣ Ŏƻƴ ŦƻŎǳǎ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ǳŎǊŀƛƴƻΦ 
[ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ 
ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŀ ōŀǧŜǊƛŜ ό.9{{ύ Ŏƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǝ ŘǳǊŀǘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜΣ 
ƛƴŎƭǳǎƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řŀ сΣнр a²Ƙ Ŝ р a²ƘΦ /ƛǊŎŀ плл a²Ƙ Řƛ Ŏŀπ
ǇŀŎƛǘŁ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎŜƎƴŀǝ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ 
ŘŜƭ нлнсΦ  [ΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƴŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ IƛǘƘƛǳƳ Ǿƻƭπ
ǘŀ ŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳπ
ƭƻ ŀ ƭǳƴƎŀ ŘǳǊŀǘŀ ƴŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜΣ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ ŘŀƭƭΩŜǎǇŀƴπ
ǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΦ bŜƭ нлнрΣ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀ ŀǾŜǾŀ ƎƛŁ 
ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ н D²Ƙ Řƛ .9{{ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǎƻŎƛŜǘŁ 9t/ ōǳƭƎŀǊŀ {ƻƭŀǊǇǊƻΦ 
!ǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ 
ǇǊƻŘǳǩǾŜ Řƛ IƛǘƘƛǳƳ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƭƻŎŀƭŜ Řƛ Yb9{{Σ ƭŜ ŘǳŜ 
ǎƻŎƛŜǘŁ Ǉǳƴǘŀƴƻ ŀ ƻũǊƛǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŀŶπ
Řŀōƛƭƛ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǝ ǇŜǊ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ 

[ŀ /ƛƴŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ 
Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀŘ ŀǊƛŀ ƭƛǉǳƛŘŀ Řŀ  
сл a²κслл a²Ƙ ƴŜƭ ŘŜǎŜǊǘƻ ŘŜƭ Dƻōƛ 

[ŀ /ƛƴŀ Ƙŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘƻ ƛƭ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ Řƛ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ŀŘ ŀǊƛŀ ƭƛǉǳƛŘŀ ό[!9{ - [ƛǉǳƛŘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜύ ŀƭ 
ƳƻƴŘƻΣ ƴƻǘƻ ŎƻƳŜ {ǳǇŜǊ !ƛǊ tƻǿŜǊ .ŀƴƪΦ /ƻǎǘǊǳƛǘƻ Řŀƭ /Ƙƛƴŀ 
DǊŜŜƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ό/D5Lύ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻπ
ƴŜ Ŏƻƴ ƭϥLǎǝǘǳǘƻ ¢ŜŎƴƛŎƻ Řƛ CƛǎƛŎŀ Ŝ /ƘƛƳƛŎŀ ŘŜƭƭϥ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ /ƛπ
ƴŜǎŜ ŘŜƭƭŜ {ŎƛŜƴȊŜ ό¢Lt/-/!{ύΣ ƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƴŜƭ ŘŜǎŜǊǘƻ 
ŘŜƭ DƻōƛΦ Lƭ {ǳǇŜǊ !ƛǊ tƻǿŜǊ .ŀƴƪ Řŀ сл a²κслл a²Ƙ ǇǳƼ 
ŦǳƴȊƛƻƴŀǊŜ ƛƴƛƴǘŜǊǊƻǧŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ мл ƻǊŜ Ŝ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŎƛǊŎŀ мул 
D²ƘκŀƴƴƻΦ  [ŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀ ŎƻƳǇǊƛƳŜƴŘƻ Ŝ 
ǊŀũǊŜŘŘŀƴŘƻ ƭϥŀǊƛŀ Ŭƴƻ ŀ -мфп ϲ/Σ ƭƛǉǳŜŦŀŎŜƴŘƻƭŀ Ŝ ƛƳƳŀƎŀȊȊƛπ
ƴŀƴŘƻƭŀ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǝ ǎŜǊōŀǘƻƛΦ vǳŀƴŘƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁΣ 
ƭϥŀǊƛŀ ƭƛǉǳƛŘŀ ǎƛ ŜǎǇŀƴŘŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ трл ǾƻƭǘŜ ƛƭ ǎǳƻ ǾƻƭǳƳŜ ƻǊƛƎƛƴŀπ
ƭŜΣ ŀȊƛƻƴŀƴŘƻ ƭŜ ǘǳǊōƛƴŜ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŜƴŜǊƎƛŀΦ Lƴ ǎƻǎǘŀƴȊŀΣ ƛƭ 
ǇǊƻƎŜǧƻ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀ ƭϥŀǊƛŀ ƛƴ ǳƴ ƳŜȊȊƻ ǇŜǊ ƭϥŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ 
ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ōŀǎǎŜΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ  /ƛƴŀ Dƭƻōŀƭ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ bŜǘǿƻǊƪΣ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Ŧƻǘƻπ
ǾƻƭǘŀƛŎƻ Řŀ нрл a² ŦƻǊƴƛǊŁ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ Ϧ!ƛǊ .ŀǧŜǊȅϦ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
Řƛ ǊƛŎŀǊƛŎŀ ŀǳǘƻǎǳŶŎƛŜƴǘŜ Ŝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜΦ 



DǊŜŜƴƅŀǎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀ  
ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ǇŜǊ ƻƭǘǊŜ мл D²Ƙ Řƛ  
ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ .9{{ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ 
[ƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻǊŜ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜ DǊŜŜƴƅŀǎƘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƛ ŝ ŀƎπ
ƎƛǳŘƛŎŀǘƻ ƻƭǘǊŜ мл D²Ƙ Řƛ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ .9{{ ŀƎƭƛ ƛƻƴƛ Řƛ ƭƛǝƻ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ŎƭŀǳǎƻƭŜ Řƛ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀΣ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ 
Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ {ǘŀǝ ŘŜƭ tŀŜǎŜΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴŀ ŘƻƳŀƴŘŀ 
ƛƴ ŦƻǊǘŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ [ΩŀȊƛŜƴŘŀ ŘƛǎǇƻƴŜ ƛƴƻƭǘǊŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ м D²Ƙ Řƛ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ōŀǧŜǊƛŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΣ Ŏƻƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ н 
D²Ƙ ƭŀ Ŏǳƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŜƴǘǊƻ ƳŀǊȊƻ нлнсΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΣ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ŎƻǇŜǊπ
ǘŜ Řŀ ŎƭŀǳǎƻƭŜ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ Ŝ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ǇǊƻƴǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀōƛƭŜ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΣ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ Ƴƻƭǝ 
ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻǊƛ ǎǘŀƴƴƻ ŀũǊƻƴǘŀƴŘƻ ǊƛǘŀǊŘƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ŦƻǊǘŜ ŜǎǇŀƴπ
ǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΦ 
vǳŜǎǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘƻǾǊŜōōŜ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ 
ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻ ŘΩƛƳǇƻǎǘŀ ǎǳƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝπ
ƳŜƴǝ όL¢/ύΣ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ŀƭƭŜ 
ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜŬƴƛǝǾŜ Ŝ ŀƭƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƛ 
ǇǊƻƎŜǩΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŘƻǾǊŜōōŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀŶŘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Ŝ ƭŀ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ 
ƻǇŜǊŀǝǾŀΦ 

оф 

 

Notizie dal mondo 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ мκнлнс 

9ǎǇŀƴǎƛƻƴŜ Řƛ /ƻƴǘƻǳǊDƭƻōŀƭ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀ ǎǳŘ-ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ 

[ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ /ƻƴǘƻǳǊDƭƻōŀƭ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛπ
ȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ Řƛ ŀǎǎŜǘ ǎƻƭŀǊƛ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ƛƴ 
DǊŜŎƛŀΣ ǊŀũƻǊȊŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝπ
Ŏƻ ŘŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀ ǎǳŘ-ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǎǘƻŎπ
ŎŀƎƎƛƻΦ  [ΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǳƴ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ Řƛ от a²Ǉ Řƛ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀΣ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ нс ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛπ
ǎǘǊƛōǳƛǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƎǊŜŎƻΣ ŜƴǘǊŀǝ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǘǊŀ ƛƭ нлмм Ŝ ƛƭ 
нлннΦ Dƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝΣ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜǘŜƴǳǝ Řŀ vǳŜǎǘ    
9ƴŜǊƎȅΣ ƎŜƴŜǊŀƴƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƛǊŎŀ рм D²Ƙ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛπ
ǘŁ ŀƭƭΩŀƴƴƻΦ 
5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǊŜƎƻƭŀǘƻǊƛƻΣ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŝ ŎƻǇŜǊǘŀ 
Řŀ ǎŎƘŜƳƛ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾŀȊƛƻƴŜ ōŀǎŀǝ ǎǳ ŦŜŜŘ-ƛƴ ǘŀǊƛũ όCƛ¢ύ Ŝ ŦŜŜŘ
-ƛƴ ǇǊŜƳƛǳƳ όCƛtύΣ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛũǳǎƛ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ 
Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǇǊƻƳƻǎǎŜ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΦ 
¢ŀƭƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴƻ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǊƛŎŀǾƛ Ŝ ǊƛŘǳŎƻƴƻ ƛƭ 
ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜΦ 
tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ /ƻƴǘƻǳǊDƭƻōŀƭ Ƙŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ ǎŜƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ 
ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŀ ōŀǧŜǊƛŀ ό.9{{ύ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳπ
ǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ рлл a² κ нΦллл a²ƘΣ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŦŀǎŜ ŀǾŀƴȊŀπ
ǘŀ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ L ǇǊƻƎŜǩ ǇǊƻǾŜƴƎƻƴƻ Řŀ ŘǳŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻǊƛΥ ƭŀ 
ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǇŀƎƴƻƭŀ Cƻǘƻǿŀǝƻ wŜƴŜǿŀōƭŜ ±ŜƴǘǳǊŜǎ όCw±ύ Ŝ ƭƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻǊŜ ƎǊŜŎƻ ½ŜǇƘƛǊƻǎΦ Lƭ ǇǊƛƳƻ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǊƛƎǳŀǊπ
Řŀ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ Řŀ млл a² κ плл a²Ƙ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀ CŀǊƪŀŘƻπ
ƴŀΣ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ¢ŜǎǎŀƎƭƛŀΦ [ΩŀǾǾƛƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 
ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ƳŜǎƛΣ Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŀǘŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нлнтΦ  [ΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ .9{{ 
ǎǳ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ 
ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ Řƛ ƛƳƳŀƎŀȊȊƛƴŀǊŜ ŜƴŜǊƎƛŀ 
ǇǊƻŘƻǧŀ Řŀ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ Řƛ ǊƛƭŀǎŎƛŀǊƭŀ ƴŜƛ ƳƻƳŜƴǝ Řƛ 
ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘƻƳŀƴŘŀ ƻ Řƛ ƳƛƴƻǊŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΦ 
[ΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƎǊŜŎƻ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƛƴ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ Řƛ /ƻƴǘƻǳǊDƭƻōŀƭ ƴŜƭƭΩ9ǳǊƻǇŀ ǎǳŘ-
ƻǊƛŜƴǘŀƭŜΦ [ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŝ ƛƴŦŀǩ ƎƛŁ ŀǩǾŀ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ ŘƻǾŜ ƎŜǎǝπ
ǎŎŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀ ŎŀǊōƻƴŜ aŀǊƛǘǎŀ 9ŀǎǘ о ǎƛǘǳŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ 
Řƛ {ǘŀǊŀ ½ŀƎƻǊŀΦ  bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ /ƻƴǘƻǳǊDƭƻōŀƭΣ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ 
ǘǊŀ ŀǎǎŜǘ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛ Ŝ ǇǊƻƎŜǩ .9{{ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇπ
Ǉƻ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ǳƴ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ƳƻŘŜƭƭƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ǎŜƳπ
ǇǊŜ ǇƛǴ ƛōǊƛŘƛ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǝΣ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ŝ 
ŀŶŀƴŎŀǘŀ Řŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ 
ŀŶŘŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŜǧǊƛŎƻΦ 

[ŀ {ǇŀƎƴŀ ǎǘŀƴȊƛŀ  уму Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ  ǇŜǊ 
ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ мнс ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ   

Lƭ aƛƴƛǎǘǊƻ ǎǇŀƎƴƻƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ƭŀ {ŬŘŀ    
5ŜƳƻƎǊŀŬŎŀ όaL¢9/hύ Ƙŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ мнс ǇǊƻƎŜǩ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ нΣн D²κфΣп D²Ƙ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ōŀƴπ
Řƻ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀΦ 
Lƭ ōŀƴŘƻ Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ мΦтрл ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΣ ƛƭ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ 
ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŀǎƛ ƛƭ мт҈ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řƛ тлл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŀ уму Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ Řŀƭ CƻƴŘƻ 
9ǳǊƻǇŜƻ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ όC9{w нлнм-нлнтύ ǇŜǊ ƛ мнс ǇǊƻπ
ƎŜǩΦ  ¢Ǌŀ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ ŬƎǳǊŀƴƻ сф ǇǊƻƎŜǩ ƛōǊƛŘƛΣ оф 
ōŀǧŜǊƛŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜΣ мр ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ǘŜǊƳƛŎƻ Ŝ о ǇǊƻπ
ƎŜǩ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ǇƻƳǇŀƎƎƛƻΦ 
vǳŜǎǘƻ ŀƛǳǘƻ ŘŜƭ C9{w ǇŜǊ ƭϥŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜ ŀƛ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝ Řŀ 
aL¢9/h Ŝ L5!9 ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ bŜȄǘDŜƴ9¦ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ 
ǊƛǇǊŜǎŀΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ όw¢wtύΣ ǎǝƳŀǝ ƛƴ ŎƛǊŎŀ тол 
Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ  ǇŜǊ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ǇƻƳǇŀƎƎƛƻ ƛōǊƛŘƛΣ 
ŀǳǘƻƴƻƳƛΣ ǘŜǊƳƛŎƛ Ŝ ǊŜǾŜǊǎƛōƛƭƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ 
ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƛƴǎǳƭŀǊƛΦ 



!ƳŜƴǘǳƳ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 
{aw Řƛ wƻƭƭǎ-wƻȅŎŜ Řŀ пΣр D² 
!ƳŜƴǘǳƳ ŝ ǎǘŀǘŀ ƴƻƳƛƴŀǘŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Ŝ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊπ
ǘƻ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ǊŜŀǧƻǊƛ ƳƻŘǳƭŀǊƛ ό{awύ Řƛ wƻƭƭǎ-
wƻȅŎŜΣ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ƴŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ Ŝ ƴŜƭƭŀ wŜπ
ǇǳōōƭƛŎŀ /ŜŎŀΦ 
wƻƭƭǎ-wƻȅŎŜ {aw ŝ ǎǘŀǘŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀ ŎƻƳŜ ƻũŜǊŜƴǘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴπ
ȊƛŀƭŜ Řŀ DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ 9ƴŜǊƎȅ ς bǳŎƭŜŀǊ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǘǊŜ ǳƴƛǘŁ {aw ƴŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΣ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ 
Řƛ ŎƛǊŎŀ мΣр D²Φ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭΩƻǇŜǊŀǘƻǊŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ŎŜŎƻ 29½ ǇǊŜǾŜŘŜ 
ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ Ŭƴƻ ŀ о D² Řƛ ƴǳƻǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ōŀǎŀǘŀ 
ǎǳƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΦ ¢Ǌŀ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǘŀǇǇŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΥ 

- DƛǳƎƴƻ нлнрΥ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ōǊƛǘŀƴƴƛŎƻ ǎŎŜƎƭƛŜ wƻƭƭǎ-wƻȅŎŜ {aw 
ŎƻƳŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ǇǊŜŦŜǊƛǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǇǊƻƎŜǧƻ {aw ƴŀȊƛƻπ
ƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ŬƴŀƭŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴŜƭ нлнфΦ 

- bƻǾŜƳōǊŜ нлнрΥ ƛƭ ǎƛǘƻ Řƛ ²ȅƭŦŀΣ ǎǳƭƭΩƛǎƻƭŀ Řƛ !ƴƎƭŜǎŜȅ ƴŜƭ 
DŀƭƭŜǎ ŘŜƭ bƻǊŘΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ǇŜǊ ƻǎǇƛǘŀǊŜ ƭŜ ǇǊƛƳŜ ǘǊŜ 
ǳƴƛǘŁ {awΦ Lƭ ǎƛǘƻΣ ŘƻǾŜ ŝ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ǳƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 
ƴǳŎƭŜŀǊŜ aŀƎƴƻȄΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ Ŭƴƻ ŀ 
ƻǧƻ ǊŜŀǧƻǊƛ {awΦ 

- hǧƻōǊŜ нлнпΥ 29½ Ƙŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ wƻƭƭǎ-wƻȅŎŜ 
{aw ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ Ŭƴƻ ŀ о D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ƴŜƭƭŀ 
wŜǇǳōōƭƛŎŀ /ŜŎŀ Ŝ Ƙŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜŎƛπ
ǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ нл҈ ƴŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁΦ 

- Lƭ wƻƭƭǎ-wƻȅŎŜ {aw ŝ ǳƴ ǊŜŀǧƻǊŜ ŀŘ ŀŎǉǳŀ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊȊŀǘŀ 
όt²wύ Řŀ ŎƛǊŎŀ птл a²ŜΣ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
ŜƭŜǧǊƛŎŀ Řƛ ōŀǎŜ ŀŶŘŀōƛƭŜ ǇŜǊ ŀƭƳŜƴƻ сл ŀƴƴƛ Φ  

9ƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ  - ƴǳƻǾƛ ǎǾƛƭǳǇǇƛ 
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LƴŘƛŀΥ !Řŀƴƛ DǊƻǳǇ ŀƴƴǳƴŎƛŀ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ Řŀ млл  
ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ǇŜǊ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ  
Lƭ ƎǊǳǇǇƻ ƛƴŘƛŀƴƻ !Řŀƴƛ DǊƻǳǇ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƛƴǾŜǎǝπ
ƳŜƴǝ Řŀ млл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлор ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ Řŀǘŀ 
ŎŜƴǘŜǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝ Řŀ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǝ ǇŜǊ ŀǇǇƭƛπ
ŎŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ƭŀ ǇƛǴ 
ƎǊŀƴŘŜ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Řƛ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƎƭƻōŀƭŜ  
{ŜŎƻƴŘƻ ƭΩŀȊƛŜƴŘŀΣ ƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ǇƻǘǊŜōōŜ ŎŀǘŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ мрл 
ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴ ŀƳōƛǝ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǎŜǊǾŜǊΣ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜΣ ƭŜ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ ŎƭƻǳŘ 
ǎƻǾǊŀƴŜ Ŝ ƛ ǎŜǧƻǊƛ ŎƻƭƭŜƎŀǝΦ bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ǎƛ ǎǝƳŀ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩL! ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ нрл 
ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ƛƴ LƴŘƛŀ ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻΦ 
[ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǧǳŀƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 
Řƛ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ Řƛ н D² ǾŜǊǎƻ ǳƴ ƻōƛŜǩǾƻ Řƛ р D² ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 
!Řŀƴƛ/ƻƴƴŜ·Φ Lƭ ƎǊǳǇǇƻ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŝ 
ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ Řŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ǉǳŜƭƭŀ Ŏƻƴ DƻƻƎƭŜΣ 
Ŝ Ƙŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ǘǊŀǧŀǝǾŜ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ Řƛ ǇǊƛƳƻ 
Ǉƛŀƴƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎŀƳǇǳǎ ǎǳ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀ ƴŜƭ tŀŜǎŜΦ {ŜǇŀǊŀπ
ǘŀƳŜƴǘŜΣ DƻƻƎƭŜ ŀǾŜǾŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƴŜƭƭΩƻǧƻōǊŜ нлнр ǳƴ ƛƴǾŜǎǝπ
ƳŜƴǘƻ Řƛ мр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ƛƴ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǳƴ Ƙǳō Řƛ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ 
ƴŜƭƭΩLƴŘƛŀ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜΦ 

[ŀ /ǊƻŀȊƛŀ Ǉǳƴǘŀ ŀ ŎƻǇǊƛǊŜ ƛƭ ол҈ ŘŜƭ  
ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŀƴƴǳƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜ 
Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ /ǊƻŀȊƛŀ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƭŀ ƴǳƻǾŀ [ŜƎƎŜ ǎǳƭƭƻ {Ǿƛπ
ƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩ9ƴŜǊƎƛŀ bǳŎƭŜŀǊŜ ǇŜǊ ¦ǎƻ /ƛǾƛƭŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ 
ŘŜŬƴƛǊŜ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ƎƛǳǊƛŘƛŎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ƴŜƭ tŀŜǎŜΦ 
[ŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƳƛǊŀ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƴŀȊƛƻƴŀπ
ƭŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƭǳƴπ
Ǝƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ŝ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀΦ Lƴ ǘŀƭŜ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŭǎǎŀǘƻ ǳƴ ƻōƛŜǩǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΥ ǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ŀŘ ŀƭƳŜƴƻ ƛƭ ол҈ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ 
ŀƴƴǳƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлплΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀΣ ƭΩƛƴƛȊƛŀπ
ǝǾŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭ tŀŜǎŜ ǾŜǊǎƻ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŎƭƛƳŀǝŎŀ Ŝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻΦ 
[ŀ ƭŜƎƎŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ŜƴǘǊƻ ǎŜƛ ƳŜǎƛΣ Řƛ ǳƴ tǊƻƎǊŀƳπ
Ƴŀ Řƛ !ǩǾƛǘŁ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ ǎǘǳŘƛ Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀπ
ǊƛΣ Ŏǳƛ ǎŜƎǳƛǊŁ τ ŜƴǘǊƻ ǳƴ ŀƴƴƻ τ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ƻǊƎŀƴƛŎƻ ǇŜǊ ƭƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜΦ [ΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǎƛǘƻ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǎŀǊŁ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭŜƎƎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀΣ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŜ ƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Ŝ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǝǾŜΦ 
Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ǳƴ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ 
ǘŜŎƴƛŎƻ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŘŜƭƭΩ¦ŎǊŀƛƴŀΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜƴπ
Ȋŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜΦ 
!ƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнпΣ ƭŀ /ǊƻŀȊƛŀ ŘƛǎǇƻƴŜǾŀ Řƛ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǘŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ǇŀǊƛ ŀ рΣп D²Υ ƛƭ пл҈ ǇǊƻǾŜƴƛǾŀ ŘŀƭƭΩƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛπ
ŎƻΣ ƛƭ нм҈ ŘŀƭƭΩŜƻƭƛŎƻΣ ƛƭ мн҈ Řŀƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ƛƭ мл҈ Řŀƭ ǇŜǘǊƻπ
ƭƛƻΣ ƛƭ ф҈ Řŀƭ ǎƻƭŀǊŜ Ŝ ŎƛǊŎŀ ƛƭ оςп҈ Řŀ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝ ōƛƻƳŀǎǎŀΦ   

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƴƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜ ŘŜƭƭΩLƴŘƛŀ 
ŀǳƳŜƴǘŀ ŘŜƭ но҈ Ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ нст D²   
{ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ǇŜǊ ƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜ bǳƻǾŜ Ŝ wƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ 
όabw9ύΣ ƴŜƭ нлнр ƭΩLƴŘƛŀ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ 
ƴƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜ ǇŀǊƛ ŀ нст D²Σ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ но҈ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŀƭ нлнпΦ  [ŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǘǊŀƛƴŀǘŀ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Řŀƭ ǎƻƭŀǊŜΣ 
ŎƘŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜΥ Ҍоф҈Σ ǇŀǎǎŀƴŘƻ 
Řŀ фу D² ŀ ǉǳŀǎƛ мос D²Σ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ оу D² 
ǎǳ ōŀǎŜ ŀƴƴǳŀΦ 
!ƴŎƘŜ ƭΩŜƻƭƛŎƻ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ǇƻǎƛǝǾŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ мо҈Σ ǎŀƭŜƴŘƻ Řŀ пу D² ŀ рпΣр D² όҌсΣо D²ύ Ŝƴπ
ǘǊƻ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнрΦ 
{ǳƭ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŀΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ 
ммΣс D²Σ Řƛ Ŏǳƛ ррл a² ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ǇǊƻƎŜǩ ƻũ-ƎǊƛŘ Řƛ 
ǘŜǊƳƻǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 
Lƭ ƎǊŀƴŘŜ ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎƻ ǎƛ ŝ ŀǧŜǎǘŀǘƻ ŀ ǉǳŀǎƛ рм D²Σ ƛƴŎƭǳǎƛ т 
D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ǇƻƳǇŀƎƎƛƻΦ Lƭ ǇƛŎŎƻƭƻ 
ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎƻΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ŝ ǎŀƭƛǘƻ ŀ рΣмс D²Φ 
[ΩLƴŘƛŀ Ǉǳƴǘŀ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ рлл D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƴƻƴ 
ŦƻǎǎƛƭŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ǘǊŀƴπ
ǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 



[ŀ /ƛƴŀ ŀǾǾƛŀ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥǳƴƛǘŁ м  
ŘŜƭƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Řƛ ·ǳǿŜƛΣ CŀǎŜ L 

[ŀ /Ƙƛƴŀ bŀǝƻƴŀƭ bǳŎƭŜŀǊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό/bb/ύ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ƛ ƭŀπ
ǾƻǊƛ ǇŜǊ ƭΩƛǎƻƭŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ŘŜƭƭΩǳƴƛǘŁ м  ŘŜƭƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Řƛ 
·ǳǿŜƛΣ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜƭƭƻ WƛŀƴƎǎǳΣ ƴŜƭƭŀ /ƛƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜΦ  
!ǇǇǊƻǾŀǘƻ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ Řƛ {ǘŀǘƻ ŎƛƴŜǎŜ ƴŜƭ нлнпΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 
ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŘǳŜ ǊŜŀǧƻǊƛ IǳŀƭƻƴƎ hƴŜ Řŀ мΦнлу 
a²Ŝ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Ŝ Řƛ ǳƴ ǊŜŀǧƻǊŜ ŀŘ ŀƭǘŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǊŀũǊŜŘŘŀǘƻ 
ŀ Ǝŀǎ όI¢Dwύ Řŀ ссл a²Ŝ ƴŜƭ ǎƛǘƻ Řƛ [ƛŀƴȅǳƴƎŀƴƎΦ 
bŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻΣ ƛ ǊŜŀǧƻǊƛ IǳŀƭƻƴƎ hƴŜ ǇǊƻπ
ŘǳǊǊŀƴƴƻ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǾŀǇƻǊŜ ǎŀǘǳǊƻ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀ ŀŎǉǳŀ ŘŜǎŀƭƛπ
ƴƛȊȊŀǘŀΣ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳǊǊƛǎŎŀƭŘŀǘƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ǾŀǇƻπ
ǊŜ ŀŘ ŀƭǘŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩI¢DwΦ ¦ƴŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǎŎŀƳōƛƻ ǘŜǊƳƛŎƻ ŀ ǾŀǇƻǊŜ ǇŜǊƳŜǧŜǊŁ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǾŀǇƻπ
ǊŜ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ǾŀǇƻǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŀ ōŀǎǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻ 
ŀƭƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǇŜǘǊƻƭŎƘƛƳƛŎŀ ƭƻŎŀƭŜ ƻǇǇǳǊŜ ǇŜǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ǘǳǊπ
ōƛƴŜ ŘŜƭƭΩƛǎƻƭŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ǳƴƛǘŁ IǳŀƭƻƴƎ hƴŜΣ ƎŜπ
ƴŜǊŀƴŘƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁΦ ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƻǇŜǊŀǝǾƻΣ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ 
ŘƻǾǊŜōōŜ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ŎƛǊŎŀ онΣр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ Řƛ ǾŀǇƻǊŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŀƭƭΩŀƴƴƻ Ŝ ммΣр ¢²Ƙ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ŀƴƴǳƛΦ 
!ƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнпΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ ŘŜƭƭŀ /ƛƴŀ Ƙŀ 
ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ см D²Σ Ŏƻƴ рт ǊŜŀǧƻǊƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛΣ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ ƛƭ н҈ 
ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ Lƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŎƛǊŎŀ ƛƭ р҈ ŘŜƭ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŎƛƴŜǎŜ ƴŜƭ нлнпΦ 

пм 

 

Notizie dal mondo 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ мκнлнс 

Lƭ DƛŀǇǇƻƴŜ ǎǇŜƎƴŜ ƛƭ ǊŜŀǧƻǊŜ YŀǎƘƛǿŀȊŀƪƛ-
YŀǊƛǿŀ ǳƴ ƎƛƻǊƴƻ ŘƻǇƻ ƛƭ ǊƛŀǾǾƛƻ 

[ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƎƛŀǇǇƻƴŜǎŜ ¢ƻƪȅƻ 9ƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ 
ό¢9t/hύ Ƙŀ ǎǇŜƴǘƻ ƛƭ ǊŜŀǧƻǊŜ ¦ƴƛǘŁ с όмΣо D²ύ ŘŜƭƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 
ƴǳŎƭŜŀǊŜ Řƛ YŀǎƘƛǿŀȊŀƪƛ-YŀǊƛǿŀ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ Řƛ 
ǳƴ ƳŀƭŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ŀǇǇŜƴŀ ǳƴ ƎƛƻǊƴƻ ŘƻǇƻ ƛƭ ǎǳƻ ǊƛŀǾǾƛƻΦ 
[Ω¦ƴƛǘŁ сΣ ƛƴŀǩǾŀ Řŀƭ ƳŀǊȊƻ нлмнΣ Ŧŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǎŜǧŜ ǊŜŀǧƻǊƛ Řƛ 
YŀǎƘƛǿŀȊŀƪƛ-YŀǊƛǿŀΣ ƭŀ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ŘŜƭ Ƴƻƴπ
ŘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ уΣн D²Φ 
Lƭ ǊƛŀǾǾƛƻ ŜǊŀ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƛƭ нл ƎŜƴƴŀƛƻ нлнсΣ Ƴŀ 
ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǝŎƛǇŀǘƻ Řƛ ǳƴ ƎƛƻǊƴƻ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ǳƴ ƳŀƭŦǳƴȊƛƻƴŀπ
ƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ŀƭƭŀǊƳŜΦ [ΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜƭ 
ǊŜŀǧƻǊŜ ŜǊŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ ŦŜōōǊŀƛƻ нлнсΦ 
bŜƭ ŦŜōōǊŀƛƻ нлнрΣ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 9ƴŜǊƎŜǝŎƻ Řƛ 
.ŀǎŜ ŘŜƭ DƛŀǇǇƻƴŜ Ƙŀ Ŭǎǎŀǘƻ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ нл҈ 
Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŜƴǘǊƻ 
ƛƭ нлплΣ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǊŜŀǧƻǊƛ ƴŜƛ 
ǎƛǝ ŜǎƛǎǘŜƴǝΦ Lƭ Ǉƛŀƴƻ ǎŜƎǳŜ ƭΩŀƴƴǳƴŎƛƻ ŘŜƭ a9¢L όaƛƴƛǎǘŜǊƻ 
ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀΣ /ƻƳƳŜǊŎƛƻ Ŝ LƴŘǳǎǘǊƛŀύ ŘŜƭ нлннΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜπ
Ǿŀ ƛƭ ǊƛŀǾǾƛƻ Řƛ Ŭƴƻ ŀ мт ǊŜŀǧƻǊƛ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ 
ƴǳŎƭŜŀǊƛ Řƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀǾŀƴȊŀǘŀΦ 
{ƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǝ ƛ ǊƛŀǾǾƛƛ Řƛ ŀƭǘǊƛ ǘǊŜ ǊŜŀǧƻǊƛΥ {Ƙƛƪŀ-н όмΣм D²ύ ƴŜƭ 
ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлнсΣ ¢ƻƳŀǊƛ-о ƎŜǎǝǘƻ Řŀ IƻƪƪŀƛŘƻ 9ƭŜŎπ
ǘǊƛŎ tƻǿŜǊ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнт Ŝ hƴŀƎŀǿŀ-о όулл a²ύΦ 

wƻǎŀǘƻƳ ŀǾǾƛŀ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǘŁ р 
ŘŜƭƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řƛ tŀƪǎ LL ƛƴ ¦ƴƎƘŜǊƛŀ 
[ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǎǘŀǘŀƭŜ Ǌǳǎǎŀ wƻǎŀǘƻƳ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǘŁ р όмΣн D²ύ ŘŜƭƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Řƛ tŀƪǎ LL  
ƛƴ ¦ƴƎƘŜǊƛŀΦ [Ω!ǳǘƻǊƛǘŁ ¦ƴƎƘŜǊŜǎŜ ǇŜǊ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŀ !ǘƻƳƛŎŀ Ƙŀ 
ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀŶƴŎƘŞ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 
ŜƴǘǊŀǎǎŜ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнрΦ 
Lƭ ǎƛǘƻ Řƛ tŀƪǎ ƻǎǇƛǘŀ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŀǧǊƻ ǳƴƛǘŁ ±±9w-пплΣ Ŝƴπ
ǘǊŀǘŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ΩулΣ ŎƘŜ ŎƻǇǊƻƴƻ ǉǳŀǎƛ ƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǳƴƎƘŜǊŜǎŜ ǇǊŜǾŜŘŜ 
Řƛ ŜǎǘŜƴŘŜǊƴŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ Ŭƴƻ ŀƭ нлрлΦ 
Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ tŀƪǎ LL ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘǳŜ ƴǳƻǾŜ 
ǳƴƛǘŁ ±±9w-мнллΣ ŎƻǎǘǊǳƛǘŜ Řŀ !ǘƻƳǎǘǊƻȅŜȄǇƻǊǘΣ ǎƻŎƛŜǘŁ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭƭŀǘŀ Řŀ wƻǎŀǘƻƳΦ Lƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǳƴƛǘŁ ŝ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƛƭ нлонΦ 
bŜƭ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜǎŜƴǘŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛ 
ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎƛ ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ wǳǎǎƛŀ ŀŘƻǧŀǘŜ ŘƻǇƻ ƭΩƛƴǾŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ¦π
ŎǊŀƛƴŀΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭŀ ǇǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛΦ 

[ŀ wƻƳŀƴƛŀ ŀŘƻǧŀ ƭŀ CL5 ǇŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ 
{aw Řŀ псн a² ŀ 5ƻƛŎŜǓǝ 
[ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǎǘŀǘŀƭŜ bǳŎƭŜŀǊŜƭŜŎǘǊƛŎŀ Ŝ bƻǾŀ tƻǿŜǊ ϧ 
Dŀǎ όbtDύ Ƙŀƴƴƻ ŀǎǎǳƴǘƻ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ŬƴŀƭŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ 
ǇŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ  {aw Řŀ псн a² ŀ 5ƻƛŎŜǓǝΦ bǳŎƭŜŀǊŜƭŜŎǘǊƛπ
Ŏŀ ŘŜǝŜƴŜ ƛƭ рл҈ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ wƻtƻǿŜǊ bǳŎƭŜŀǊΣ 
Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ Ŏƻƴ btD ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀΦ [ΩƛƳǇƛŀƴǘƻ 
ǎŀǊŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜȄ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀ ŎŀǊōƻƴŜ Řŀ слл a² Řƛ   
5ƻƛŎŜǓǝ Ŝ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŁ ǎŜƛ ǊŜŀǧƻǊƛ ƳƻŘǳƭŀǊƛ Řŀ тт a² ŎƛŀǎŎǳπ
ƴƻΣ ŦƻǊƴƛǝ Řŀƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜ bǳ{ŎŀƭŜ tƻǿŜǊΦ 
[ΩƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŝ ǎǝƳŀǘƻ ǘǊŀ ƛ с Ŝ ƛ т ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ 
ŘƻƭƭŀǊƛΦ Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǊǳƳŜƴƻ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ŎƘŜ ŬƴŀƴȊƛŜǊŁ ƛƴƛȊƛŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ǳƴƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǎǘŀƴǝ ŎƛƴǉǳŜ 
ǎŀǊŁ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŀ ŀƭƭŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜǧƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴπ
ǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ǊŜŀǧƻǊŜΦ : ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǳƴŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ōŀƴŎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘǳǊŀǘŀ ǎǝƳŀǘŀ Řƛ р-с ŀƴƴƛΦ  
bŜƭ нлнп ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ŎƛǊŎŀ ƛƭ нм҈ ŘŜƭ ƳƛȄ 
ŜƭŜǧǊƛŎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ   



ENERGIA ELETTRICA 

Lƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴ wǳǎǎƛŀ ŝ 
ŘƛƳƛƴǳƛǘƻ ŘŜƭƭƻ лΣу҈ ƴŜƭ нлнр 
Lƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ƴŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 9ƴŜǊƎŜǝŎƻ ¦ƴƛŬŎŀǘƻ Ǌǳǎǎƻ  

ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǘƻ ƴŜƭ нлнр ŀ мΦмсм ¢²ƘΣ Ŏƻƴ ǳƴ Ŏŀƭƻ ŘŜƭƭƻ лΣу҈ Ǌƛπ

ǎǇŜǧƻ ŀƭ нлнпΦ Lƭ Ŏŀƭƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŝ ŘƻǾǳǘƻ ŀƭƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳπ

ǊŜ ƳŜŘƛŜ ŀƴƴǳŀƭƛ ǊŜŎƻǊŘ Ŝ ŀƭ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎŀΦ !ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ  ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭϥŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ƴŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ 

ŀƭƭϥƛƴƎǊƻǎǎƻ Ƙŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘƻ ŀ ǎŀƭƛǊŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭϥƛƴŘƛŎƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭ Ǝŀǎ Ŝ ŘŜƭƭϥŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴŜΦ  

Lƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ŝ ǊƛƳŀǎǘƻ ǇǊŜǎǎƻŎƘŞ ǎǘŀōƛƭŜ ό-лΣо҈ύΦ 

bŜƭ ŦǊŀǧŜƳǇƻΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ 

ƛ мΦмсс ¢²Ƙ ƴŜƭ нлнрΣ ƛƴ Ŏŀƭƻ ŘŜƭƭϥмΣн҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлнпΦ [Ŝ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛ ǘŜǊƳƻŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƴƻ ƛƭ ртΣр҈ ŘŜƭ ƳƛȄ Řƛ 

ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ǎŜƎǳƛǘŜ ŘŀƭƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ƴǳŎƭŜŀǊƛ όмф҈ύΣ 

ŘŀƭƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎƘŜ όмт҈ύ Ŝ ŘŀƭƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ 

ƎŜǎǝǘŜ Řŀ ƛƳǇǊŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ όс҈ύΦ Dƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Ǌƛƴπ

ƴƻǾŀōƛƭŜ όŜƻƭƛŎƻ Ŝ ǎƻƭŀǊŜύ ŦƻǊƴƛǾŀƴƻ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƭƻ лΣс҈ Ŝ 

ƭƻ лΣо҈ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜΦ  

{ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ŝ DƛŀǇǇƻƴŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴƻ ǳƴ  
ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŀ Ǝŀǎ  
Řŀ фΣн D² ƛƴ hƘƛƻ   

Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ 
ŀŎŎƻǊŘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ DƛŀǇǇƻƴŜ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ 
Řƛ ррл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛΦ [ΩƛƴǘŜǎŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǳƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŀ Ǝŀǎ Řŀ оо ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ƴŜƛ ǇǊŜǎπ
ǎƛ Řƛ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ ƛƴ hƘƛƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ 
ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŀǊƛ ŀ фΣн D²Φ 
[ΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎŀǊŁ ƎŜǎǝǘƻ Řŀ {. 9ƴŜǊƎȅΣ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ Řŀ 
{ƻƊ.ŀƴƪΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀŶŘŀōƛƭŜΣ ǎǳ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀ Ŝ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƛƭŜΦ 
[ΩŀƴƴǳƴŎƛƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 5ŜŜǇǿŀǘŜǊ /ǊǳŘŜ hƛƭ 
9ȄǇƻǊǘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ό¢ŜȄŀǎ DǳƭŦ[ƛƴƪύΣ ǳƴΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ Řŀ нΣм Ƴƛπ
ƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ŀ .ǊŀȊƻǊƛŀΣ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΣ Ŏƻƴ 
{ŜƴǝƴŜƭ aƛŘǎǘǊŜŀƳ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ǳƴ ƛƳπ
Ǉƛŀƴǘƻ ά5ƛŀƳƻƴŘ DǊƛǘέ Řŀ слл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΦ 
Dƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ǎƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ 
Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнпΣ ƛƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀπ
Ǿŀ ƛƭ по҈ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Ŝ 
ƛƭ пн҈ ŘŜƭ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ 
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Notizie dal mondo 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ мκнлнс 

[ŀ DŜǊƳŀƴƛŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀ Ŏƻƴ ƭϥ¦9 ǎǳƛ Ǉƛŀƴƛ ǇŜǊ 
ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ  
ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ мн D²   
[ŀ DŜǊƳŀƴƛŀ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ ƳŀǎǎƛƳŀ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƳπ
ƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ǎǳƛ Ǉƛŀƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ 
ŜƭŜǧǊƛŎƘŜΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ƳŜǧŜǊŁ ŀ ƎŀǊŀ мн D² Řƛ ƴǳƻǾŀ ŎŀǇŀπ
ŎƛǘŁ ƴŜƭ нлнсΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŀ ƎŀǎΦ 
[ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁΣ ŎƛǊŎŀ мл D²Σ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜπ
ǊŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ǇŜǊ ǇŜǊƛƻŘƛ ǇǊƻƭǳƴƎŀǝ ǇŜǊ 
ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǎǘŀōƛƭŜΣ  vǳŜǎǘŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǎŀǊŁ Ŏƻǎǝǘǳƛǘŀ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ Ƴŀ ƴƻƴ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ 
Řŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ŀ Ǝŀǎ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝ ŀŘ ŀƭǘŀ ŜŶŎƛŜƴȊŀΣ ŎƘŜ 
ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇƛǴ ǘŀǊŘƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нломΦ ¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ 
ƎŀǊŜ ŘϥŀǇǇŀƭǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƛƭŜ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǇŜǊ 
ƛƭ нлнт Ŝ ƛƭ нлнф-нлолΦ  
vǳŜǎǘŜ ƎŀǊŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ŀǇŜǊǘŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ Ŝǎƛπ
ǎǘŜƴǝΣ Ŏƻƴ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƴǘǊƻ ƛƭ 
нломΦ 
!ƭ ŬƴŜ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇŀǊŎƻ Řƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ 
ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ƳƛǊŀǘƻΣ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƳƛǎǳǊŜ ŀƎƎƛǳƴǝǾŜ ǇŜǊ 
ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘƻ ŀƭƭϥƛŘǊƻƎŜƴƻΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ н 
D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ŎƻƴǾŜǊǝǝ ŀ ƛŘǊƻπ
ƎŜƴƻ ƎƛŁ ƴŜƭ нлпл Ŝ ŀƭǘǊƛ н D² ƴŜƭ нлпоΦ  
{ƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ƛƴ ƎǊŀπ
Řƻ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊŜ ŀ ƛŘǊƻƎŜƴƻ ŀƭ ǇƛǴ ǘŀǊŘƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлпр  ƛƴ ƭƛƴŜŀ 
Ŏƻƴ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁ Ŏƭƛπ
ƳŀǝŎŀ ŜƴǘǊƻ ǉǳŜƭƭϥŀƴƴƻΦ 
¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƛǳǝ Řƛ {ǘŀǘƻ ƴƻƴ ǎƛ ŝ ŀƴŎƻǊŀ Ŏƻƴπ
ŎƭǳǎŀΣ ŘƻǾǊŁ ŀƴŎƻǊŀ ƻǧŜƴŜǊŜ ƭϥŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜŬƴƛǝǾŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ¦9 ǎǳƎƭƛ ŀƛǳǝ Řƛ 
{ǘŀǘƻΦ 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ŀǇǇǊƻǾŀ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ 
ǎǇŀƎƴƻƭƻ Řŀ о ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƭŀ  
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ  ƭϥŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ Řŀ ŎƻƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ 
[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ǳƴ ŀƛǳǘƻ Řƛ {ǘŀǘƻ ǎǇŀπ
Ǝƴƻƭƻ Řŀ оΣм ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Řŀ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ŎƻƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŀƭǘŀ ŜŶŎƛŜƴȊŀΦ 
!ǇǇǊƻǾŀǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ¦9 ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŀƛǳǝ Řƛ {ǘŀǘƻΣ ƛƭ 
Ǉƛŀƴƻ ŝ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƛ ƎŜǎǘƻǊƛ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ŎƻƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴǳƻǾƛ ƻ 
ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀǝ ǎƛǘǳŀǝ ƛƴ {ǇŀƎƴŀ ŎƘŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀƴƻ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŎƻƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŀƭǘƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜǩǾŀ ¦9 
ǎǳƭƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΦ Dƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝ 
ŀ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ όŎƻƴ ŀƭƳŜƴƻ ƛƭ мл҈ Řƛ ƛŘǊƻƎŜƴƻ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜύΣ ōƛƻƭƛπ
ǉǳƛŘƛΣ ōƛƻƎŀǎ Ŝ ōƛƻƳŀǎǎŀ ǎƻƭƛŘŀΦ  Lƭ ǊŜƎƛƳŜΣ ŎƘŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŀǾŜǊŜ 
ǳƴŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ мл ŀƴƴƛΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊŁ ƛƴ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ 
ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ όŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀǎǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜύ Ŝ  ǳƴŀ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ όŎŀƭŎƻƭŀǘŀ Ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŀ ǘǊƛƳŜπ
ǎǘǊŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻύΦ 
[ŀ ƳƛǎǳǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŁ ŀƭƭϥŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ 
ƭϥ9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ ƛƭ /ƭƛƳŀ ǎǇŀƎƴƻƭƻΣ ŘŜƭ /ƭŜŀƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5Ŝŀƭ Ŝ ŘŜƎƭƛ 
ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŘŜƭƭϥ¦9Φ 
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Notizie dal mondo 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ мκнлнс 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ǳƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ  
ǘŜǊƳƻŜƭŜǧǊƛŎŀ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀ  
ǳƴ ƳƛƭƛƻƴŜ Řƛ ǳŎǊŀƛƴƛ 
[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ǘǊŀǎŦŜǊƛǘƻ Ŏƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ǳƴϥƛƴǘŜǊŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǘŜǊƳƻŜƭŜǧǊƛŎŀ Řŀƭƭŀ [ƛǘǳŀƴƛŀ ŀƭƭϥ¦ŎǊŀƛƴŀΣ ŎƻƳǇƭŜǘŀƴŘƻ 
ƭŀ ǎǳŀ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ Ŭƴƻ ŀŘ ƻƎƎƛΦ 
vǳŜǎǘƻ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎŜƴȊŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ǊƛǇǊƛǎǝƴŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŎǊƛǝŎŀ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜǘŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 
ǳŎǊŀƛƴŀ ŘƻǇƻ ƛ Ŏƻƴǝƴǳƛ ŀǧŀŎŎƘƛ Ǌǳǎǎƛ ŀƭƭŜ ǎǳŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜΦ [Ŝ 
ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ƭŜ 
ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŀǊǝ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜ ŘƻǾŜ ƭŜ ƛƴπ
ŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘŜ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǘŜΦ 
{ƻƴƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀ ŎƛǊŎŀ ǳƴ ƳƛƭƛƻƴŜ Řƛ ǳŎǊŀƛƴƛΦ 
[ŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŘǳǊŀǘŀ мм ƳŜǎƛΣ Ƙŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘƻ мпф 
ǎǇŜŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ нΦофф ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ Řƛ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜΦ 
¢Ǌŀ ǉǳŜǎǘŜΣ пл ŜǊŀƴƻ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƎǊŀƴŘƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ 
ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻǊƛ Ŝ ǎǘŀǘƻǊƛ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǎŀƴǝΣ ŘŜƭ ǇŜǎƻ Řƛ 
ŎƛǊŎŀ мтн ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ ŎƛŀǎŎǳƴƻΦ Lƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭϥ!ƎŜƴȊƛŀ ƎƻǾŜǊƴŀπ
ǝǾŀ ǇƻƭŀŎŎŀ ǇŜǊ ƭŜ ǊƛǎŜǊǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŜǊ 
ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝΦ vǳŜǎǘŀ 
ǎǘƻǊƛŎŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŧŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜƭƭϥ¦9 ŀƭƭϥŀƎπ
ƎǊŜǎǎƛƻƴŜ Ǌǳǎǎŀ ŎƻƴǘǊƻ ƭϥ¦ŎǊŀƛƴŀ Řŀƭ ŦŜōōǊŀƛƻ нлннΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ aŜŎŎŀƴƛǎƳƻ Řƛ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ /ƛǾƛƭŜ ŘŜƭƭϥ¦9 ό¦/taύΦ 
!Ř ƻƎƎƛΣ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭϥ¦9 ŀƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǳŎǊŀƛƴƻ Ƙŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƛ ōƛǎƻƎƴƛ Řƛ ŎƛǊŎŀ ф Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜΣ 
ƛƴŎƭǳǎŀ ƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ фΦрлл ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƛ Řƛ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ тΦнлл ǘǊŀπ
ǎŦƻǊƳŀǘƻǊƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ aŜŎŎŀƴƛǎƳƻΦ 
Lƴ ǘƻǘŀƭŜΣ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Ƙŀ ǎǘŀƴȊƛŀǘƻ ƻƭǘǊŜ мΣн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ 
ǇŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ŀƛǳǘƻ ǳƳŀƴƛǘŀǊƛƻ ƛƴ ¦ŎǊŀƛƴŀ Ŝ ŎƻƴǎŜƎƴŀǘƻ 
ƻƭǘǊŜ мслΦллл ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ Řƛ ŀƛǳǝΦ 
¢ǳǩ ƛ нт ǇŀŜǎƛ ŘŜƭƭϥ¦9Σ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ с ǇŀŜǎƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ 
όbƻǊǾŜƎƛŀΣ ¢ǳǊŎƘƛŀΣ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŘŜƭ bƻǊŘΣ LǎƭŀƴŘŀΣ {ŜǊōƛŀ Ŝ    
aƻƭŘŀǾƛŀύΣ Ƙŀƴƴƻ ƻũŜǊǘƻ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ  ŀƭƭϥ¦ŎǊŀƛƴŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ  
ƭϥ¦/taΦ [ϥ¦9 Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻ ƭϥŜǾŀŎǳŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŎŀ Řƛ 
ƻƭǘǊŜ пΦтлл ǇŀȊƛŜƴǝ ǳŎǊŀƛƴƛ ǾŜǊǎƻ ƻǎǇŜŘŀƭƛ Řƛ нн ǇŀŜǎƛ ǇŜǊ ŎǳǊŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎƘŜΦ  
Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀΣ ƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǩǾŀǊŜ ƛƭ 
aŜŎŎŀƴƛǎƳƻ Řƛ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ /ƛǾƛƭŜ ŘŜƭƭϥ¦9 ǇŜǊ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ŀǎǎƛπ
ǎǘŜƴȊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀΦ Lƭ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ ǊƛǳƴƛǎŎŜ ǘǳǩ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ 
ŘŜƭƭϥ¦9 Ŝ ŘƛŜŎƛ {ǘŀǝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΦ 

[ϥ¦9 ƎŜǎǝǎŎŜ ǉǳŜǎǘŜ ǊƛŎƘƛŜπ
ǎǘŜ Řƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 
ƛƭ ǎǳƻ /ŜƴǘǊƻ Řƛ /ƻƻǊŘƛƴŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ wƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭŜ 
9ƳŜǊƎŜƴȊŜΦ vǳŜǎǘƻ ŎŜƴǘǊƻ 
Řƛ ŎǊƛǎƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǝ 
ƛƴ ǘǳǧƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ нп ƻǊŜ ǎǳ 
нпΣ т ƎƛƻǊƴƛ ǎǳ т Ŝ ƎŀǊŀƴǝπ
ǎŎŜ ƛƭ ǊŀǇƛŘƻ ŘƛǎǇƛŜƎŀƳŜƴǘƻ 
Řƛ ŀƛǳǝ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŀƛ 
ǇŀŜǎƛ ŎƻƭǇƛǝ Řŀ ŎŀƭŀƳƛǘŁΣ 
ƛƴŎƭǳǎƛ ŀƛǳǝ ǳƳŀƴƛǘŀǊƛΣ ŎƻƳπ
ǇŜǘŜƴȊŜΣ ǎǉǳŀŘǊŜ Řƛ ǇǊƻǘŜπ
ȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛƭŜ Ŝ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŜΦ 

[Ω9L! ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊŜŎƻǊŘ Řƛ ус D² 
Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ƴŜƭ нлнс 

{ŜŎƻƴŘƻ ƭΩ¦Φ{Φ 9ƴŜǊƎȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό9L!ύΣ ƭŀ ǊŜǘŜ 
ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ƴŜƭ нлнс ǳƴ ƛƴŎǊŜπ
ƳŜƴǘƻ ǊŜŎƻǊŘ Řƛ ус D² Řƛ ƴǳƻǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ 
ǎŎŀƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ ƛ ро D² ŀƎƎƛǳƴǝ ƴŜƭ 
нлнр Ŝ ǎŜƎƴŀƴŘƻ ƛƭ ǇƛǴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŀƴƴǳƻ Řŀƭ нллнΦ 
Lƭ ǎƻƭŀǊŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜōōŜ ƛƭ рм҈ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴƛ  
όпоΣп D²ύΣ ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŀ ōŀǧŜǊƛŜ Ŏƻƴ ƛƭ ну҈ 
όнпΣо D²ύ Ŝ ŘŀƭƭΩŜƻƭƛŎƻ Ŏƻƴ ƛƭ мп҈ όммΣу D²ύΦ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻΥ 

- {ƻƭŀǊŜΥ Ǝƭƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻǊƛ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ƭΩŀƎƎƛǳƴǘŀ Řƛ поΣп D² Řƛ 
ƴǳƻǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ƴŜƭ нлнсΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴπ
ŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ сл҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлнрΦ [Ω9L! ƻǎǎŜǊǾŀ ŎƘŜ ƛƭ нлнс 
ǇƻǘǊŜōōŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ƛƭ ǘǊŜƴŘ Řƛ ŦƻǊǘŜ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ 
ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ нлнп όолΣу D²ύ Ŝ ƴŜƭ нлнр όнтΣн D²ύΦ 

- !ŎŎǳƳǳƭƻ ŀ ōŀǧŜǊƛŜΥ ǎƻƴƻ ŀǧŜǎƛ ŎƛǊŎŀ нп D² Řƛ ƴǳƻǾŀ ŎŀǇŀπ
ŎƛǘŁΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǊŜŎƻǊŘ Řƛ мр D² ƴŜƭ нлнрΦ bŜƎƭƛ 
ǳƭǝƳƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ƴŜƎƭƛ 
{ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ƙŀ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛ пл D²Φ ¢ǊŜ {ǘŀǝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴƻ ƭΩул҈ 
ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭ нлнсΥ ¢ŜȄŀǎ όро҈Σ мнΣф 
D²ύΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ όмп҈Σ оΣп D²ύ Ŝ !ǊƛȊƻƴŀ όмо҈Σ оΣн D²ύΦ 

- 9ƻƭƛŎƻΥ ŘƻǇƻ ǳƴ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ǇƛŎŎƘƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀ 
мп D² ǊŜƎƛǎǘǊŀǝ ƴŜƭ нлнл-нлнмΣ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴƛ Řƻπ
ǾǊŜōōŜǊƻ ǊƛǎŀƭƛǊŜ ŀ ммΣу D²Σ ǇƛǴ ŘŜƭ ŘƻǇǇƛƻ ŘŜƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŘŜƭ 
нлнрΦ 

- Dŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΥ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǝ сΣо D² Řƛ ƴǳƻǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁΣ Řƛ Ŏǳƛ 
оΣо D² ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀ ƛƳǇƛŀƴǝ ŀ ŎƛŎƭƻ ŎƻƳōƛƴŀǘƻ Ŝ нΣу D² Řŀ 
ǘǳǊōƛƴŜ ŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜΦ 
[ŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 
ƎǳƛŘŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŘŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ 
ƛƴŎƭǳǎƛ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ Ŝ ǎǘŀōƛƭƛƳŜƴǝ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊƛΦ [Ŝ ǾŜƴŘƛǘŜ Řƛ 
ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ŀƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ǎƻƴƻ ŀǳƳŜƴǘŀǘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлнп ƛƴ ǘǳǩ ƛ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎŜǧƻǊƛΥ 

- wŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜΥ ҌнΣн҈ 

- /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΥ ҌнΣф҈ 

- LƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΥ ҌлΣт҈ 
[ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŎƻƴǝƴǳŜǊŁ ŀ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ нлнс Ŝ 
ƴŜƭ нлнтΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΦ 


