
 Energia ed Economia 

ASSOCIAZIONE 
ITALIANA ECONOMISTI

DELLôENERGIA 



Energia ed Economia 

 

IN QUESTO NUMERO 

Ш 
 
 

!ǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝ    

 
 
 
 

/htолΥ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛΣ ǎŬŘŜ Ŝ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ Řŀ ǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜ ǇŜǊ ƭϥŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ŎƭƛƳŀ     όǇŀƎΦ  оύ 
 

[ŀ /ƛƴŀ ǎŎƻƳƳŜǧŜ ǎǳƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ DǊŜŜƴΥ  ǳƴŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ Ŧŀǧŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇǳƭƛǘŀΣ  
ŎŀƭŎƻƭƛ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƛ  Ŝ  ŎƻƴǘǊŀŘŘƛȊƛƻƴƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ    όǇŀƎΦ  сύ 
 

[ŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴƛƻ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭϥ9¢{н ŘŜƭƭϥ¦9Υ vǳŀƭŜ ŦǳǘǳǊƻ ǇŜǊ  
ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ǉǳƻǘŜ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ƴŜƭƭϥ¦9Κ   όǇŀƎΦ  уύ 
 

[ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƛ ōƭŀŎƪƻǳǘΦ /ƻƳŜ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ƴŜƭƭϥŜǊŀ  
ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΚ    όǇŀƎΦ  моύ 
 

ό{ƛƴǘŜǎƛ Řƛ ŘǳŜ ǊŜŎŜƴǝ ǎǘǳŘƛ Řƛ 9ƴŜǊŘŀǘŀΥ Ϧ/ŀǊōƻƴ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9¦ 9¢{нΥ  
²Ƙŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘǊŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ΚϦ Ŝ ϦtƻǿŜǊ DǊƛŘ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ !ǾƻƛŘ .ƭŀŎƪƻǳǘǎϦύ 

 
 

9ǾŜƴǝ    
 
[ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ   
фǘƘ !L99 9ƴŜǊƎȅ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ /ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ  CǳǘǳǊŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ   

wƻƳŀΣ нл-нн bƻǾŜƳōǊŜ нлнр     όǇŀƎΦ  мрύ 
 
 

bƻǝȊƛŜ Řŀƭ ƳƻƴŘƻ    όǇŀƎΦ   нлύ 

 

bƻǝȊƛŜ ŘŀƭƭϥLǘŀƭƛŀ   όǇŀƎΦ   плύ 

 

  

 



о 

Approfondimenti 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ рκнлнр 

! /htолΣ .ǊŀǎƛƭŜ ǎƛ ŝ Ǉǳƴǘŀǘƻ ǎǳƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ άƳǳǝǊńƻέ ǳƴ Ŏƻƴπ
ŎŜǧƻ ǝǇƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ōǊŀǎƛƭƛŀƴŀΣ ƛƴǘŜǎƻ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ƳƻōƛƭƛǘŀȊƛƻπ
ƴŜ ŎƻƭƭŜǩǾŀ ǇŜǊ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴ ƻōƛŜǩǾƻΣ  ǇŜǊ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Řŀƭ ōŀǎǎƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŎƭƛƳŀǝŎŀΦ Lƭ ǎŜƴπ
ǎƻ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ Dƭƻōŀƭ aǳǝǊńƻ ŝ ŘǳƴǉǳŜ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƛƴǾƛǘŀǊŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀŘ ŀƎƛǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŎƻƴǘǊƻ ƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ 
ŎƭƛƳŀǝŎƛΣ ƛƴ ǳƴƻ  ǎŦƻǊȊƻ ƎƭƻōŀƭŜ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ǇƻǇƻƭƛ ǇŜǊ ƛƭ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ŘŜƭƭΩǳƳŀƴƛǘŁΣ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ  ǎŜƴȊŀ ǳƴŀ ƎŜǊŀǊŎƘƛŀ ǊƛƎƛŘŀ 
ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ŘŀƴŘƻ ǎǇŀȊƛƻ ŀƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ Řƛ 
ǎǳŎŎŜǎǎƻΦ 
 

¦ƴŀ ƳŀǊŀǘƻƴŀ Řƛ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜΣ ǳƴƻ ǎŦƻǊȊƻ ŎƻƭƭŜǩǾƻ Řƛ ƛŘŜŜ Ŝ  Řƛ 
ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭƛǎƳƻΦ aŀ ŘƻǇƻ ŘǳŜ ǎŜǩƳŀƴŜ Řƛ ƴŜƎƻȊƛŀǝ ǎǳƭƭŀ ŎǊƛǎƛ 
ŎƭƛƳŀǝŎŀΣ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ǎƛ ŎƘƛŜŘŜǾŀΥ ƭŀ /htол Ŏƛ Ƙŀ ŀǾǾƛŎƛƴŀǘƻ ŀ ǳƴ 
ŦǳǘǳǊƻ ǇƛǴ ǎƛŎǳǊƻ Ŝ ǇƛǴ ŜǉǳƻΚ 
 

vǳŜǎǘŀ /htΣ ƻǎǇƛǘŀǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ ŀƛ ƳŀǊƎƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊŜǎǘŀ 
ǇƭǳǾƛŀƭŜ ŀƳŀȊȊƻƴƛŎŀΣ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǳƴ ŜƴƻǊƳŜ ǇŜǎƻ ǎƛƳōƻƭƛŎƻ Ŝ Ǉƻƭƛǝπ
ŎƻΦ : ǎǘŀǘŀ ŘŜŬƴƛǘŀ Řŀ Ƴƻƭǝ ƭŀ Ϧ/ht ŘŜƭƭϥŀǧǳŀȊƛƻƴŜϦΣ ǳƴϥƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǘŁ ǇŜǊ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘŜƭƭϥ!ŎŎƻǊŘƻ Řƛ tŀǊƛƎƛ Ŝ ŘŜƭ Dƭƻπ
ōŀƭ {ǘƻŎƪǘŀƪŜ ŘŜƭ нлно ƛƴ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ vǳƛƴŘƛΣ Ŏƻǎŀ ŝ ǎǘŀǘƻ  
ƻǧŜƴǳǘƻΚ 
 

bǳƻǾƛ Ŝ ǇƛǴ ŦƻǊǝ ƛƳǇŜƎƴƛ ǎǳƭ ŎƭƛƳŀΣ Ƴŀ ǉǳŀƭƛ ŀȊƛƻƴƛ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻΚ 
 

[ŀ /htол Řƛ .ŜƭŞƳ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎŀ  Ŏƻƴ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŬƴŀƭŜ ŎƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŀƭŎǳƴƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŘŜƭƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ hb¦ ǎǳƭ Ŏƭƛπ
ƳŀΣ Ƴŀ ƭŀǎŎƛŀ ƛǊǊƛǎƻƭǘŜ ƳƻƭǘŜ ŘŜƭƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴƛ ŎƘƛŀǾŜ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƛ 
ƴŜƎƻȊƛŀǝΦ [Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ ǊƛōŀŘƛǎŎƻƴƻ ƭŀ ǎƻƎƭƛŀ Řƛ мΣрϲ/ ǇǊŜǾƛǎǘŀ 
ŘŀƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ Řƛ tŀǊƛƎƛΣ Ƴŀ ǎŜƴȊŀ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŎƻƴŎǊŜǝ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴπ
ƎŜǊƭŀΦ 
[ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ƻǎǇƛǘŀǘŀ Řŀƭ .ǊŀǎƛƭŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŎƻƳŜ ƭŀ 
ά/ht ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛǘŁέΣ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƴŜƭ ƴǳƻǾƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎƻ Ǝǳƛπ

Řŀǘƻ Řŀƛ tŀŜǎƛ .wL/{Φ [ϥŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ¦{! Ŝ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Ŏƻƴ 
ŘŜƭŜƎŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ƴƻƴ ǇǊƛƳŀǊƛŜΣ Řƛ /ƛƴŀΣ LƴŘƛŀ Ŝ wǳǎǎƛŀΣ 
Ŏƛƻŝ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŀǎǎŜƴǘŜ ƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŜƳŜǩǘƻǊƛ 
Ƙŀ ƛƴƅǳƛǘƻ ǎǳƭƭŜ ǘǊŀǧŀǝǾŜΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ǘǊŀ 
ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ Ŝ ǊŜŀƭǇƻƭƛǝƪΣ Ŏƻƴ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǝ ƳƻŘŜǎǝ ǇŜǊ 
ŜǎŜƳǇƛƻ ǎǳ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ŦƻǎǎƛƭƛΦ 
 

tǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ /htолΣ ǘǳǩ ƛ tŀŜǎƛ ŀǾǊŜōōŜǊƻ ŘƻǾǳǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǊŜ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ ƴǳƻǾƻ ƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻΣ ƴƻǘƻ ŎƻƳŜ /ƻƴπ
ǘǊƛōǳǘƻ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŀ [ƛǾŜƭƭƻ bŀȊƛƻƴŀƭŜ όb5/ύΣ ŎƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǎπ
ǎŜ ŎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŀƴƴƻ ŀ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƛƭ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ƎƭƻōŀƭŜ 
ōŜƴ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƛ н ϲ/ Ŝ ŀ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ Ǝƭƛ ǎŦƻǊȊƛ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜπ
ƴŜǊƭƻ ŀ мΣр ϲ/Φ tƻŎƻ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ /htолΣ ƭϥ¦9 Ƙŀ 
ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ƛƭ ǎǳƻ ƴǳƻǾƻ b5/Υ ƭϥƛƳǇŜƎƴƻ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ Řŀƭ 
ссΣнр҈ ŀƭ тнΣр҈ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀ όDIDύ ŜƴǘǊƻ ƛƭ 
нлор όǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŘŜƭ мффлύΣ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭ ǎǳƻ ƻōƛŜǩǾƻ 
ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀŘƻǧŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ нлпл Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ фл҈ 
ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƴŜǧŜ Řƛ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀΣ ŎƘŜ ǎŜƎƴŀ ǳƴ ŎƘƛŀǊƻ ǇŜǊπ
ŎƻǊǎƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁ ŎƭƛƳŀǝŎŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрлΦ 
5ƛǾŜǊǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŜŎƻƴƻƳƛŜΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ .ǊŀǎƛƭŜΣ DƛŀǇǇƻƴŜΣ 
bƻǊǾŜƎƛŀΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ {ǳŘŀŦǊƛŎŀΣ {ǾƛȊȊŜǊŀΣ 9ƳƛǊŀǝ !Ǌŀōƛ ¦ƴƛǝ 
Ŝ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ŦŀǧŜ ŀǾŀƴǝ Ŝ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Ǉƛŀƴƛ 
ŎƭƛƳŀǝŎƛ ǇƛǴ ǊƛƎƻǊƻǎƛ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ /htолΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ŀƭŎǳƴƛ 
ŘŜƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŜƳŜǩǘƻǊƛ ƳƻƴŘƛŀƭƛ ǎǘŀƴƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ŬƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ 
ƛ ƭƻǊƻ Ǉƛŀƴƛ ƻ Ƙŀƴƴƻ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƻōƛŜǩǾƛ ōŜƴ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ Řƛ 
ǉǳŀƴǘƻ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ Řŀƭƭŀ ǎŎƛŜƴȊŀΦ 
 

bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ǉǳŜǎǝ ƴǳƻǾƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ŀǾǾƛŎƛƴŀƴƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŀ 
ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƻƳǇŀǝōƛƭŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭƭϥ!ŎŎƻǊŘƻ Řƛ 
tŀǊƛƎƛΣ Ƴŀ Ŏϥŝ ŀƴŎƻǊŀ Ƴƻƭǘƻ Řŀ ŦŀǊŜΦ 
Lƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ /htолΣ ƭϥǳƭǝƳƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ wŀǇǇƻǊǘƻ 
Řƛ {ƛƴǘŜǎƛ нлнр ŘŜƭƭϥ¦bC/// Ƙŀ ŀũŜǊƳŀǘƻ ŎƘŜ ммо tŀǊǝ Ƙŀƴπ
ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ b5/ ƴǳƻǾƛ ƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀǝΣ ŎƻǇǊŜƴŘƻ ǉǳŀǎƛ 
ƭϥул҈ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƎƭƻōŀƭƛΦ L ƭƻǊƻ ǎŦƻǊȊƛ ŎƻƳōƛƴŀǝ ǊƛŘǳǊπ
ǊŜōōŜǊƻ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎƛǊŎŀ ƛƭ мн҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŘŜƭ нлмф 

 

Χ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛΣ ǎŬŘŜ Ŝ   
                    ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ Řŀ ǇŜǊŎƻǊǊŜǊŜ 
                                 ǇŜǊ ƭϥŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ŎƭƛƳŀ 
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ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлорΦ 9 ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀΣ ƻƭǘǊŜ мнн tŀǊǝ ŀǾŜǾŀπ
ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ b5/ ŀƭƭϥ¦bC///Σ ǳƴ Ǉŀǎǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ 
ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƭƛƳŀǝŎŀΦ 
! ǝǘƻƭƻ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΥ ǎŜƴȊŀ ƭϥ!ŎŎƻǊŘƻ Řƛ tŀǊƛƎƛΣ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜǾŀ ǳƴ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Ǝƭƻōŀƭƛ ŘŜƭ нл-пу҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŘŜƭ 
нлмф ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлор Ŝ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ  ŘƛƳƻǎǘǊŀƴƻ  ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ŎƘŜ 
ƭϥ!ŎŎƻǊŘƻ Řƛ tŀǊƛƎƛ ǎǘŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƴŘƻΥ Ƙŀ ƛƴǾŜǊǝǘƻ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜƭƭŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Ǝƭƻōŀƭƛ Ƴŀ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ƴƻƴ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ŘƻǾŜ ŘƻǾǊŜōōŜ Ŝǎπ
ǎŜǊŜΦ  Dƭƛ  ƛƳǇŜƎƴƛ ŀǧǳŀƭƛ ŘŜƛ tŀŜǎƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǳŶŎƛŜƴǝ Ŝ ƭŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Ǝƭƻōŀƭƛ Ŏƻƴǝƴǳŀƴƻ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜΣ ŀƭƭƻƴǘŀƴŀƴŘƻ ƛƭ 
ƳƻƴŘƻ Řŀ ǉǳŜǎǝ ǘŀǊƎŜǘΣ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴŘƻ ǎŦƻǊȊƛ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ƛƴǘŜƴǎƛ Ŝ 
ǳƴϥŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƛ ǇŜƎπ
ƎƛƻǊƛ ƛƳǇŀǩ ŎƭƛƳŀǝŎƛΦ 
 

¢ǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ  ƛƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŎƻƴŎǊŜǝ 
 

[ϥŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀǎπ
ǎƻƭǳǘŀ ǉǳŜǎǘϥŀƴƴƻ ŀ .ŜƭŞƳΦ L ǇŀŜǎƛ Ƙŀƴƴƻ ǊŀũƻǊȊŀǘƻ ƛƭ ƴǳƻǾƻ 
ƻōƛŜǩǾƻ ƎƭƻōŀƭŜ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎƭƛƳŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ ŀƭƭŀ 
/htнф Řƛ .ŀƪǳ όƛƭ bǳƻǾƻ hōƛŜǩǾƻ /ƻƭƭŜǩǾƻ vǳŀƴǝŬŎŀǘƻ ƻ 
b/vDύΣ ŎƘŜ ƳƛǊŀ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƛ ǇŀŜǎƛ ƛƴ Ǿƛŀ Řƛ ǎǾƛπ
ƭǳǇǇƻΦ [ϥƻōƛŜǩǾƻ ŝ ƳƻōƛƭƛǘŀǊŜ ŀƭƳŜƴƻ олл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ 
ŀƭƭϥŀƴƴƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлор ƛƴ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ Řŀ Ŧƻƴǝ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ǎǳ ǳƴ 
ǘƻǘŀƭŜ Řƛ мΣо ǘǊƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ŀƭƭϥŀƴƴƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ǘǳǧŜ ƭŜ 
ŦƻƴǝΣ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ǇǊƛǾŀǘŜΦ 
 

! .ŜƭŞƳΣ ƛ ǇŀŜǎƛ ƛƴ Ǿƛŀ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ƙŀƴƴƻ ŎƘƛŜǎǘƻ ǳƴ ǎƻǎǘŜƎƴƻ 
Ƴƻƭǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀƭƭϥŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻΦ L ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ ǇǊƻǘŜƎƎƻƴƻ ƭŜ 
ǾƛǘŜ ǳƳŀƴŜ Řŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻπ
ƴŜ Řƛ ŘƛŦŜǎŜ ŎƻƴǘǊƻ ƭŜ ƛƴƻƴŘŀȊƛƻƴƛ ƻ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛŘǊƛŎƛ ǊŜǎƛǎǘŜƴǝ 
ŀƭƭŀ ǎƛŎŎƛǘŁΣ Ƙŀƴƴƻ ǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŦŀǝŎŀǘƻ ŀŘ ŀǧǊŀǊǊŜ ŬƴŀƴȊƛŀπ
ƳŜƴǝ ǇǊƛǾŀǝ ǉǳŀƴǘƻ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ ǊƛŘǳŎƻƴƻ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛΣ ŀŘ 
ŜǎŜƳǇƛƻ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛπ
ƭƛΦ [ϥ¦9 ǊƛǝŜƴŜ ŎƘŜ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ǇŜǊ ƛƭ 
ŎƭƛƳŀ ŘŜōōŀ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀƭƭϥŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƘŜ Ŝǎƛǎǘŀƴƻ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ŜƳŜǊƎŜƴǝ ǇŜǊ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŜǳǊƻǇŜŜ 
ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ƴŜƛ ǇǊƻŘƻǩ Ŝ ƴŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻΦ 
LƴŬƴŜΣ ƭŜ tŀǊǝ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ Řƛ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀǊŜ ǎŦƻǊȊƛ ǇŜǊ ŀƭƳŜπ
ƴƻ ǘǊƛǇƭƛŎŀǊŜ ƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭϥŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлор 
ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ b/vDΣ ǳƴƻ ŘŜƛ Ǉŀǎǎƛ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ŘƛǾŀǊƛƻ Řƛ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻΦ 
[ϥ¦9 Ŝ ƛ ǎǳƻƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ǇŜǊ ƛƭ ŎƭƛƳŀΣ ŜǊƻƎŀƴŘƻ омΣт ƳƛƭƛŀǊŘƛ 
Řƛ ŜǳǊƻ ƴŜƭ нлнпΣ ŎƛǊŎŀ ƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ 
ƭϥŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀΦ 
L tŀŜǎƛ Ƙŀƴƴƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀǾƻǊŀǘƻ ǎǳƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƳƛǎǳǊŀǊŜ ƛ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ ŘŜƭƭϥŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻΣ ǳƴ ŜƭŜƴŎƻ Řƛ ƳŜǘƻŘƛ ǇŜǊ ƳƛǎǳǊŀǊŜ 
ǎŜ Ǝƭƛ ǎŦƻǊȊƛ Řƛ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ǎǘŀƴƴƻ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜƴŘŜƴŘƻ 
ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǇƛǴ ǎƛŎǳǊŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ 
ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ǊŜŀƭŜΦ 
 

9ƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ŘŜƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ Ŧƻǎǎƛƭƛ Ŝ ŀǳπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ 
 

/ƻƴ ƭϥŜƴǘǊŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǎŜǩƳŀƴŀ ŘŜƭƭŀ /htΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ŦŀǧŜ 
ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛƴǎƛǎǘŜƴǝ ƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ǳƴ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ŦƻǊǘŜ ǇŜǊ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Řŀƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ŦƻǎǎƛƭƛΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ƎƛŁ 
ŘŜŬƴƛǘŀ ƴŜƭ Dƭƻōŀƭ {ǘƻŎƪǘŀƪŜ ŘŜƭƭŀ /htну Řƛ 5ǳōŀƛΦ 
 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ƳǳǝǊńƻ  Ƙŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴȊŀΦ wƛƅŜǧŜ ǳƴŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ǾŜǊƛǘŁΥ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ǎǇƛƴǘŀ ƎƭƻōŀƭŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ ǇǳƼ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǇƻǊǘŀǘŀ Ŝ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ŘŜƭ ŎŀƳōƛŀπ
ƳŜƴǘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻΦ  
tŜǊ ƭϥ¦9Σ ǉǳŜǎǘŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŝ ŀǎǘǊŀǧŀΥ ǎǘŀ ƎƛŁ ŀǾǾŜƴŜƴŘƻ 
ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ [ϥ¦9 ǎƛ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴπ
ƎŜǊŜ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁ ŎƭƛƳŀǝŎŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрлΣ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƘŜ Ǌƛπ
ŎƘƛŜŘŜ ǳƴŀ ǊŀǇƛŘŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥǳǎƻ Řƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ Ŧƻǎǎƛƭƛ Ŝ 
ǳƴϥŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ Ŧƻƴǝ ǇǳƭƛǘŜΦ bŜƭƭϥǳƭǝπ
Ƴƻ ŘŜŎŜƴƴƛƻΣ ƭϥ¦9 Ƙŀ ǇƛǴ ŎƘŜ ŘƛƳŜȊȊŀǘƻ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŎŀǊōƻπ
ƴŜΣ ǊƛŘƻǧƻ ŘǊŀǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Řŀƭ Ǝŀǎ ŦƻǎǎƛƭŜ Ŝ ŀǳπ
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ƳŜƴǘŀǘƻ ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ƭϥǳǎƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 
ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƭƛǾŜƭƭƛ ǊŜŎƻǊŘ ƴŜƭ нлнпΦ 
[ŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ¦9 ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜ ƎƛŁ ƻōƛŜǩǾƛ ŀƳōƛȊƛƻǎƛ ǇŜǊ ŀǳπ
ƳŜƴǘŀǊŜ ƭϥǳǎƻ Řƛ Ŧƻƴǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭϥŜŶπ
ŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΦ [ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭϥŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ǇǊƻŘƻǧŀ 
ƴŜƭƭϥ¦9 ǇǊƻǾƛŜƴŜ ƻǊŀ Řŀ Ŧƻƴǝ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇǳƭƛǘŀΦ Lƭ ƳƛȄ ŜƭŜǧǊƛŎƻ 
ŘŜƭƭϥ¦9 ŎƻƴǘŀǾŀ ƛƭ пт҈ Řƛ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƎƛŁ ƴŜƭ нлнпΦ  
Lƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŬƴŀƭŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛǊŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ Řƛπ
ƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ о҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлннΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜΣ ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 
!ǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ DǊŜŜƴ 5ŜŀƭΣ ƛƭ ǇŀŎŎƘŜǧƻ Cƛǘ ŦƻǊ рр Ŝ w9tƻǿŜǊ9¦Σ 
ƭϥ9ǳǊƻǇŀ ǎǘŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŎƘŜ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ƎŜǎǝǘŀ Řŀƛ ŎƻƳπ
ōǳǎǝōƛƭƛ Ŧƻǎǎƛƭƛ ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀōƛƭŜ Ŝ ŎƘŜ ǇǳƼ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ Ŏƻǎǝ ǇŜǊ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ŎǊŜŀǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΦ 
!ƭƭŀ /htолΣ ƭϥ¦9 Ƙŀ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ ƛƭ ǎǳƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƎƭƛ 
ƛƳǇŜƎƴƛ ŘŜƭƭŀ /htну ǇŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Řŀƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ ŦƻǎǎƛƭƛΣ 
ǘǊƛǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ Ŝ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀƴŘƻ 
ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΣ ŎƻƳŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ ŀ 5ǳōŀƛΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀΣ ǳƴŀ ŎƻŀƭƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ ул ǇŀŜǎƛ ŘƛǎǇƻƴƛπ
ōƛƭƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƭϥ¦9 Ŝ ƛ ǎǳƻƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛΣ Ƙŀ ƭŀƴŎƛŀǘƻ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀπ
ǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Řŀƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ Ŧƻǎǎƛƭƛ ǎƻǧƻ ƭŀ ƎǳƛŘŀ ŘŜƭ 
.ǊŀǎƛƭŜΦ [ϥ¦9 Ƙŀ ŜǎƻǊǘŀǘƻ ǘǳǩ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŜƳŜǩǘƻǊƛ ŀ ƛƳǇŜƎƴŀǊπ
ǎƛ ŀ ǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŎƛŜƴȊŀ Ŝ ǎƻǎǘŜπ
ƴǳǘŀ Řŀ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Ǝƛǳǎǘŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ƭŀǎŎƛƴƻ ƛƴŘƛŜǘǊƻ 
ƴŜǎǎǳƴƻΦ 
 

aŜǧŜǊŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ  
ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 
 

¦ƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŎƘƛŀǾŜ ŘŜƭƭŀ /htол ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ǊƛƴƴƻǾŀǘŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭϥŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƭƛƳŀΦ [ϥ¦9 Ƙŀ ǎƻǎǘŜπ
ƴǳǘƻ ǳƴ tƛŀƴƻ Řϥ!ȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Dƛǳǎǘŀ ŎƘŜ ǇƻƴŜ ƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Ŭƴ ŘŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻ 
ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ǇƛǴ ŎƻƭǇƛǘŜΦ tŜǊ ƭϥ¦9Σ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀπ
ǝǾƻ ŝ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Ŝǉǳƛ ŜŘ 
ŜŶŎŀŎƛΦ 
 
Lƭ ǘŜǎǘƻ ŬƴŀƭŜΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇƭŜƴŀǊƛŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀΣ ƛƴŎƭǳŘŜǾŀ 
ƭϥƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ aŜŎŎŀƴƛǎƳƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ DƛǳǎǘŀΣ ŎƘŜ 
ǇƻǘǊŜōōŜ ς Ŝ ŘƻǾǊŜōōŜ ς ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ 
Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀŜǎƛ ǾŜǊǎƻ ǳƴϥŜƴŜǊƎƛŀ 
Ǉǳƭƛǘŀ Ŝ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛΦ 
 
vǳŜǎǘƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ǇŜǊ ǳƴϥŀƳǇƛŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ǊƛƅŜǎǎƻ ŀƴπ
ŎƘŜ ƴŜƭƭϥŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜƭŜƎŀȊƛƻƴŜ ¦9 ŀ .Ŝπ
ƭŞƳΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ /htΣ ƛƭ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛƻ Ŝ ƛ ƴŜƎƻȊƛŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭϥ¦9 Ƙŀƴπ
ƴƻ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘƻ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻπ
ƴƛ ƛƴŘƛƎŜƴŜΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΣ ǊŜǝ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ 
ŎƛǾƛƭŜ Ŝ ǳƴϥŀƳǇƛŀ ƎŀƳƳŀ Řƛ ǇŀǊǝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜΦ vǳŜǎǝ ŘƛŀƭƻƎƘƛ 
Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀ ŦŀǊ ŜƳŜǊƎŜǊŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǘŀ Řƛ ǇǊƻπ
ǎǇŜǩǾŜΣ ǊƛƅŜǧŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ¦9 ŎƘŜ ǳƴ ƛƳǇŜƎƴƻ 
ǇƭǳǊŀƭƛǎǝŎƻ Ŝ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎƻ ǎƛŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ          
ƭŀ ŬŘǳŎƛŀ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ƭŀǎŎƛ ƛƴŘƛŜǘǊƻ 
ƴŜǎǎǳƴƻΦ 

 
hƭǘǊŜ ŀƛ ƴŜƎƻȊƛŀǝΣ ƭŀ /htол Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ƭŀƴŎƛƻ Ŝ ƛƭ ǊŀũƻǊπ
ȊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜΦ [ϥ¦9Σ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ .Ǌŀπ
ǎƛƭŜ Ŝ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƘƛŀǾŜΣ Ƙŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ 
/ƻŀƭƛȊƛƻƴŜ !ǇŜǊǘŀ ǎǳƛ aŜǊŎŀǝ ŘŜƭ /ŀǊōƻƴƛƻ ŀ wƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ 
/ƻƴŦƻǊƳƛǘŁΣ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǎŦƻǊȊƻ ƎƭƻōŀƭŜ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ 
ŘŜƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ŬǎǎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴƛƻ Ŝ ŘŜƛ 
ǊŜƭŀǝǾƛ ƳŜǊŎŀǝΣ ŀƛǳǘŀƴŘƻ ǇŀŜǎƛ Ŝ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻπ
ƴƛ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇƛǴ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ŜŘ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƛƭ ƎǊŜŜƴǿŀǎƘƛƴƎΦ 
 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊŜǎǘŜΣ ƭϥ¦9 Ƙŀ ŀǇǇǊƻπ
Ǿŀǘƻ ƭŀ 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭϥƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭ CƻƴŘƻ 
ǇŜǊ ƭŀ CƻǊŜǎǘŀ ¢ǊƻǇƛŎŀƭŜ 9ǘŜǊƴŀΣ ǳƴ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀπ
ƳŜƴǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ ƎƭƻōŀƭŜ ŎƘŜ ǇǊŜƳƛŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŦƻǊŜǎǘŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭƛΦ [ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŬǊƳŀǘƻ ƭϥ!ǇǇŜƭƭƻ 
ŀƭƭϥ!ȊƛƻƴŜ Řƛ .ŜƭŞƳ ǇŜǊ ƭŜ CƻǊŜǎǘŜ ŘŜƭ .ŀŎƛƴƻ ŘŜƭ /ƻƴƎƻΣ Ǌƛƴƴƻπ
ǾŀƴŘƻ ƛƭ ǎǳƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ŀƭƭŀ /htнс Řƛ ŀǊǊŜǎǘŀǊŜ Ŝ ƛƴǾŜǊǝǊŜ ƭŀ 
ŘŜŦƻǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŘŜƎǊŀŘƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ 
ǊŜƎƛƻƴŜΦ 
 

DǳŀǊŘŀƴŘƻ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻ 
 

[ŀ /htол ǾƻƭŜǾŀ ŜǎǎŜǊŜ ƛƭ ǾŜǊǝŎŜ ŘŜƭƭŀ  ǾŜǊƛǘŁ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀ Ŝ Ǉƻƭƛπ
ǝŎŀΣ ǳƴŀ ǇǊƻǾŀ Řƛ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭŜ ǎǳƭ 
ŎƭƛƳŀ ƛƴ ǳƴ ƳƻƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǇƻƭŀǊƛȊȊŀǘƻΦ Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŬƴŀƭŜ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ǇŜǊƼΣ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƻΦ 
{ŜōōŜƴŜ ƭŀ /htол ƴƻƴ ŀōōƛŀ Ŧŀǧƻ ƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ ŎƘŜ ǾƻǊǊŜƳƳƻ Ŝ 
ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƭŀǎŎƛ Ƴƻƭǘƻ ŀ ŘŜǎƛŘŜǊŀǊŜ ǇŜǊ Ƴƻƭǝ tŀŜǎƛΣ Ƙŀ  ŎƻƳǳƴπ
ǉǳŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭƛǎƳƻ ǇǳƼ ŀƴŎƻǊŀ ǇǊƻŘǳǊǊŜ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǝ Ŝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ Ŝ ŎƘŜ ƛƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŀǾŀƴȊŀ ǎǳƭ ŎƭƛƳŀ 
ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΦ 
 

[ŀ ǎƻƎƭƛŀ ŘŜƎƭƛ мΣрϲ/  ǎŜƴȊŀ ǳƴŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ŎǊŜŘƛōƛƭŜ Řƛ ǳǎŎƛǘŀ Řŀƛ 
ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ Ŧƻǎǎƛƭƛ ǊƛǎŎƘƛŀ Řƛ ǊŜǎǘŀǊŜ ǳƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎƛƳōƻƭƛŎƻΦ 
[ŀ ŬƴŀƴȊŀ ŎǊŜǎŎŜ ǘǊƻǇǇƻ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ Ŝ ǎǳ 
b5/ Ŝ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ ƭΩŀƳōƛȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǝŜƴŜ ƛƭ Ǉŀǎǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎƛŜƴȊŀΦ 
/ƻƳŜ ǊƛŎƻǊŘŀ ƭŀ ŘŜƭŜƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ Lǘŀƭƛŀƴ /ƭƛƳŀǘŜ bŜǘǿƻǊƪΥ άL Řŀǝ 
ǇŜǊ ŀƎƛǊŜ ƭƛ ŀōōƛŀƳƻ Řŀ ŘŜŎŜƴƴƛΥ ŎƛƼ ŎƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ƳŀƴŎŀǊŜΣ 
ŀƴŎƘŜ ŘƻǇƻ .ŜƭŞƳΣ ŝ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ ǇƻƭƛǝŎŀ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊƭƛ ƛƴ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴƛ ŀƭƭΩŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ ŎƭƛƳŀǝŎŀϦΦ 
Lƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ ŝ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƎƭƻōŀƭŜ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ 
ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŎƻƭƭŜǩǾŀΦ  [ŀ /htол ƴƻƴ ǎƛ ŎƘƛǳŘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎƻ ǎƛ ŝ Ƴƻǎǎŀ ƴŜƭƭŀ Ǝƛǳǎǘŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜΦ [ϥ¦9 ǎǇŜǊŀǾŀ ƛƴ 
ǉǳŀƭŎƻǎŀ Řƛ ǇƛǴΦ  
 

[Ŝ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ǇǊŜǎŜ ŀ .ŜƭŞƳ ǎŜƎƴŀƴƻ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŦŀǎŜΥ ŘŀƭƭŜ ǇǊƻπ
ƳŜǎǎŜ ŀƭƭϥŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ς ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ Ǉŀǎǎƻ ƴŜƭƭŀ ƭƻǧŀ 
ƎƭƻōŀƭŜ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻΦ 
bŜƛ ƳŜǎƛ ŎƘŜ ǎŜƎǳƛǊŀƴƴƻΣ ǎŀǊŁ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ 
ŀƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Dƭƻōŀƭ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ !ŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
.ŜƭŞƳ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ мΦрϲ/Σ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇŀǊŀƭπ
ƭŜƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ Řŀƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ Ŧƻǎǎƛƭƛ Ŝ ǊƛƅŜǧŜǊŜ 
ǎǳƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ         
ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ǎǇŀȊƛ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ 
ŜƳŜǊƎŜǊŜΦ  
 



с 

Approfondimenti 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ рκнлнр 

[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŎƻƳƳŜǎǎŀ ŘŜƭƭŀ /ƛƴŀ ǎǳƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǾŜǊŘƛ ƛƴƅǳŜƴπ
ȊŜǊŁ Ǝƭƛ ǎǾƛƭǳǇǇƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƛ ŜŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ŘŜƭ нлнсΦ 
aŀ ǳƴϥŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŎƻǎƜ ŦƻǊǘŜ ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ǳƴŀ 
ǎŜǊƛŜ Řƛ ǊƛǎŎƘƛΦ tŜŎƘƛƴƻ Ŝ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŎƛƴŜǎƛ ǎǘŀƴƴƻ ƛƳǇŀǊŀƴŘƻ ŀ 
ƎŜǎǝǊŜ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ǎƻǾǊŀŎŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŀ ƛƴ ǇŀǘǊƛŀ Ŝ ŀƭƭϥŜπ
ǎǘŜǊƻΦ aŀ ƭŀ ŎƻǊǎŀ ŀƭƭϥŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜǊǊŜ ǊŀǊŜ 
ƴŜƛ ǇŀŜǎƛ ǊƛŎŎƘƛ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎǘŀ ƳŜǧŜƴŘƻ ǉǳŜǎǝ ǇŀŜǎƛ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ 
ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŎƻƳǇŜǝȊƛƻƴŜ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀ ǘǊŀ /ƛƴŀ Ŝ hŎŎƛŘŜƴǘŜΦ  
bŜƭ ŦǊŀǧŜƳǇƻΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǎǳŀ ƴǳƻǾŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ 
ƭŀ /ƛƴŀ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ƭƻƴǘŀƴŀ Řŀƭ ǇƭŀŎŀǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ǎŜǘŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ς 
ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ōŜƴȊƛƴŀ Ŝ Ǝŀǎƻƭƛƻ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ǇƛŎŎƻ ς 
Ŝ ǊƛƳŀǊǊŁ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƻ Řŀ ǘŜƴŜǊŜ ŘϥƻŎŎƘƛƻ 
ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŀƴƴƻΦ 
 

[Ŝ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀƛƴŀƴƻ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ 
 

{Ŝ ƭŀ /ƛƴŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŁ ƛƭ ǎǳƻ ƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ tL[ ŘŜƭ р҈ 
ǉǳŜǎǘϥŀƴƴƻΣ ŎƛƼ ǎŀǊŁ ŘƻǾǳǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ǎǳŜ ŦƻǊǝ ŜǎǇƻǊπ
ǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ōŜƴƛΦ vǳŜǎǘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ ƴŜƭƭŀ 
ǎǘƻǊƛŀ ƛ ƳƛƭƭŜ ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƎŜƴƴŀƛƻ-ƴƻǾŜƳōǊŜΣ 
ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛ ŘŀȊƛ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎƛ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǝ ǎǳƛ ǇǊƻŘƻǩ ŎƛƴŜǎƛΦ  
[Ŝ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ŎƛƴŜǎƛ ŘŜƛ ϦbǳƻǾƛ ¢ǊŜϦ ƳƻǘƻǊƛ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ς 
ǾŜƛŎƻƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ό9±ύΣ ōŀǧŜǊƛŜ ŀƎƭƛ ƛƻƴƛ Řƛ ƭƛǝƻ Ŝ ǇŀƴƴŜƭƭƛ ǎƻƭŀǊƛ ς 
ǎƻƴƻ ŘŜŎƻƭƭŀǘŜ Řŀƭ нлноΦ Lƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ǎŜǧƻǊŜ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ŀŘ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǳƴŀ ǎƻǾǊŀŎŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ 
ǳƴŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ǎŀǘǳǊŀΣ ƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŘƛǾŜƴǘŀǘŜ 
ƭϥǳƴƛŎŀ Ǿƛŀ ǇŜǊ ƳƻƭǘŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŎƛƴŜǎƛ ǇŜǊ ǊƛƳŀƴŜǊŜ ƛƴ ŀǩǾƛǘŁΦ aŀ 

ǉǳŜǎǘƻ ǎǘŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ǘŜƴǎƛƻƴƛΦ ¢Ǌŀ ƎŜƴƴŀƛƻ Ŝ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŀ 
/ƛƴŀ Ƙŀ ŜǎǇƻǊǘŀǘƻ ǉǳŀǎƛ н Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ŀƭƭϥŜǎǘŜǊƻΣ 
Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ нф҈ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭϥŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ Řƛ Ŏǳƛ 
ǉǳŀǎƛ сллΦллл ς ǉǳŀǎƛ ǳƴ ǘŜǊȊƻ ς ŘƛǊŜǩ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ 
Řŀǝ ŘƻƎŀƴŀƭƛ ŎƛƴŜǎƛΣ ƭŀǎŎƛŀƴŘƻ ƭϥ9ǳǊƻǇŀ ŘƛǾƛǎŀ ǎǳ ŎƻƳŜ ŎƻƴǘǊŀπ
ǎǘŀǊŜ ƭŀ ƳƛƴŀŎŎƛŀΦ  
 

9ǎǎŜƴŘƻ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ Ϧƭŀ /ƛƴŀ ŝ ǎŜƳǇƭƛŎŜπ
ƳŜƴǘŜ ǘǊƻǇǇƻ ƎǊŀƴŘŜ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ 
ŘŀƭƭŜ ǎǳŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞ ŘƛǇŜƴŘŜǊŜ Řŀ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 
ǘǊŀƛƴŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ǊƛǎŎƘƛŀ Řƛ ŀƎƎǊŀǾŀǊŜ ƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎƛŀƭƛ ƎƭƻōŀƭƛϦΣ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ  ƭŀ ŘƛǊŜǧǊƛŎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻ 
aƻƴŜǘŀǊƛƻ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŘƻǇƻ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƭƭϥŜπ
ŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛƴŜǎŜΦ 
[Ŝ ŀȊƛŜƴŘŜ ŎƛƴŜǎƛ Ƙŀƴƴƻ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀ ŎǊŜŀǊŜ ǎǘŀōƛƭƛƳŜƴǝ ǇǊƻŘǳǩǾƛ 
ŀƭƭϥŜǎǘŜǊƻ ǇŜǊ ǇƭŀŎŀǊŜ ƭŜ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ŜǾƛǘŀǊŜ ƛ ŘŀȊƛ ǎǳƭƭŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƭŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ ǊƛƳŀǊǊŁ ŀƎƎǳŜǊǊƛǘŀ Ŝ ƭŜ 
ǘŜƴǎƛƻƴƛ ƭŀǘŜƴǝΦ 
 

tŜŎƘƛƴƻ Ƙŀ ƭŀƴŎƛŀǘƻ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇŜǊ ŎƻƳōŀǧŜǊŜ 
ƭϥϦƛƴǾƻƭǳȊƛƻƴŜϦ ς ƎǳŜǊǊŜ Řƛ ǇǊŜȊȊƻ ǘǊŀ ŀȊƛŜƴŘŜ ƴŜƛ ǎƻǾǊŀũƻƭƭŀǝ 
ǎŜǧƻǊƛ ŘŜƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ Ŝ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻƭŀǊŜ ς Ƴŀ ƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ 
ǎƻƴƻ ƭŜƴǝΦ [ŀ ǎŎƻǊǎŀ ǎŜǩƳŀƴŀΣ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŎƛƴŜǎŜ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ƎǳŀǊŘƛŀ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ 
ǎƻƭŀǊŜ Řŀ ǇǊŀǝŎƘŜ ǘŀǊƛũŀǊƛŜ ǎƭŜŀƭƛ ŎƻƳŜ ŎƻƭƭǳǎƛƻƴŜ ǎǳƛ ǇǊŜȊȊƛ Ŝ 
ŦǊƻŘƛΣ ǎŜƎƴƻ ŎƘŜ ǳƴ ŀƴƴƻ Řƛ ǎŦƻǊȊƛ ǇŜǊ ŎƻǊǊŜƎƎŜǊŜ ƛ ǇǊŜȊȊƛ ŜŘ 
ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ƛƴ ōŀƴŎŀǊƻǧŀ ŝ ŦŀƭƭƛǘƻΦ 

[ŀ /ƛƴŀ ǎŎƻƳƳŜǧŜ ǎǳƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ DǊŜŜƴ 
¦ƴŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ Ŧŀǧŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇǳƭƛǘŀΣ  
ŎŀƭŎƻƭƛ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƛ Ŝ  ŎƻƴǘǊŀŘŘƛȊƛƻƴƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ   

tŜŎƘƛƴƻ ŀũŜǊƳŀ ŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнс-нлолΣƴŜƭ ǎǳƻ ǉǳƛƴŘƛŎŜǎƛƳƻ Ǉƛŀƴƻ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭŜΣ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊŁ ƳŀƎƎƛƻǊπ
ƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀΣ Ƴŀ ǎŀǊŁ ŘƛŶŎƛƭŜ ǊƛƴǳƴŎƛŀǊŜ ŀƭ ǎǳƻ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭƭŜ ŜǎǇƻǊπ
ǘŀȊƛƻƴƛΦ L ǾŜƛŎƻƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ Ŝ ƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŎƛƴŜǎƛ ŀ ōŀǎǎƻ Ŏƻǎǘƻ ǘǊƻǾŜǊŀƴƴƻ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŀŎǉǳƛǊŜƴǝ ƴŜƭ {ǳŘ ŘŜƭ 
ƳƻƴŘƻΣ ƛƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ƙŀƴƴƻ Ŧŀǧƻ ƳŀǊŎƛŀ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ǎǳƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŎƭƛƳŀǝŎŀ Ŝ ǎǳƎƭƛ ŀƛǳǝ ŀƭƭƻ ǎǾƛπ
ƭǳǇǇƻΦ [ŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭƭŀ /ƛƴŀ ǎǘŀ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀƴŘƻ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ōŜƴȊƛƴŀ Ŝ ƎŀǎƻƭƛƻΣ Ƴŀ ƭŜ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻΦ 



т 
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Lƭ {ǳŘ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŝ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀƳōƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ /ƛƴŀ 
 

[ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǎǳ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ ƴǳƻǾƛ ōŜƴƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ŀ ōŀǎǎƻ 
Ŏƻǎǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ /ƛƴŀ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŀ ŜǎǇƻǊǘŀǊƭƛ ƴŜƭ 
{ǳŘ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ǊŜƴŘƻƴƻ tŜŎƘƛƴƻ ǳƴ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƛ ǇŀŜǎƛ ŎƘŜ ƭƻǧŀƴƻ ǇŜǊ ŀŘŀǧŀǊǎƛ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀπ
ǝŎƛΦ [Ŝ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ŎƛƴŜǎƛ Řƛ ǇŀƴƴŜƭƭƛ ǎƻƭŀǊƛ ǾŜǊǎƻ ƭϥ!ŦǊƛŎŀ ǎƻƴƻ 
ŀǳƳŜƴǘŀǘŜ ǉǳŜǎǘϥŀƴƴƻΦ !ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ƙŀƴƴƻ 
Ŧŀǧƻ ƳŀǊŎƛŀ ƛƴŘƛŜǘǊƻ ǎǳƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Ŝ ǎǳƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ƛ ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ Db[ 
ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ŎƻƳƳŜǊπ
Ŏƛŀƭƛ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƛΦ 
 
{ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ Ϧ/Ƙƛƴŀ hǳǘƭƻƻƪ нлнсϦ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ Řŀƭƭŀ /Ƙƛƴŀ /ƭƛƳŀǘŜ 
Iǳō Ŝ /ƭƛƳŀǘŜ 5ƛǇƭƻƳŀŎȅΣ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ǘƘƛƴƪ ǘŀƴƪ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜ !ǎƛŀ 
{ƻŎƛŜǘȅ tƻƭƛǝŎǎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŎƛƴŜǎƛ ƛƴŎŀƴŀƭŜǊŀƴƴƻ ƳŀƎπ
ƎƛƻǊƛ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŀ ōŀǎǎƻ ǊŜŘŘƛǘƻ ƴŜƭ {ǳŘ ŘŜƭ 
aƻƴŘƻΣ ŎƘŜ ƳŀƴǘŜƴƎƻƴƻ ƭŜƎŀƳƛ ǇƻǎƛǝǾƛ Ŏƻƴ ƭŀ /ƛƴŀΣ ƻ ǾŜǊǎƻ 
ŀǊŜŜ  ŎƘŜ tŜŎƘƛƴƻ  ǇǊƻƳǳƻǾŜ ǇŜǊ ǊŀƎƛƻƴƛ ƎŜƻǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ƛƭ 
aŜŘƛƻ hǊƛŜƴǘŜΦ 
 
[Ŝ ŀȊƛŜƴŘŜ ŎƛƴŜǎƛΣ ǎǘŀǘŀƭƛ Ŝ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ŀ ǎǾƛπ
ƭǳǇǇŀǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ƴŜƛ ǇŀŜǎƛ ŘŜƭƭŀ .Ŝƭǘ ŀƴŘ 
wƻŀŘ LƴƛǝŀǝǾŜ ό.wLύΣ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭ 
{ǳŘ ŘŜƭ aƻƴŘƻΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǎǝƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ²ƻƻŘ aŀŎƪŜƴȊƛŜ ƭŀ /ƛƴŀ ǇƻǘǊŜōōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ǉǳŀǎƛ 
ƭϥул҈ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǎƻƭŀǊŜ ŜŘ ŜƻƭƛŎŀ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀ ǳǝƭƛǘŁ 
ƴŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƳŜǊŎŀǝ ŘŜƭƭŀ .wL ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜȊπ
Ȋŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Řƛ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŎƘŜ ŀƎƎƛǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ǊŜǎǘǊƛȊƛƻπ
ƴƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛΦ 
L ƳƛƴŜǊŀƭƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ ƭŜ ǘŜǊǊŜ ǊŀǊŜ όw99ύ ŀǩǊŜǊŀƴƴƻ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻπ
ǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŘƻǇƻ ƭŀ ƳƛƴŀŎŎƛŀ Řƛ tŜŎƘƛƴƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƭƭŜ 
ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ w99Σ ŎƘŜ  Ƙŀƴƴƻ ŎƻǎǘǊŜǧƻ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ 
¦ƴƛǝ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ŀ ǘƻǊƴŀǊŜ ŀƭ ǘŀǾƻƭƻ ŘŜƛ ƴŜƎƻȊƛŀǝ ǎǳƛ ŘŀȊƛ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΦ ! ŬƴŜ ƻǧƻōǊŜΣ ƭŜ ƴŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ Dт Ƙŀƴƴƻ ƭŀƴŎƛŀǘƻ ƭŀ 
/ǊƛǝŎŀƭ aƛƴŜǊŀƭǎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƛƭ ǇǊŜŘƻƳƛπ
ƴƛƻ ŎƛƴŜǎŜ ƴŜƭƭϥŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƎƭƻōŀƭŜ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ 
ǳǝƭƛȊȊŀǘŜΣ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎŜǧƻǊƛΣ ƴŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŘƛŦŜǎŀΣ ƴŜƛ ǎŜƳƛŎƻƴπ
ŘǳǧƻǊƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΦ [ŀ /ƛƴŀ Ƙŀ ǊƛǎǇƻǎǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƭŀƴπ
Ŏƛƻ ŘŜƭƭϥLƴƛȊƛŀǝǾŀ Řƛ /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 
LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥ9ǎǘǊŀȊƛƻƴŜ aƛƴŜǊŀǊƛŀ Ŝ ƛ aƛƴŜǊŀƭƛ ±ŜǊŘƛ ό¢ƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜ ƻƴ 
DǊŜŜƴ aƛƴƛƴƎ ŀƴŘ aƛƴŜǊŀƭǎύ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ  Řƛ ǳƴŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ ŘŜƭ 
Dнл ƛƴ {ǳŘŀŦǊƛŎŀ ŀ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ Ŏƻƴ ǇŀŜǎƛ ǊƛŎŎƘƛ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ƎƛŁ ƴŜƭƭŀ 
ǎǳŀ ǎŦŜǊŀ Řƛ ƛƴƅǳŜƴȊŀΣ ŎƻƳŜ aȅŀƴƳŀǊ Ŝ /ŀƳōƻƎƛŀΦ 
[ϥƛƴƛȊƛŀǝǾŀΣ Ǿƻƭǘŀ ŀ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ŎŀǘŜƴŜ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
Řƛ ƳƛƴŜǊŀƭƛ ŎǊƛǝŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ  мф 
ƴŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ {ǳŘ ƎƭƻōŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŜǉǳŀΣ 

ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎŎŀƳōƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ ǎǳǇŜπ
ǊŀƴŘƻ ƛƭ ǾŜŎŎƘƛƻ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƳŜǊƻ ǎŦǊǳǧŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛπ
ƳŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜ ƴŜƭƭƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŬƭƛŜǊŜ Řƛ ǊŀŶƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΦ   
 

[ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜ ǇŜǊ ƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ ŘƛƳƛƴǳƛǎŎŜΣ 
Ƴŀ ƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƎǊŜƎƎƛƻ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ 
 
[ŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭƭŀ /ƛƴŀ ǎŜƳōǊŀ ŀǾŜǊ ƎƛŁ 
ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭ ǇƛŎŎƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ōŜƴȊƛƴŀ Ŝ ƎŀǎƻƭƛƻΦ Ϧ[ŀ ǊŀǇƛŘŀ 
Ŝ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ƭŜƎƎŜǊƛΣ ƳŜŘƛ Ŝ ǇŜǎŀƴǝ 
ŝ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŦǊŜƴƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŎƛƴŜǎŜ Řƛ ŎŀǊōǳπ
ǊŀƴǘŜϦΣ Ƙŀ ŀũŜǊƳŀǘƻ ƭϥ!ƎŜƴȊƛŀ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥ9ƴŜǊƎƛŀ 
όL9!ύ ƴŜƭ ǎǳƻ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ƳŜƴǎƛƭŜ ǎǳƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Řƛ ŘƛŎŜƳōǊŜΦ  
[ŀ ōŜƴȊƛƴŀΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǎǘŀ ǊƛǎŜƴǘŜƴŘƻ ŘŜƭ ǊŀǇƛŘƻ ŀǳƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ǇŜƴŜǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ŎƘŜ Řƻπ
ǾǊŜōōŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ рл҈ ǉǳŜǎǘϥŀƴƴƻ Ŝ ŀǊǊƛǾŀǊŜ Ŭƴƻ ŀƭ тр҈ 
ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΦ [ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŎƛƴŜǎŜ Řƛ ōŜƴȊƛƴŀ ŘƛƳƛƴǳƛǊŁ Řƛ 
рпΦллл ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ ƴŜƭ нлнрΣ ŀǧŜǎǘŀƴŘƻǎƛ ŀ оΣру Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 
ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻΣ Ŝ Řƛ ōŜƴ мсмΦллл ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ ƭϥŀƴƴƻ ǇǊƻǎǎƛπ
ƳƻΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǎǝƳŜ ŘŜƭƭϥL9!  
L ǘƘƛƴƪ ǘŀƴƪ ŎƛƴŜǎƛ ŀŶƭƛŀǝ ŀƭƭŜ ǊŀŶƴŜǊƛŜ ǎǘŀǘŀƭƛ {ƛƴƻǇŜŎ Ŝ tŜǘǊƻπ
/Ƙƛƴŀ ǎǝƳŀƴƻ ŎƘŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŘƛŜǎŜƭ ŀōōƛŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ǇƛŎŎƻ 
ƎƛŁ ǘǊŀ ƛƭ нлнм Ŝ ƛƭ нлно ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ǳƴ ƳƛȄ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀ ǎǘŀƎƴŀƴπ
ǘŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜŘƛƭŜ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Ŝ ƭŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŎƻƴŎƻǊπ
ǊŜƴȊŀ ŘŜƛ ŎŀƳƛƻƴ ǇŜǎŀƴǝ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝ ŀ Db[ Ŝ ŘŜƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛΦ 
 
¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ƎǊŜƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ /ƛƴŀ ǎƻƴƻ 
ǎǳƭƭŀ ōǳƻƴŀ ǎǘǊŀŘŀ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƴǳƻǾƛ ƳŀǎǎƛƳƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ǉǳŜπ
ǎǘϥŀƴƴƻΣ ǇƻƛŎƘŞ ƭŜ ǊŀŶƴŜǊƛŜ ǎƛ ǎǘŀƴƴƻ ǊƛǾƻƭƎŜƴŘƻ ŀƭƭŀ ǇŜǘǊƻƭŎƘƛπ
ƳƛŎŀ ǇŜǊ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǇŜǊǎŀ Řƛ ōŜƴȊƛƴŀ Ŝ ŘƛŜǎŜƭΦ  
[ϥƻǎǎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ tŜŎƘƛƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ ƛƴ ǳƴ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘƻ Řƛ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƘŜ ŀƴŎƻǊŀ ŜƭŜǾŀǘŜΣ ǎǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǎǇƛƴπ
ƎŜƴŘƻ ƭŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŎƛƴŜǎƛ ŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ 
ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǊƛǎŜǊǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ŎƘŜ ǎƻǎǘŜǊǊŀƴƴƻ ƭŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƎǊŜƎƎƛƻ ƴŜƭ нлнсΦ  
{ŜŎƻƴŘƻ ŀƭŎǳƴŜ ǎǝƳŜΣ ƴŜƭ нлнр ƭŀ /ƛƴŀ Ƙŀ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƳŜƴƻ 
ммΣпм Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻΣ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ǇǊŜŎŜπ
ŘŜƴǘŜ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜƭ нлноΣ Řƛ ммΣом Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻΦ 
[Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜƭƭŀ /ƛƴŀ ǎƻƴƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀπ
ǘƻ Řƛ ƛƴƎŜƴǝ ŀŎǉǳƛǎǝ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ǎŀƴȊƛƻƴŀǘƻ Řŀƭƭŀ wǳǎǎƛŀΣ LǊŀƴ Ŝ 
±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘϥŀƴƴƻ Ƙŀƴƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŀƭƳŜƴƻ оΣо 
Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻΣ ƻǾǾŜǊƻ ƛƭ ну҈ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ǘƻǘŀƭƛ 
Řƛ ƎǊŜƎƎƛƻ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ  
¢ŀƭƛ ŀŎǉǳƛǎǝ ǎƻƴƻ ǇǊƻǎŜƎǳƛǝ ƴŜƭ нлнрΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ 
ǎŀƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎƛ ǎǳƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƎǊŜƎƎƛƻ Řŀƛ ǘǊŜ tŀŜǎƛΣ 
ǎƻƭƭŜǾŀƴŘƻ Řǳōōƛ ǎǳ ǳƴŀ ƭƻǊƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ нлнсΦ 



у 

 

   Approfondimenti 

wƛǇŜǊŎƻǊǊŜƴŘƻ ŘǳŜ ŘŜŎŜƴƴƛ Řƛ 9¢{ ¦9Υ  
ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ 
 

Lƭ ƳŜǊŎŀǘƻ 9¢{ ¦9Υ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ϦŎŀǇ-ŀƴŘ-ǘǊŀŘŜϦ  
ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭϥ¦9 
 
[ϥ9¢{ ¦9 ŝ ŀǩǾƻ ƛƴ ǘǳǩ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭϥ¦9Σ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƛƴ 
LǎƭŀƴŘŀΣ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ Ŝ bƻǊǾŜƎƛŀΣ Řŀƭ нллрΦ 5ŀƭ нлнл ŝ ƛƴƻƭǘǊŜ 
ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭϥ9¢{ ǎǾƛȊȊŜǊƻΦ Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻǇǊŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ǇǊƻǾŜπ
ƴƛŜƴǝ Řŀƛ ǎŜǧƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Ŝ ǘŜǊƳƛŎŀΣ 
ƴƻƴŎƘŞ ŘŀƭƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊŀΣ Řŀƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŀŜǊŜƻ όŘŀƭ 
нлмнύ Ŝ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ ƳŀǊƛǩƳƻ όŘŀƭ нлнпύΦ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƛǊŎŀ ƛƭ пл҈ 
ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭϥ¦9Φ bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛΣ ƭϥ9¢{ ¦9 Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴƛΣ ŀƭƭƛƴŜŀƴŘƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƛ ǇƛǴ ǊƛƎƻǊƻǎƛ ƻōƛŜǩǾƛ 
ŎƭƛƳŀǝŎƛ ŘŜƭƭϥ¦9Φ bŜƭ нлноΣ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ 

[ŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴƛƻ 
ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭϥ9¢{н ŘŜƭƭϥ¦9 
vǳŀƭŜ ŦǳǘǳǊƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ  
Řƛ ǉǳƻǘŜ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ  
ƴŜƭƭϥ¦9Κ 

9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ рκнлнр 

[ϥ9¦ 9¢{ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ƴŜƭ нллрΣ ǎŜƎƴŀƴŘƻ ǳƴ ǇǊƛƳƻ Ǉŀǎǎƻ ǾŜǊǎƻ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ŬǎǎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭ 
ŎŀǊōƻƴƛƻ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŘŜƭƭϥ¦9 ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 5ŀ ŀƭƭƻǊŀΣ ƭϥ9¦ 9¢{ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƭŀ 
ǎǳŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ǇŜǊ ŎƻǊǊŜƎƎŜǊŜ ƛ ŘƛŦŜǩ ƛƴƛȊƛŀƭƛ Ŝ ŀŘŀǧŀǊǎƛ ŀ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜΦ Iŀ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ 
Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŜƴǝǘŁ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǘŜ Ŝ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ǊƛƳŀǊǊŁ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 
ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŎƭƛƳŀǝŎŀ ŘŜƭƭϥ¦9 ǎǳƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ Řƛ ƳŀǊŎƛŀ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁ ŎŀǊōƻƴƛŎŀ ƴŜƭ нлрлΦ 
Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ŀǎǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ŎǊǳŎƛŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭŀ ŬǎǎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭ ŎŀǊπ
ōƻƴƛƻ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ Lƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻΣ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǊŜǩǾŀ 9¢{ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ a{w ǇŜǊ ƛƭ нлнсΣ ŎƘŜ 
ŀǇǊƛǊŁ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ŀ ǳƴŀ ǊƛŦƻǊƳŀ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀǎǇŜǩ ŘŜƭƭϥ9¦ 9¢{ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ǎǳŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƳōƛȊƛƻƴƛΣ ǇƻǊǘŀǘŀ Ŝ ǇǊƻπ
ƎŜǧŀȊƛƻƴŜΦ {ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ǉǳƻǘŜ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ ǎŜǧƻǊƛ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ 
ǎǳ ǎǘǊŀŘŀ Ŝ ŘŜƭƭϥŜŘƛƭƛȊƛŀΣ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ƴŜƭ нлнтΣ Ŏƻƴ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŜ ŎƛǊŎŀ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀ Ŏǳƛ ƭŜ ǉǳƻǘŜ 9¢{н ǎŀǊŀƴƴƻ 
ƳŜǎǎŜ ŀƭƭϥŀǎǘŀ Ŝ ǎŎŀƳōƛŀǘŜΦ {ŜōōŜƴŜ ƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴƛ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǘǊƛƭƻƎƻ ǎǝŀƴƻ ŀŘŘƛǊƛǧǳǊŀ ǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜπ
ǊŀȊƛƻƴŜ ƭϥƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ǇƻǎǝŎƛǇŀǊŜ ƭϥŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭϥ9¢{н ŀƭ нлнуΣ ǉǳŜǎǘŀ ŀƴŀƭƛǎƛ ǝŜƴŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŀƴŎƛǝΦ 
5ƻǇƻ ǳƴ ǊƛŜǇƛƭƻƎƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭϥ9¢{ ŘŜƭƭϥ¦9Σ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŀƴŀƭƛǎƛ ƳƛǊŀ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ǎǳ ǉǳŜǎǝ Ǉǳƴǝ Řƛ ǎǾƻƭǘŀ 
ǇŜǊ ƭŀ ŬǎǎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴƛƻ ƴŜƭƭϥ¦9Σ ŘƛǎŎǳǘŜƴŘƻ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻ ƭŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭϥ9¢{ ŘŜƭƭϥ¦9 Ŝ ŀƭƭŀ ǎǳŀ 
ƛƳƳƛƴŜƴǘŜ ǊƛŦƻǊƳŀΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊǎƛ ǎǳƭƭϥ9¢{н Ŝ ŦƻǊƴƛǊŜ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǇǊƛƳŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ǎǳƭƭŀ ǎǳŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛΦ 

ƛƴŀǎǇǊƛǘƻ ŀƭ -сн҈ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŘŜƭ нллрΣ ŀƭ 
ŬƴŜ Řƛ ŀƭƭƛƴŜŀǊƭƻ ŀƭ ǇŀŎŎƘŜǧƻ ϦCƛǘ ŦƻǊ ррϦΦ 
[ϥ9¢{ ¦9 ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ϦŎŀǇ-ŀƴŘ-ǘǊŀŘŜϦΦ ¦ƴ ǘŜǧƻ Ƴŀǎπ
ǎƛƳƻ ŝ ǳƴ ƭƛƳƛǘŜ Ŭǎǎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ ǘƻǘŀƭŜ ŀƴƴǳŀ Řƛ Ǝŀǎ ǎŜǊπ
Ǌŀ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜƳŜǎǎƛ ŘŀƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Ŝ ŘŀƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ 
ŀŜǊŜƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝΦ hƎƴƛ ŀƴƴƻΣ ƭŜ ǉǳƻǘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǎŎŀƳōƛŀǘŜ ǎǳ 
ǳƴ ƳŜǊŎŀǘƻ ŎƻƳǳƴŜΣ ƛƭ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ 
ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴƛƻΦ tƻƛŎƘŞ ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ Řƛ ǉǳƻǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎǳƭ 
ƳŜǊŎŀǘƻ ŝ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀ ŘƛƳƛƴǳƛǊŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƻπ
ǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛŘƻǧŜΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ŜƳŜǩǘƻǊƛΦ 
¦ƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ǾƛŜƴŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘŀ ŀ ǝǘƻƭƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻΣ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ ǇŜǊ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƛ ǊƛǎŎƘƛ Řƛ 
ǊƛƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻ  Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭƭϥ¦9Φ [ŀ ǇŀǊǘŜ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǾƛŜƴŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘŀ ǘǊŀπ



ф 

 

   Approfondimenti 

ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƭ ǘŜǧƻ ƳŀǎǎƛƳƻΦ vǳŜǎǘƻΣ 
ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭϥŀōōƻƴŘŀƴȊŀ Řƛ ŎǊŜŘƛǝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ƴŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ Ŭƴƻ ŀƭ нлмпΣ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ 
ƻũŜǊǘŀ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻΦ /ƻƳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ CƛƎǳǊŀ мΣ ƛƭ ¢b!/  ŝ 
ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нллу-нлмоΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ƛ 
нΦмлл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 9¦!Σ ƻǾǾŜǊƻ ǇƛǴ Řƛ ǳƴ ŀƴƴƻ ƛƴǘŜǊƻ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛΦ 
¢Ǌŀ ƭϥŀƭǘǊƻΣ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ 9¦! όƳƻǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ CƛƎǳǊŀ нύ ƴƻƴ ŝ ǊƛǳǎŎƛǘƻ 
ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊπ
ȊŀȊƛƻƴŜΦ 
 
[ϥa{w ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ŦŀǊ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ǉǳŜǎǘƻ 
ŜŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǉǳƻǘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƛƴ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ŎǊŜŀȊƛƻπ
ƴŜΦ флл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǉǳƻǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǉǳƛƴŘƛ ǊŜǘǊƻŎŜǎǎŜ ŀƭƭϥa{w 
ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмп-нлмсΣ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ Řƛ Ŧŀǧƻ ƛ ǾƻƭǳƳƛ Řϥŀǎǘŀ ƛƴ 
ǉǳŜƎƭƛ ŀƴƴƛΦ hƭǘǊŜ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ǊŜǘǊƻŎŜǎǎƛƻƴŜΣ ƭŜ ŀǎǘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 
ŘŜƭƭϥa{w ŘŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŀǩǾƛǘŁ ƴŜƭ нлмф ǎƛ ǎƻƴƻ ŀǧŜǎǘŀǘŜ ŀ 
нΦсрл aǘ/hн ŀƭ нлнпΦ vǳŜǎǘƻ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ Ƙŀ ǉǳƛƴŘƛ ƛƳǇŜŘƛǘƻ 
ŎƘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƻǎǎŜ ǎƻǾǊŀŎŎŀǊƛŎŀǘƻ Řƛ 9¦! Ŝ Ƙŀ ǉǳƛƴŘƛ ǇƻǊǘŀǘƻ 
ƭϥ9¦ 9¢{ ŀ ǳƴ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇƛǴ ǊƛǎǘǊŜǧƻΦ Lƭ ǇǊŜȊȊƻ Ƙŀ ǉǳƛƴŘƛ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀ 
ŎǊŜǎŎŜǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмт-нлноΣ ǊŀƎƎƛǳƴπ

ƳƛǘŜ ŀǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ ŘŀƎƭƛ {ǘŀǝ 
ƳŜƳōǊƛΦ {ǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛ ŎǊŜŘƛǝ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǇƻǘŜǾŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎŜŘǳǝ ƛƴ ǎƻǎǝǘǳπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ¦9Σ ǎŜōōŜƴŜ ǉǳŜǎǘƻ ŜũŜǧƻ 
ǎƛŀ ŘƛǾŜƴǘŀǘƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ Řŀƭ нлмр Ŝ ǎƛŀ ŎŜǎǎŀǘƻ 
Řŀƭ нлнн ƛƴ ǇƻƛΦ 
bŜƭ нлмфΣ ƭϥ9¢{ ¦9 ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŀƭƭϥƛƴǘǊƻπ
ŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ aŀǊƪŜǘ {ǘŀōƛƭƛǘȅ wŜǎŜǊǾŜ όa{wύΦ 
 

Lƭ aŀǊƪŜǘ {ǘŀōƛƭƛǘȅ wŜǎŜǊǾŜ όa{wύΥ ǳƴƻ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ 
ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ 
 

Il Meccanismo di Riserva di Stabilit¨ del 

Mercato όa{wύ ŝ ǎǘŀǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƛǎǝπ
ǘǳƛǘŀ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŀƭ ƳŜǊπ
Ŏŀǘƻ 9¢{ ŘŜƭƭϥ¦9 ōƛƭŀƴŎƛŀƴŘƻ ƭϥƻũŜǊǘŀ Ŝ ƭŀ Řƻπ
ƳŀƴŘŀ Řƛ ǉǳƻǘŜ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ό9¦!ύΦ hƎƴƛ 
ŀƴƴƻ ǾƛŜƴŜ ŎŀƭŎƻƭŀǘƻ ƛƭ bǳƳŜǊƻ ¢ƻǘŀƭŜ Řƛ 
vǳƻǘŜ ƛƴ /ƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ό¢b!/ύ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 
 
{Ŝ ƛƭ ¢b!/ ǎǳǇŜǊŀ ƭŜ ǎƻƎƭƛŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ όŜǎΦ 
уооaǘ/hнΣύΣ ƭŜ ǉǳƻǘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƳƳŜǎǎŜ ƴŜƭ 
ƳŜǊŎŀǘƻΤ ǎŜ ǎŎŜƴŘŜ ǘǊƻǇǇƻΣ ǉǳƻǘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ 
ǊƛǝǊŀǘŜΣ ŀƎŜƴŘƻ ŎƻƳŜ ǳƴ ϦǘŜǊƳƻǎǘŀǘƻϦ ǇŜǊ 
ŜǾƛǘŀǊŜ ŜŎŎŜǎǎƛǾŀ ǾƻƭŀǝƭƛǘŁΦ  
{Ŝ ƛƭ ¢b!/ ǎŎŜƴŘŜΣ ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ Řϥŀǎǘŀ ǇŜǊ ƭϥŀƴƴƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǾƛŜƴŜ ǊƛŘƻǧƻΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ aŜŎŎŀƴƛπ
ǎƳƻ Řƛ wƛǎŜǊǾŀ Řƛ {ǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ aŜǊŎŀǘƻ όa{wύΣ 
ŎƘŜ ŀǎǎƻǊōƛǊŁ ƛƭ нп҈ ŘŜƭ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀƴƴǳŀƭŜ όмн҈ 
ŘƻǇƻ ƛƭ нлолύΦ ±ƛŎŜǾŜǊǎŀΣ ǎŜ ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ ǳƴ 
ǾŀƭƻǊŜ ƳƛƴƛƳƻ όплл aǘ/hнΣ ƭŀ ϦǎƻƎƭƛŀ ƛƴŦŜǊƛƻπ
ǊŜϦύΣ млл aǘ/hн Řƛ ǉǳƻǘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƳƳŜǎǎŜ 
Řŀƭƭŀ ǊƛǎŜǊǾŀ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ Řƛ 
ǉǳŀƴǘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƴŜƭƭŀ ǊƛǎŜǊǾŀΦ  
 
bŜƭ нлнп ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ǳƴ ōǳũŜǊ ǎǳǇŜǊƛƻπ
ǊŜΥ ǎŜ ƛƭ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀƴƴǳŀƭŜ ŝ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ǘǊŀ уоо 
aǘ/hн Ŝ млфс aǘ/hнΣ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛƭ ǎǳǊπ
Ǉƭǳǎ Ŝ уоо aǘ/hн ǾŜǊǊŁ ŀǎǎƻǊōƛǘŀ όŀƴȊƛŎƘŞ ƛƭ нп҈ύΦ Lƭ ōǳũŜǊ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ǇŜǊ ŀǧŜƴǳŀǊŜ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŘŜƭƭϥa{w ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ 
¢b!/ ŝ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŀƭƭŀ ǎƻƎƭƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŜŘ ŜǾƛǘŀǊŜ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ǳƴ 
ŜũŜǧƻ ǎƻƎƭƛŀΦ 
LƴŬƴŜΣ Řŀƭ нлноΣ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ ƳŀǎǎƛƳŀ Řƛ ǉǳƻǘŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ 
ŘŜƭƭϥa{w ŝ ǎǘŀǘŀ ƭƛƳƛǘŀǘŀΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ƭŜ ǉǳƻǘŜ ƛƴ ǎŎŀπ
ŘŜƴȊŀ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴǾŀƭƛŘŀǘŜΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ 
ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ плл aǘ/hн ƴŜƭƭϥa{w ŀƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻΦ 
 

±Ŝƴǘϥŀƴƴƛ Řƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ 
 

[ϥ9¦ 9¢{ ŝ ŜƴǘǊŀǘƻ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ƴŜƭ нллрΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŜǧƻ ƳŀǎǎƛƳƻ 
Ŭǎǎŀǘƻ ŀ ŎƛǊŎŀ нΦнлл aǘ/hнΣ ǊƛǎŜǊǾŀǘƻ ŀƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŬǎǎƛΦ  
5ŀ ŀƭƭƻǊŀΣ ƛƭ ǘŜǧƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ŝ ǎŎŜǎƻ ŀ ŎƛǊŎŀ мΦпрл aǘ/hн ƴŜƭ 
нлнпΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭϥŀǾƛŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊπ
ƴƻ ŘŜƭƭϥŀǊŜŀ {99 ƴŜƭ нлмнΣ ƛƭ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ǘŜǧƻ ƳŀǎǎƛƳƻΦ 
tǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜΣ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŘƛƳƛƴǳƛǘŜ ǇƛǴ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ 
ǘŜǧƻ ƳŀǎǎƛƳƻΥ Ƙŀƴƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ ƳŀǎǎƛƳŀ ŎƻƴǎŜƴǝǘŀ 
Řŀƭ ǘŜǧƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ǎƻƭƻ ƴŜƭ нллт Ŝ ƴŜƭ нллуΦ 5ŀ ŀƭƭƻǊŀΣ ǎƛ ŀǧŜǎǘŀπ

9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ рκнлнр 

CƛƎǳǊŀ нΥ tǊŜȊȊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ¦9 9¢{ 

      CƛƎǳǊŀ мΥ hǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎǘƻǊƛŎƘŜ ŘŜƭƭϥ9¦ 9¢{ ς ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ 9¦!Σ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ǾŜǊƛŬŎŀǘŜΣ  
                       ƭƛƳƛǘŜ ƳŀǎǎƛƳƻ Ŝ ǎǳǊǇƭǳǎ 

         CƻƴǘŜΥ 9ƴŜǊŘŀǘŀΣ /ŀǊōƻƴ tǊƛŎŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ  

         CƻƴǘŜΥ 9ƴŜǊŘŀǘŀΣ /ŀǊōƻƴ tǊƛŎŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ  
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мл 

 

   Approfondimenti 

[wC ό[ƛƴŜŀǊ wŜŘǳŎǝƻƴ CŀŎǘƻǊύ ǳŶŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻπ
ǇŜŀ Ŭƴƻ ŀƭ нлолΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ ǊŀƭƭŜƴǘŀǊŜ Ŝ ǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ 
ƭƛƴŜŀǊŜ ǾŜǊǎƻ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƴŜǧŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрлΦ  
bŜƭƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ǎƛ ƛǇƻǝȊȊŀ ŎƘŜ мрл aǘ/hн Řƛ ǊƛƳƻȊƛƻπ
ƴƛ Řƛ ŀƴƛŘǊƛŘŜ ŎŀǊōƻƴƛŎŀ ǾŜƴƎŀƴƻ ŀƎƎƛǳƴǘŜ ŀƭ ǘŜǧƻ ƳŀǎǎƛƳƻ 
ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрлΦ tŜǊ ƎŜǎǝǊŜ ƭŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ 
ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛƳƻȊƛƻƴƛ Ŝ ǉǳŀƴǝŬŎŀǊƴŜ ƭϥƛƳǇŀǧƻ ǎǳƭ ǇǊŜȊȊƻ Řƛ 
ƳŜǊŎŀǘƻΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ǳƴϥŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘŁΥ Ҍκ- рл aǘ/hн 
ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭϥƛǇƻǘŜǎƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀƭ нлрлΦ 
[Ŝ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻƴƎƻƴƻ ŎƘŜ ƴƻƴ Ǿƛ ǎƛŀƴƻ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ƴŜƎƭƛ 
ŀǧǳŀƭƛ ǎƛǎǘŜƳƛ 9¢{ ŘŜƭƭϥ¦9 Ŝ a{wΣ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƭƭŀ 
ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜ-ǊƛŦƻǊƳŀΦ [ϥŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ ǇƻǊǘŀΣ ƛƴ ǇǊƻƛŜȊƛƻπ
ƴŜΣ ŀ ǳƴ ǇǊŜȊȊƻ ŎƘŜ ŀǳƳŜƴǘŀ Řŀ тр ϵκǘ/hн ƴŜƭ нлнр ŀ ǳƴ ƛƴǘŜǊπ
Ǿŀƭƭƻ Řƛ плл-сол ϵκǘ/hн ƴŜƭ нлрлΦ Lƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŜΣ ƭϥŀǳπ
ƳŜƴǘƻ ŝ ƳƻŘŜǊŀǘƻ ƴŜƭ ōǊŜǾŜ-ƳŜŘƛƻ ǘŜǊƳƛƴŜΣ Ƴŀ ŀŎŎŜƭŜǊŀ Řƻπ
Ǉƻ ƛƭ нлорΣ Ŭƴƻ ŀ ǳƴ ǇƛŎŎƻ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭ нлпрΦ 5ƻǇƻŘƛŎƘŞΣ ǇƻƛŎƘŞ ƛƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜǾŜ ŎƻǇǊƛǊŜ ǎƻƭƻ ōŀǎǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛΣ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭ ŎŀǊōƻπ
ƴƛƻ ŝ ƎǳƛŘŀǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řŀƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜΣ ǇƻǊπ
ǘŀƴŘƻ ŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŜ Řƛ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜŎǊŜǎŎŜƴǝΦ 
 

[ϥŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥa{w ǇǳƼ ǎǇƛŜƎŀǊŜ ŀƭŎǳƴƛ ŀǎǇŜǩ 
ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛΦ LƴŦŀǩΣ ƴŜƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀƭŜΣ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ¢b!/ ǇƻǊǘŀ ŀ ŘǳŜ ǊƛƭŀǎŎƛ Řŀ 
нлл aǘ/hн ƴŜƭ нлот-нлоф Ŝ ƴŜƭ нлпм-нлпоΦ  
vǳŜǎǝ ǊƛƭŀǎŎƛΣ Ŝ ƭŀ ƭƻǊƻ ŀƴǝŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ 
9ƴǝ Řƛ /ƻƴŦƻǊƳƛǘŁΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭϥŀǳπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ƴŜƭ ōǊŜǾŜ-ƳŜŘƛƻ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ǎƻǎǘŜπ
ƴŜƴŘƻ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘƛǘŁ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻΦ 
5ƻǇƻ ƛƭ нлпоΣ ƛƭ a{w ŝ Ǿǳƻǘƻ Ŝ ƴƻƴ ǇǳƼ ǇƛǴ ƳƛǝƎŀǊŜ 
ƭŀ ǎŎŀǊǎƛǘŁ Řƛ ǉǳƻǘŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻΦ 5ŀ ǉǳƛ ƛƭ ǇƛǴ ǊŀǇƛŘƻ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƘŜΣ ǇƻƛŎƘŞ 
ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇǊŜǎǳǇǇƻƴŜ ǳƴŀ ǉǳŀƭŎƘŜ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŀƴǝŎƛπ
ǇŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ŀǧƻǊƛΣ ƛƴƛȊƛŀ ƎƛŁ ƴŜƭ нлоуΦ 
 
Lƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ƛƭ ŦƻǊǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜȊȊƻ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ 
ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǉǳƻǘŜ Řƛ ŜƳƛǎπ
ǎƛƻƴŜ όa{wύ ŘƻǇƻ ƛƭ нлпрΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 
ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭƭϥ9¢{ ¦9Φ  

ƎŜƴŘƻ ƻƭǘǊŜ ул ϵκǘ/hн ƴŜƭ нлно όƳŜŘƛŀ ŀƴƴǳŀύΣ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻ 
ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 
5ŀ ŀƭƭƻǊŀΣ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ ŝ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ŘƛƳƛƴǳƛǘƻΣ ǇǳǊ ǊƛƳŀƴŜƴŘƻ 
ŎƻƳǇǊŜǎƻ ǘǊŀ сл ϵκǘ/hн Ŝ ул ϵκǘ/hнΦ Lƭ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ƛƴǾŀƭƛŘŀπ
ȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ нлнрΣ ŀƭ ǊƛǝǊƻ Ŝ ŀƭƭϥƛƴπ
ǾŀƭƛŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ оΦмрл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 9¦! Řŀƭƭϥa{wΣ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ǉǳƻǘŜ ƴŜƭƭŀ ǊƛǎŜǊǾŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǇŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ǊƛƭŀǎŎƛ 
ŦǳǘǳǊƛ ŀ плл aǘ/hнΦ 
 

LƴŎŜǊǘŜȊȊŜ ǎǳƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭϥ9¦ 9¢{Υ ƛƴ ŀǧŜǎŀ ŘŜƭƭŀ  
ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ нлнс 
 

[ϥ9¦ 9¢{ ǎŜƳōǊŀ ŬƴƻǊŀ ǎǳƭƭŀ ōǳƻƴŀ ǎǘǊŀŘŀ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭϥƻπ
ōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭ нлолΣ ǇŀǊƛ ŀƭ -сн҈ Ǌƛπ
ǎǇŜǧƻ ŀƭ нллрΦ Lƭ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ŝ ǇƛǴ ƛƴŎŜǊǘƻΣ ǇƻƛŎƘŞ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ 
Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭϥ9¦ 9¢{ ǇŜǊ ƛƭ нлпл ƴƻƴ ŝ ŀƴŎƻǊŀ 
ǎǘŀǘƻ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻΦ 5ƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜǎƻ ƴƻǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻπ
ƴŜ ŘŜƭƭϥƻōƛŜǩǾƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ ǇŜǊ ƛƭ нлпл Ŝ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŀƭπ
ŎƘŜ ƳƻŘƻ ǎƛ ŀƭƭƛƴŜƛ Ŏƻƴ ƭϥŀƳōƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ¦9 Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ      
ƭϥƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƴŜǧŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрлΦ 

 
hƭǘǊŜ ŀƛ ǇǊƻƳŜǧŜƴǝ ǘǊŜƴŘ ǎǘƻǊƛŎƛ ŘŜǎŎǊƛǩ ƛƴ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΣ ƭϥŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 9¢{ 
ŘŜƭƭϥ¦9 Ŏƻƴ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻπ
ƎŜǧŀǘƻΦ LƴŦŀǩΣ ǘŀƭƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ϦŎŀǇ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜϦ 
ǎƻƴƻ ǇǊƻƎŜǧŀǝ ǇŜǊ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ 
ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Řƛ ǉǳƻǘŜ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ŎƻŜπ
ǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭϥŀƳōƛȊƛƻƴŜΦ Lƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴƛƻ 
ŦǳƴƎŜ ǉǳƛƴŘƛ Řŀ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ Řƛ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǘƻΣ 
ƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻ Ǝƭƛ ŀǧƻǊƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǝ ŀ ŘŜŎŀǊπ
ōƻƴƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀǩǾƛǘŁ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ 
ƻōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛΦ  
tŜǊ ǉǳŀƴǝŬŎŀǊŜ ǉǳŜǎǝ ƛƳǇŀǩ ǎǳƛ ǇǊŜȊȊƛΣ 
9ƴŜǊŘŀǘŀ Ƙŀ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ  ǎƛǎǘŜƳŀ 9¢{ ŘŜƭƭϥ¦9 
Ŝ ƛƭ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ a{w ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ 
Ϧth[9{-9ƴŜǊŘŀǘŀϦΣ Ŝ Ƙŀ ǇǊƻŘƻǧƻ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 
ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ǎǳƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴƛƻ Ŭƴƻ ŀƭ 
нлрлΦ {ƛ ŝ ƛǇƻǝȊȊŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǘŜǧƻ ƳŀǎǎƛƳƻ 
ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ƳƻŘŜƭƭŀȊƛƻƴŜ ǊƛǇǊƻŘǳŎŜǎǎŜ ƛƭ 

9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ рκнлнр 

CƛƎǳǊŀ оΦ - 9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ 9¢{ ¦9 ς 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ Řŀƭ нллр Ŝ ƻōƛŜǩǾƛ ŦǳǘǳǊƛ  

              CƻƴǘŜΥ 9ƴŜǊŘŀǘŀΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΣ 9¦ 9¢{ Řŀǘŀ 

         CƻƴǘŜΥ 9ƴŜǊŘŀǘŀΣ /ŀǊōƻƴ tǊƛŎŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ  

CƛƎǳǊŀ пΥ tǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜȊȊƻ 9¦! ς tǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŀǧǳŀƭŜ Řƛ 9¢{ Ŝ a{w ς 
                ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊƛƳƻȊƛƻƴƛ 
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мм 

 

   Approfondimenti 

LƴƻƭǘǊŜΣ ǎǳǎǎƛǎǘƻƴƻ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝǾƛ Ǌƛπ
ƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭϥŀƳōƛǘƻ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ9¢{ ¦9Φ 
: ǎǳƭ ǘŀǾƻƭƻ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ Řƛ ŎƻƳŜ ǎŀǊŀƴƴƻ Ŏƻƴπ
ǘŀōƛƭƛȊȊŀǘŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŀŜǊŜƻ 
ŜȄǘǊŀ-{99 ŘƻǇƻ ƛƭ нлнт Ŝ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ ƳŜŎŎŀƴƛπ
ǎƳƻ ϦǎǘƻǇ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪϦ ǎǳƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΦ 
{ƛ ǎǘŀ ǾŀƭǳǘŀƴŘƻ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǎŜǧƻǊƛ 
ƭŜƎŀǝ ŀƛ ǊƛŬǳǝ Ŝ ŀƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ /hнΣ ŎƻǎƜ Ŏƻπ
ƳŜ ƭϥƻǇȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜπ
ƳŀΣ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ ǾƻƭǳƳƛ ǇƻǎǎƛōƛƭƛΦ 
LƴŬƴŜΣ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŀƭƭŀ Ŏƻƴπ
ŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ a{wΣ ǘǊŀ ŎǳƛΥ ǳƴŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Ǌƛπ
ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎƻƎƭƛŜΣ ŘŜƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ ƛƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 
Ŝ ǊƛƭŀǎŎƛƻ Ŝ ƭŀ ǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ Řƛ 
ƛƴǾŀƭƛŘŀȊƛƻƴŜΦ !ƭŎǳƴƛ ŀǧƻǊƛ ŎƘƛŜŘƻƴƻ ŀŘŘƛǊƛǧǳπ
Ǌŀ ǳƴ a{w  ǎǳ ŎǊƛǘŜǊƛ ōŀǎŀǝ ǎǳƭ ǇǊŜȊȊƻΣ ƻ ƭϥƛǎǝπ
ǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ .ŀƴŎŀ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜƭ /ŀǊōƻƴƛƻΣ 
ŎƘŜ ŀƎƛǎŎŀ ŎƻƳŜ ƭŀ .ŀƴŎŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ 9ǳǊƻǇŜŀ 
Ƴŀ ǇŜǊ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ 9¢{Φ 
¢ǳǩ ǉǳŜǎǝ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ Ŝǎƛǝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀŘ 
ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭϥƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ǎǳƭƭŀ 
ŦŀǎŎƛŀ Řƛ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴƛƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ŀ ǾŜƴƛπ
ǊŜ ŎƘŜ ǎƻƭƻ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŎƻƴǎŜƴǝǊŁ Řƛ ǊŜǎǘǊƛƴπ
ƎŜǊŜ όCƛƎǳǊŀ сύΦ 
 

hŎŎƘƛ Ǉǳƴǘŀǝ ǎǳƭ нлнтΥ ǉǳŀƭŜ ǇǊŜȊȊƻ 
ǇŜǊ ƭϥŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭϥ9¢{нΚ 
 

¦ƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ǉǳƻǘŜ Řƛ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƴŜƭ нлноΣ ǇŜǊ 
ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŘŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ƴƻƴ ŀƴŎƻǊŀ 
ŎƻǇŜǊǝ Řŀƭ ǇǊƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ 
ǎǳ ǎǘǊŀŘŀΣ ƭϥŜŘƛƭƛȊƛŀ Ŝ ƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ƛƴŘǳπ
ǎǘǊƛŀƭƛΦ 5ŀƭ нлнрΣ ƛ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ Řƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǘŜ ŘŜƛ 
ǎŜǧƻǊƛ ƳŜƴȊƛƻƴŀǝ ǎƻƴƻ ŜƴǘǊŀǝ ƛƴ ǳƴŀ ŦŀǎŜ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ 
ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ƴŜƭ нлнтΦ 
5ƛǾŜǊǎƛ ŀǎǇŜǩ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ 
ǎƻƳƛƎƭƛŀƴȊŜ Ŏƻƴ ƭϥ9¢{ ŘŜƭƭϥ¦9Φ Lƭ ǘŜǧƻ ƳŀǎǎƛƳƻ 
ŘŜƭƭϥ9¢{н ƳƛǊŀ ŀ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ пн҈ ŘŜƭƭŜ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нллрΦ ¦ƴ ǎŜŎƻƴŘƻ a{w 
όa{wнύ ǎŀǊŁ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƻ ƴŜƭ нлнтΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǎƻǎǘŀƴπ
ȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭϥ9¢{ ŘŜƭƭϥ¦9Υ ǎƻƎƭƛŜ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ппл aǘ/hн Ŝ нмл 
aǘ/hнΣ ƴŜǎǎǳƴ ōǳũŜǊ Ŝ ǘŀǎǎƛ Řƛ ƛƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ǊƛƭŀǎŎƛƻ Ŭǎǎŀǝ ŀ 
млл aǘ/hнΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭϥa{wнΣ ƭŜ 
ǉǳƻǘŜ ǊƛƳŀƴŜƴǝ ŘŜƭƭŜ слл aǘ/hн ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ 
ƴŜƭƭŀ ǊƛǎŜǊǾŀ ƴŜƭ нлнт ǎŀǊŀƴƴƻ ƛƴǾŀƭƛŘŀǘŜ ƴŜƭ нломΣ ƛƭ ŎƘŜ ǎƛƎƴƛπ
ŬŎŀ ŎƘŜΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ¢b!/ ǊƛƳŀƴƎŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŀ ǎƻƎƭƛŀ 
ƳŀǎǎƛƳŀ Řŀƭ нлнт ŀƭ нлом ς Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƴƻƴ ǎƛ ǾŜǊƛŬŎƘƛ ŀƭŎǳƴ ŀǇπ
ǇƻǊǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ςΣ ƭϥa{w ǎŀǊŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ǿǳƻǘƻ ƴŜƭ 
нломΦ 
{ŜōōŜƴŜ ƭϥ9¢{н ƴƻƴ ǎƛŀ ŀƴŎƻǊŀ ŜƴǘǊŀǘƻ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 
ǇŜǊ ƛƭ ǎǳƻ ǇǊŜȊȊƻ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΦ L ŎƻƴǘǊŀǩ ŦǳǘǳǊŜǎ 9¢{н Ƙŀƴƴƻ 
ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀ ŜǎǎŜǊŜ ƴŜƎƻȊƛŀǝ ǎǳ L/9 ŀ ƳŀƎƎƛƻ нлнр ŀ ǳƴ ǇǊŜȊȊƻ Řƛ 
ŎƛǊŎŀ тр ϵκǘ/hнΦ 
bŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ǎǳƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 9¢{н ǎƛ ŝ ǘŜƴǳǘƻ 
ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ  ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ Ŝ ōŀǎŀƴŘƻπ
ǎƛ ǎǳ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŜǎǇƭƛŎƛǘƻ ǘǊŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ƻũŜǊǘŀ Řƛ ǉǳƻǘŜΦ  

LƴŦŀǩΣ ŎƻƳŜ ŀŎŎŜƴƴŀǘƻ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎŀ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ƭƻ ǊŜƴŘŜ ŜŶŎŀŎŜ ƴŜƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛΣ Ƴŀ ŎƛƼ 
ƴƻƴ ŘƻǾǊŜōōŜ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ŀ ǎŎŀǇƛǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǧƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝΦ LƴƻƭǘǊŜΣ 
ƭϥa{w ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊŜǎƛǎǘŜǊŜ ŀ ǎǉǳƛƭƛōǊƛ ƛƳǇǊŜǾƛπ
ǎǝ ǘǊŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ƻũŜǊǘŀΣ ǳƴ ƻōƛŜǩǾƻ ŎƘŜ ƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǉǳƻπ
ǘŜ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ƛƳǇŜŘƛǎŎŜ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΦ 
 
{ƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ нлнс ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜǩǾŀ 9¢{ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
5ŜŎƛǎƛƻƴŜ a{w ƛƴŘǳǊǊŁ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ƴŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ 
ŘŜƭƭϥ9¢{ Ŝ ŘŜƭƭϥa{wΣ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŘŜŎŜƴƴƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ 
ǾŜǊƛŬŎƘŜǊŁ ǳƴŀ ǎŎŀǊǎƛǘŁ Řƛ ǉǳƻǘŜΦ LƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻΣ ŝ ǇǊƻōŀōƛƭŜ ŎƘŜ 
ƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŀ ŀƭŎǳƴƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǝ ƛƭ 
ǘŜǧƻ ƳŀǎǎƛƳƻ Ŝ ƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻΦ [ϥŀǧǳŀƭŜ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ ŘŜƭ 
ǘŜǧƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜōōŜ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎπ
ǎƛƻƴƛ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭ нлплΣ ǳƴŀ ǘŜƳǇƛǎǝŎŀ ƎƛǳŘƛŎŀǘŀ ƛǊǊŜŀƭƛǎǝŎŀ Řŀƭƭŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΦ {ƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǳƴŀ ƳƻŘƛπ
ŬŎŀ ŘŜƭ ǘŜǧƻ ƳŀǎǎƛƳƻΣ ŎƘŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŘƛǇŜƴŘŜǊŜ ŀƴŎƘŜ Řŀƭƭϥƻπ
ōƛŜǩǾƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ ŬƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ нлпл ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜΦ  

9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ рκнлнр 

              CƻƴǘŜΥ 9ƴŜǊŘŀǘŀΣ Dƭƻōŀƭ 9ƴŜǊƎȅ ϧ /hн 5ŀǘŀ  

CƛƎǳǊŀ сΥ tǊƻƛŜȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ 9¦! ς ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ƛƴ ŀǧŜǎŀ  
ŘŜƭƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ нлнс 

CƛƎǳǊŀ р - ¢b!/Σ ǎƻƎƭƛŜ a{w Ŝ ŀȊƛƻƴŜ a{w 

              CƻƴǘŜΥ 9ƴŜǊŘŀǘŀΣ Dƭƻōŀƭ 9ƴŜǊƎȅ ϧ /hн 5ŀǘŀ  



мн 

 

   Approfondimenti 

ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƴŜƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǩǾƻΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ 
ǉǳŜǎǝ ŜƭŜƳŜƴǝ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ƛƴƅǳƛǊŜ ǎǳƭƭŀ ǎƻƭƛŘƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǩǾƻ 
ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ Ŝ ǎǳƭƭΩŜũŜǩǾƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩ¦9Φ 
/ƛƼ ǇƻǘǊŜōōŜ ŀ ǎǳŀ Ǿƻƭǘŀ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ƛƳǇŀǧƻ ǎǳƭƭŀ ŬŘǳŎƛŀ ŘŜƭƭΩƛƴŘǳπ
ǎǘǊƛŀ Ŝ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƴŜƭƭŀ 
ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 
¢Ǌŀ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƛƴǘǊƻŘƻǩ Ŏƛ ǎƻƴƻ ƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŀƭƭŀ Řƛπ
ǊŜǩǾŀ 9¢{Σ ǘǊŀ Ŏǳƛ ǳƴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀŘǳŀƭŜ 
ŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǉǳƻǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ Ŝ ƛƭ ǊƛƴǾƛƻ Řƛ ǳƴ ŀƴƴo ŘŜƭ ƳŜŎπ
ŎŀƴƛǎƳƻ 9¢{нΦ  
[ƻ ǎƭƛǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9¢{нΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ŎŀǳǎŀǊŜ ǳƴ 
ǊƛǘŀǊŘƻ ƴŜƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ŎƭƛƳŀǝŎƘŜ ǇǊŜ-
ǊƛŘƛǎǘǊƛōǳǝǾŜΣ Ŝ ƛƴŘŜōƻƭƛǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ Řƛ ǇǊŜπ
ǾŜƴƛǊŜ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ǎƻŎƛŀƭƛ ƴŜƎŀǝǾƛ Řƛ ǘŀƭŜ ƳƛǎǳǊŀΦ vǳŜǎǘƻ ǇƻǘǊŜōōŜ 
ƛƴƻƭǘǊŜ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴπ
ǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎŦƻǊȊƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΣ 
Ŏƻƴ ƴƻǘŜǾƻƭƛ ƛƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ōǳŘƎŜǘΦ  

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 
 
[ƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ǉǳƻǘŜ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ǎƻǧƻ ŦƻǊƳŀ Řƛ 9¦ 9¢{Σ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳƛǎŎŜ ƻǊƳŀƛ Řŀ ŘǳŜ ŘŜŎŜƴƴƛ ŀƭƭŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜŎƻƴƻπ
Ƴƛŀ ŘŜƭƭϥ¦9Φ [Ŝ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀ ŎƻǇŜǊǘŜ Řŀƭƭϥ9¦ 9¢{ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘŜ ǉǳŀǎƛ ŘƛƳŜȊȊŀǘŜ Řŀƭ нллрΣ ǳƴŀ ŘƛƳƛƴǳȊƛƻƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ 
ŎƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭϥ¦9 ǎǳƭƭŀ ōǳƻƴŀ ǎǘǊŀŘŀ ǇŜǊ Ǌƛπ
ǎǇŜǧŀǊŜ ƛ ǎǳƻƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ŎƭƛƳŀǝŎƛ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΦ 
¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁ ŎŀǊōƻƴƛŎŀΣ ǎŀǊŁ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊƛƻ ŀǇǇƻǊǘŀǊŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŀƭƭϥ9¦ 9¢{Σ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŀŘŀǧŀǊƴŜ ƭŀ 
ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōŀǎǎƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Ŝ Řƛ ŎǊŜǎŎŜƴπ
ǘŜ ǎŎŀǊǎƛǘŁ Řƛ ǉǳƻǘŜΦ ¦ƴŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜǩǾŀ 9¢{ Ŝ ŘŜƭƭŀ 5Ŝπ
ŎƛǎƛƻƴŜ a{w ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ ƛƭ нлнс Ŝ ǉǳŜǎǘŜ ǊƛŦƻǊƳŜ ŘŜŬƴƛǊŀƴƴƻ ƛƭ 
ŦǳǘǳǊƻ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭƭϥ9¦ 9¢{ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŎƭƛƳŀπ
ǝŎŀ ŘŜƭƭϥ¦9Φ  
tƻŎƻ ŘƻǇƻ ƭŀ ǊƛŦƻǊƳŀΣ ƛƭ нлнт ŘƻǾǊŜōōŜ ǎŜƎƴŀǊŜ ƛƭ ƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭ ƳŜǊπ
Ŏŀǘƻ 9¢{нΣ Ǿƻƭǘƻ ŀ ŎƻǇǊƛǊŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ŜŘƛŬŎƛΣ 
ǘǊŀǎǇƻǊǝ ǎǳ ǎǘǊŀŘŀ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƴƻƴ ŀƴŎƻǊŀ ŎƻǇŜǊǘŜ Řŀƭƭϥ9¦ 9¢{Φ 
/ƛƼ ŎƻƴǎŜƴǝǊŁ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǾƻƭǳƳŜ Řƛ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭϥ¦9 ŎƻǇŜǊǘŜ Řŀ ǳƴ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ǉǳƻǘŜ 
Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜΣ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ ǾƻƭǘŀΣ Řƛ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ Řƛ ƳŀǊπ
Ŏƛŀ ŘŜƭƭϥ¦9 ǇŜǊ ƛƭ ŎƭƛƳŀ Ŭƴƻ ŀƭ нлрлΦ {ŜōōŜƴŜ ǇŜǊƳŀƴƎŀƴƻ ŀƭŎǳƴŜ 
ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŜ ǎǳƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǇǊŜȊȊƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ ƴǳƻǾƻ ƳŜǊŎŀπ
ǘƻΣ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǎǝƳŜ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀǊŜ Řŀƭ нлнт 
ŀƭ нлплΦ 
 
/ƻƴ ƭϥƛƳƳƛƴŜƴǘŜ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭϥ9¢{ ŘŜƭƭϥ¦9 Ŝ ƭϥŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭϥ9¢{нΣ ƛ 
ǇǊƻǎǎƛƳƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛ ŎƻǎǝǘǳƛǊŀƴƴƻ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǘŀǇǇŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀπ
ƭƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ǉǳƻǘŜ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ  
LƴƻƭǘǊŜΣ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǝ Ŏƻƭƭƻǉǳƛ ǘǊŀ ƭϥ¦9 Ŝ ƛƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ ǎǳ ǳƴ Ǉƻπ
ǘŜƴȊƛŀƭŜ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ƛ ǊƛǎǇŜǩǾƛ 9¢{Σ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŀƎƎƛǳƴπ
ƎŜǊǎƛ ŀƭƭϥŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ƳƻƳŜƴǝ ŎƘƛŀǾŜ ƴŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭϥ9¢{Φ   

Lƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭ нлнт ǎƛ ŦƻǊƳŜǊŁ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ǳƴ ƳŜǊŎŀǘƻ ƎƛŁ 
Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ǾƛƴŎƻƭŀǘƻΦ 5ƻǇƻ ƛƭ нлнтΣ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ 
ŘŜƭƭϥ9¢{н ŀǳƳŜƴǘŜǊŁ ŀ ǳƴ ǊƛǘƳƻ ƳƻŘŜǊŀǘƻ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ р ŀƴƴƛΣ Ŏƻƴ 
ǊƛƭŀǎŎƛ Ŏƻƴǝƴǳƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭϥa{wн ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǝǊŀƴƴƻ Řƛ ƭƛƳƛǘŀπ
ǊŜ ƭϥŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΦ 9ƴǘǊƻ ƛƭ нломΣ ǇǊƛƳŀ 
ŎƘŜ ƛƭ ǎǳƻ ǎǘƻŎƪ ǎǘƻǊƛŎƻ ǾŜƴƎŀ ƛƴǾŀƭƛŘŀǘƻΣ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ƭϥa{wн 
ǊƛƭŀǎŎŜǊŁ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ олл aǘ/hнΦ {ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛ ǇǊŜǾŜπ
ŘŜ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭƭϥ9¢{н ŀǳƳŜƴǘŜǊŁ ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ǊŀǇƛŘŀπ
ƳŜƴǘŜΣ Ŭƴƻ ŀ ǉǳŀǎƛ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀǊŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлпл ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлнтΦ 
 
[ŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ŜŘƛƭƛȊƛƻ Ŝ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ ǎǳ ǎǘǊŀπ
Řŀ ŘŜƭƭϥ¦9 ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǾŜǊŀ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŀ ǎŬŘŀΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŎƘƛŀǾŜ ŎƻƳŜ ƭŜ ǇƻƳǇŜ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ Ŝ ƛ 
ǾŜƛŎƻƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛΦ Lƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řŀƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ŀƛ 
ǾŜƛŎƻƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ǎƛ ǎŎƻƴǘǊŀ Ŏƻƴ ŀƭŎǳƴƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ŀŎŎŜǧŀōƛƭƛǘŁ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǾƛŜǘŀǊŜ ƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ Řƛ 
ǾŜƛŎƻƭƛ ŀ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ Ŧƻǎǎƛƭƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлорΣ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ  ǊƛǾƛǎǘƻ 
ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ¦9 ό!ǳǘƻƳƻǝǾŜ 
ǇŀŎƪŀƎŜύ : ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭŜ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ǊƛǘŀǊŘƻ ƴŜƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ 
ǉǳŜǎǘƻ ƻōƛŜǩǾƻΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭϥƛƴŜǊȊƛŀ ƛƴǎƛǘŀ ƴŜƭ ǊƛƴƴƻǾŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊƻ ǇŀǊŎƻ ǾŜƛŎƻƭƛ ƛƳǇŜŘƛǎŎŜ ǳƴ Ŏŀƭƻ ǘǊƻǇǇƻ ǊŀǇƛŘƻ ŘŜƭƭŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜǧƻǊŜΦ 
!ƴŎƘŜ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴϥƛƴŜǊȊƛŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀπ
ƭŜΣ ǳƴƛǘŀ ŀ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŎƻƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊƛ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝπ
ŎŀΦ [ϥƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ǇƻƳǇŜ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΣ Ƴŀ ŝ ŀƴŎƘŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘƻ Řŀƭ ǘŀǎǎƻ Řƛ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻπ
ƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ƛƴ ǳǎƻΦ /ƻƴ ǳƴϥŀƳǇƛŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŦŀƳƛπ
ƎƭƛŜ ŘŜƭƭϥ¦9 Ŏƻƴ ǊƛǎƻǊǎŜ ƭƛƳƛǘŀǘŜ ǇŜǊ ŬƴŀƴȊƛŀǊŜ ǘŀƭƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻπ
ƴƛΣ ƴƻƴ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ƭŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǎŜǧƻǊƛ 
ǎŀǊŁ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŀǇƛŘŀ Řŀ ƴƻƴ ŎǊŜŀǊŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀπ
ǘƻ 9¢{н Ŝ Řŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ǇǊŜȊȊƛΦ 
 

Lƭ р ƴƻǾŜƳōǊŜ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ 
ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ǎǳƭƭΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭƭŀ 
ƳƻŘƛŬŎŀ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ŎƭƛƳŀΣ ŀŘƻǧŀƴŘƻ ǳƴ ƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭ фл҈ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлплΦ [ΩŀŎŎƻǊŘƻ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ǇŜǊŎƘŞ ǎŀƴŎƛǎŎŜ ƛƴ ƭŜƎƎŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ фл҈ 
ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлпл ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
мффлΣ ŎƻƳŜ ǇǊƻǇƻǎǘƻ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ ǊŀŎŎƻπ
ƳŀƴŘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎƻ ŎƻƴǎǳƭǝǾƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǎǳƛ 
ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛΦ Lƭ ǘŜǎǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 
Ŏƻƴ ƛƭ Ǿƻǘƻ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƛ tŀŜǎƛ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀƴƻ ƭΩул҈ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƭΩLǘŀƭƛŀΣ Ŝ Ŏƻπ
ǎǝǘǳƛǎŎŜ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘƻ ŦƻǊǘŜ ǇŜǊ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊπ
ȊŀȊƛƻƴŜΦ 
Lƭ ф ŘƛŎŜƳōǊŜ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ǳƴ ǊŀǇƛŘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǘǊƛƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƛƭ 
tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ǳƴ ǘŜǎǘƻ Ƴƻƭǘƻ ǎƛƳƛƭŜ 
ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΦ 
wƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ƛƭ ǘŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ŜƭŜƳŜƴǝ Ǿƻƭǝ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƎƭƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ ǳƴŀ 
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  {ƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ 9ƴŜǊŘŀǘŀΥ /ŀǊōƻƴ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9¦ 9¢{нΥ ²Ƙŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǘǊŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Κ 
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   Approfondimenti 

L ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŎƘƛŀǾŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ 
 

[ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ 
ŘƛǾŜǊǎƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŎƻƳŜ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀΣ ǘŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ ƛƴŜǊȊƛŀΥ 
[ŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƻǎŎƛƭƭŀȊƛƻƴƛ ŀƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŘŜƭƭŜ 
ƻƴŘŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜΦ : Ŭǎǎŀǘŀ ŀ рл IȊ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜǘŜ ŜǳǊƻǇŜŀ Ŝ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜπ
ǊŜ ƳŀƴǘŜƴǳǘŀ ŜƴǘǊƻ ǳƴŀ ǘƻƭƭŜǊŀƴȊŀ ǊƛǎǘǊŜǧŀ όҌκ- лΣлр IȊ ƻ лΣм҈ύ 
ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ǎǉǳƛƭƛōǊƛ Řƛ ǊŜǘŜ Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǝ ŘƛǎǘŀŎŎƘƛ Řƛ ŎŀǊƛŎƻ ƻ 
ōƭŀŎƪƻǳǘΦ 
[ŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŜǘŜΣ Ŏƻƴ ƭƛǾŜƭƭƛ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ Řŀ ннл ± ŀ плл ƪ±Φ 
[ϥƛƴŜǊȊƛŀ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Řƛ ǊŜǎƛǎǘŜǊŜ ŀƭƭŜ 
ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀΦ 
¢ǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭϥƛƴŜǊȊƛŀ ŝ ŦƻǊƴƛǘŀ Řŀ ƎǊŀƴŘƛ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ǊƻǘŀƴǝΣ 
ŎƻƳŜ Ǝƭƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ όŀ ŎŀǊōƻƴŜΣ ƴǳŎƭŜŀǊƛ 
Ŝ ŀ ƎŀǎύΦ vǳŜǎǘŜ ƳŀŎŎƘƛƴŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ Ƴŀǎǎŀ Ŝ ŀƭƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ 
Řƛ ǊƻǘŀȊƛƻƴŜΣ ƛƳƳŀƎŀȊȊƛƴŀƴƻ ŜƴŜǊƎƛŀ ŎƛƴŜǝŎŀΦ vǳŀƴŘƻ ƭŀ ŘƻƳŀƴπ
Řŀ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ŀǳƳŜƴǘŀ ƻ ŘƛƳƛƴǳƛǎŎŜ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀƳŜƴǘŜΣ ǉǳŜǎǘŀ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ŎƛƴŜǝŎŀ ǾƛŜƴŜ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŀ ƻ ŀǎǎƻǊōƛǘŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀ ǎǘŀπ
ōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜΦ 
/ƻƴ ƭϥŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Řŀ Ŧƻƴǝ Ǌƛƴπ
ƴƻǾŀōƛƭƛ ŎƻƳŜ ƭϥŜƻƭƛŎƻ Ŝ ƛƭ ǎƻƭŀǊŜΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ŀƭŎǳƴŀ ƛƴŜǊπ
Ȋƛŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴŜǊȊƛŀ ŘŜƭƭŀ 
ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŘƛǾŜƴǘŀ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ Ŝ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŎƻƳŜΥ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊƛ ǎƛƴŎǊƻƴƛΣ ōŀǧŜǊƛŜ ƎǊƛŘ-ŦƻǊƳƛƴƎ Ŝ Ǿƻƭŀƴƛ ŜǘŎΦ 
vǳŜǎǘŜ ǎƻƴƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŎǊǳŎƛŀƭƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ ǎǘŀπ
ōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ƛƴŜǊȊƛŀΣ ǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǘŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ϦŦƻǊƳŀǊŜ ƛƭ ǊŜǝŎƻƭƻϦ όƎǊƛŘ-
ŦƻǊƳƛƴƎύ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭϥŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ŝ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀΣ Ŏƻƴ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊƛ ǎƛƴŎǊƻƴƛ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀƴƻ ƎǊŀƴŘƛ ǾƻƭŀƴƛΦ   
Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŝ ǇƛǴ ŘƛũǳǎƻΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ ǇƻŎƘŜ 
ƎǊŀƴŘƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ŀ ŘŜŎƛƴŜ Řƛ ƛƴǾŜǊǘŜǊΦ 

   

[ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ  
ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƛ ōƭŀŎƪƻǳǘ 
/ƻƳŜ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ƴŜƭƭϥŜǊŀ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ 
ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΚ 
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Lƭ ōƭŀŎƪƻǳǘ  ƛƴ {ǇŀƎƴŀ ƴŜƭƭϥŀǇǊƛƭŜ нлнр Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀΦ /ƻƴ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǝ όƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǎƻƭŀǊŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ ŜŘ ŜƻƭƛŎƻύ Ŝ ƭϥŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀǊƛŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛΣ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ Ŝ ŘŜƛ ƭƻǊƻ ƎŜǎǘƻǊƛ ǎǘŀ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŜǾƻƭǾŜƴŘƻΦ [ŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ ŜƴŜǊƎƛŜ ǎǘŀ 
ŘƛǾŜƴǘŀƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊȊŀǘŀ Ŝ ƭϥŀǊǝŎƻƭƻ ŜǎŀƳƛƴŀ ƭŜ  ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Ŝ ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŎƘƛŀǾŜ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ƭϥƛƴǘŜπ
ƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴϥŀƳǇƛŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀΣ ŜǎŀƳƛƴŀƴŘƻ  ƛƭ ϦŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅϦ ŘŜƭƭϥ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǇŜǊ 
ŎŀǇƛǊŜ ŎƻƳŜ  ŀǇǇƻǊǘŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ǇŀŜǎƛΣ ƴŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŦǳǘǳǊƻΦ 

!ƴŎƘŜ ƭϥƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ǊŜǝ ŝ ǳƴ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻ ŎƘƛŀǾŜ ǇŜǊ 
ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀΦ  
L ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊƛ ǎƛƴŎǊƻƴƛ ǎƻƴƻ ƎǊŀƴŘƛ ƳŀŎŎƘƛƴŜ Ǌƻǘŀƴǝ ŎƘŜ Ŧǳƴπ
Ȋƛƻƴŀƴƻ ǎŜƴȊŀ ŎŀǊƛŎƻ ƳŜŎŎŀƴƛŎƻ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ǇƻǘŜƴȊŀ ǊŜŀǩǾŀ 
ŀƭƭŀ ǊŜǘŜΣ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜΣ ǎƛƳƛƭƛ ŀƭƭŜ ǘǳǊōƛƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜΦ  
{ƻƴƻ ŀŎŎƻǇǇƛŀǝ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ Ŝ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊȊŀǝ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀΦ 
tƻǎǎƻƴƻ ŦƻǊƴƛǊŜ ƻ ŀǎǎƻǊōƛǊŜ ǇƻǘŜƴȊŀ ǊŜŀǩǾŀ Řŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛπ
ŎŀΣ ǊŜƎƻƭŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ ƛƭ ŦŀǧƻǊŜ Řƛ ǇƻǘŜƴπ
ȊŀΦ {ƻƴƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ƛƴ ǊŜǝ Ŏƻƴ ƳƻƭǘŜ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŎƘŜ 
ƴƻƴ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ƛƴŜǊȊƛŀ ƛƴŜǊŜƴǘŜΦ 
LƴƻƭǘǊŜΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǾƻƭŀƴƛΣ ŎƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀƴƻ ŜƴŜǊƎƛŀ 
ŎƛƴŜǝŎŀ ƛƴ ǳƴŀ Ƴŀǎǎŀ ǊƻǘŀƴǘŜ ŀŘ ŀƭǘŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁΣ ǊƛƭŀǎŎƛŀƴŘƻƭŀ 
ǉǳŀƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ Ŝ ǇƻǘŜƴȊŀΣ ŀƎŜƴπ
Řƻ ŎƻƳŜ ǳƴ ϦǎŜǊōŀǘƻƛƻϦ Řƛ ƛƴŜǊȊƛŀ ϦŜƭŜǧǊƛŎŀϦΣ  ŎƻƳǇŜƴǎŀƴŘƻ ƭŀ 
ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ƛƴŜǊȊƛŀ ŘŀƭƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ǘŜǊƳƛŎƘŜΦ 
[Ŝ ōŀǧŜǊƛŜ ϦDǊƛŘ-ŦƻǊƳƛƴƎϦ ǎƻƴƻ ǎƛǎǘŜƳƛ ŎƻƳǇƻǎǝ Řŀ ōŀǧŜǊƛŜ Ŝ 
ƛƴǾŜǊǘŜǊ ŀǾŀƴȊŀǝ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀΣ ƛƴ 
ƎǊŀŘƻ Řƛ  ŎǊŜŀǊŜ ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ ǳƴŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴŘƻǎƛ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ǎƻǊƎŜƴǘŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎƛƴπ
ŎǊƻƴŀΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŀ ǊŜǘŜΣ Ƴŀ ƎǳƛŘŀƴŘƻƭŀΣ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ 
ǇŜǊ ƭŜ ƳƛŎǊƻǊŜǝ ƛǎƻƭŀǘŜ ƻ ǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 
!ōōƛŀƳƻ ǉǳƛƴŘƛ Ǿƛǎǘƻ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ 
ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ Ŏƻƴ ǇƻŎƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ǘŜǊƳƻŜπ
ƭŜǧǊƛŎƘŜΦ 
 

[ϥŜǎŜƳǇƛƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭϥ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ aŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜ 
 

[Ŝ ǊŜǝ ǇƛǴ ƭƛƳƛǘŀǘŜ Řŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǌƛƴπ
ƴƻǾŀōƛƭƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǎƻƴƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΣ LǊƭŀƴπ
ŘŀΣ {ǇŀƎƴŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŜΣ ƛƴ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ƳƛǎǳǊŀΣ DŜǊƳŀƴƛŀΦ  
[



мп 

 

   Approfondimenti 

Ƴŀ ŜƭŜǧǊƛŎƻ ǎǇŀƎƴƻƭƻ Ŝ ŎǳƭƳƛƴŀǘƻ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ 
ǇŜƴƛƴǎǳƭŀǊŜϦΦ  {ǳƭƭΩƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ǇŜǎŀǝ ǘǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ŦŀǧƻǊƛ ǘǊŀ Ŏǳƛ 
ŀƴŎƘŜ ǳƴΩŜǊǊŀǘŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǘŜǊƳƻŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜΦ  [ΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŀǾŀƴǝ Řŀ ŘǳŜ 
ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ƻƭǘǊŜ олл D. Řƛ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀȊƛƻƴƛ Ƙŀƴƴƻ ŜǎŎƭǳǎƻ ƭΩŀǧŀŎŎƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƻΦ 
bŜƭ нлнпΣ ƭŀ {ǇŀƎƴŀ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŀǎƛ ƛƭ пн҈ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŦƻǊƴƛǘŀ Řŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻƭŀǊŜ ŜŘ ŜƻƭƛŎŀ όCƻƴǘŜΥ 9ƴŜǊπ
ŘŀǘŀΣ Dƭƻōŀƭ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ /hн 5ŀǘŀύΣ Ŝ ƴŜƭƭϥŀǇǊƛƭŜ нлнр ŝ ǎǘŀǘƻ ŀŘŘƛπ
ǊƛǧǳǊŀ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ǳƴ ǇƛŎŎƻ ŘŜƭ то҈ όCƻƴǘŜΥ t± aŀƎŀȊƛƴŜύΣ ǳƴŀ 
ǎŜǩƳŀƴŀ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ ōƭŀŎƪƻǳǘΦ 
! ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭϥ!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭϥƛƴŜǊȊƛŀ ŘŜƭπ
ƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ǎƻƭƻ ƛƴ ƳƛƴƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳƭƭŀ 
ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜ ǎǇŀƎƴƻƭŀΦ !ǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻƴ Ŏƛ ǎƻƴƻ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊƛ ǎƛƴŎǊƻƴƛ ƴŜƭƭŀ {ǇŀƎƴŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜ όCƻƴǘŜΥ /w9!ύ Ŝ 
ǎƻƴƻ ǇƻŎƘƛǎǎƛƳƛ ƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ōŀǧŜǊƛŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜΥ ǎƻƭƻ р 
ǇǊƻƎŜǩ ǇŜǊ ǇƻŎƘŜ ŘŜŎƛƴŜ Řƛ a² ƻǇŜǊŀǝǾƛ ƴŜƭ нлнп όCƻƴǘŜΥ 9ƴŜǊπ
ŘŀǘŀΣ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘ ¢ǊŀŎƪŜǊύΦ tŜǊ ǇƻǊǊŜ ǊƛƳŜŘƛƻ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ 
ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ǇŜǊ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ƭŀ {ŬŘŀ 5ŜƳƻƎǊŀŬŎŀ 
όaL¢9/hύ Ƙŀ ǎǘŀƴȊƛŀǘƻΣ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнпΣ млл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ǇŜǊ 
ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ор ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ōŀǧŜǊƛŜ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ 
сфл a²κнΣу D²ƘΣ Ŏƻƴ ŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴŜƭ нлнр Ŝ 
нлнсΦ [ϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǝ ƴƻƴ ŝ ƳŜƴȊƛƻπ
ƴŀǘƻΦ !ƴŀƭƻƎŀƳŜƴǘŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊƛ ǎƛƴŎǊƻƴƛΣ 
Ƴŀ ƴŜƎƭƛ ŀǊŎƛǇŜƭŀƎƘƛ ǎǇŀƎƴƻƭƛ ό/ŀƴŀǊƛŜ Ŝ .ŀƭŜŀǊƛύΣ ƴƻƴ ǎǳƭƭŀ ǘŜǊǊŀπ
ŦŜǊƳŀΦ [ŀ {ǇŀƎƴŀ Ŝ ƛƭ ǎǳƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ƎŜǎǘƻǊŜ Řƛ ǊŜǘŜΣ wŜŘ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ 
9ǎǇŀƷŀ όw99ύΣ ǎǘŀƴƴƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀƴŘƻ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ǘǊŀŜƴŘƻ ƛǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ     
ŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴŜΦ 
 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ Ŝ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ 
 

/ƻƳŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀ ƛƭ Ŏŀǎƻ ǎǇŀƎƴƻƭƻΣ ƭŜ ǊŜǝ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ 
ǳƴŀ ǎŬŘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴŜƭƭϥŀǧǳŀƭŜ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΦ hƭǘǊŜ ŀƭƭŜ 
ƴǳƻǾŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Řŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜΣ ǎƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǎŦƻǊȊƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ 
ƴŜƎƭƛ ŀǎǇŜǩ ƴƻǊƳŀǝǾƛ Ŝ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭϥŜƳŜǊƎŜǊŜ 
Řƛ ƴǳƻǾŜ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀΦ 
{ƛ ǎǘŀƴƴƻ ƻǎǎŜǊǾŀƴŘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƴǎƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻ 
Ŏƻƴ ƭϥŀǊƳƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴȊŜ 
όtǊƻƎŜǧƻ tL/!{{hΣ CƻƴǘŜΥ 9ƴǘǎƻ-ŜύΦ  
¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƳŀǘǳǊƛǘŁ ŘŜƛ tŀŜǎƛ ǎǳ ǉǳŜǎǝ ǘŜƳƛ ǊƛƳŀƴŜ Ƴƻƭπ
ǘƻ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻΦ   

LƴŦŀǩΣ ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎŎǊƛǧŜ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ ǎƻƴƻ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ 
ŘƛũǳǎŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŘƻǾŜ Ƴƻƭǝ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ōŀǧŜǊƛŜ ϦƎǊƛŘ-
ŦƻǊƳƛƴƎϦ ǎƻƴƻ ƎƛŁ ƻǇŜǊŀǝǾƛ  Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ƎǊŀƴŘƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻπ
ƴƛ όŬƴƻ ŀ рлл a²κм D²Ƙύ ǎƻƴƻ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ vǳŜǎǘŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǊŜǎŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ŦŀǧƻǊƛΥ 
 

ω /ƻŘƛŎƛ Řƛ ǊŜǘŜ ŎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƴƻ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ  
ω LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ǊŜƳǳƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ƛƭ 
ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŀ ōŀǧŜǊƛŀ ǎǳ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀ 
ω DŀǊŜ ŘϥŀǇǇŀƭǘƻ ǇŜǊ ƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊƛ ǎƛƴŎǊƻπ
ƴƛ όƴƻǝ ŀƴŎƘŜ ŎƻƳŜ ϦǎȅƴŎƻƴϦύ 
 

tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴŀΣ b9a 
όbŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ aŀǊƪŜǘύΣ ƎŜǎǝǘŀ Řŀ !9ah ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛπ
Ŏƛǘȅ aŀǊƪŜǘ hǇŜǊŀǘƻǊύΣ Ƙŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀǘƻ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴŘŜƴπ
ǎŀǘƻǊƛ ǎƛƴŎǊƻƴƛ ǇŜǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊŜ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ǘŜǊπ
ƳƻŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝΦ /ƛƼ ŘƻǾǊŜōōŜ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ 
ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƛƴŜǊȊƛŀ ŀŎŎŜǧŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ 
нлрлΦ 
bŜƭ нлноΣ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭƭϥ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ aŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ŜǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻ 
ǇŜǊ ǉǳŀǎƛ ƛƭ то҈ Řŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻƭŀǊŜ ŜŘ ŜƻƭƛŎŀ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ 
ǳƴ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ мр D²ƘΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎǘŀǘƻ ƴƻƴ ŜǎƛǎǘŜ ǇƛǴ 
ŀƭŎǳƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ōŀǎŜ Ŝ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŀ Ǝŀǎ ǾŜƴƎƻƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀπ
ǝ ŎƻƳŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ Řƛ ǇǳƴǘŀΦ { 
[ϥ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ aŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭϥǳƭǝƳƻ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭϥƻǇŜǊŀπ
ǘƻǊŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴƻ !9ahΣ ŝ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǊŜǘŜ ǇƛǴ ǎƛŎǳǊŀΦ hƭǘǊŜ ŀƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƛƴǾŜǊǘŜǊ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎǘŀǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝ ǉǳŀǧǊƻ ŎƻƴŘŜƴπ
ǎŀǘƻǊƛ ǎƛƴŎǊƻƴƛΦ 
{ƻǊƎŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎŀ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǊŜǝ ŜƭŜǧǊƛπ
ŎƘŜ ǎǘŀōƛƭƛ ǎǳ ǎŎŀƭŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ Ŝ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎŜΣ ŎƻƳŜ ƛƴ DŜǊƳŀπ
ƴƛŀ ƻ {ǇŀƎƴŀΣ Ŏƻƴ ǘŀǎǎƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘŜ 
ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ по҈ Ŝ ŘŜƭ пн҈Φ 
5ŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎǳƭƭϥ!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ŎƘŜ ƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ 
ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǝ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǎƛƴƻƴƛƳƻ 
Řƛ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Ŝκƻ ōƭŀŎƪƻǳǘΦ 
vǳŀƭ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ōƭŀŎƪƻǳǘ ƛƴ {ǇŀƎƴŀ ŘŜƭ ну ŀǇǊƛƭŜ 
нлнрΚ {ǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ƎƻǾŜǊƴŀǝǾƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜΣ Ǉƻǎǎƛŀπ
Ƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŜ ǇǊƛƳŜ ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ŎŀǘŜƴŀ Řƛ ŜǾŜƴǝ ŎƘŜ 
Ƙŀ Ŏŀǳǎŀǘƻ ƛƭ ōƭŀŎƪƻǳǘ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ  
{ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŜǾŜƴǝ ǘŜŎƴƛŎƛ  ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Ŏŀǳǎŀǘƻ 
ƻǎŎƛƭƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ŀǝǇƛŎƘŜΣ Ŏƻƴ ƴƻǘŜǾƻƭƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴȊŀΦ vǳŜǎǘƻ ǎǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ƙŀ Ŏŀǳǎŀǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ 
ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀΣ 
ǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀƭ ōƭŀŎƪƻǳǘΦ ¢Ǌŀ ǉǳŜǎǝ ŜǾŜƴǝ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀƴƻ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ 
ƴŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Ŏƻƴ CǊŀƴŎƛŀ Ŝ 
tƻǊǘƻƎŀƭƭƻΣ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ǘŜǊƳƻŜƭŜǧǊƛŎƘŜΣ ŘŜǾƛŀȊƛƻπ
ƴƛ ƴŜƭƭϥŀǎǎƻǊōƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊŜŀǩǾŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŎŜƴǘǊƻ-
ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀπ
ōƛƭŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ǎƻǾǊŀǘŜƴǎƛƻƴŜ ƛƴ ǘǊŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ 
bƻƴ Ǿƛ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŀƭŎǳƴ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ 
ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǝ όCƻƴǘŜΥ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ 9ǎǇŀƴŀύΦ  
[ŀ ǾŜǊŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ōƭŀŎƪƻǳǘ ǎǇŀƎƴƻƭƻ ƴƻƴ ŝ ǳƴŀ ǎƻƭŀΦ  
Lƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ Ƙŀ Ǌƛŀǎπ
ǎǳƴǘƻ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎƛŘŜƴǘŜ ŎƻƳŜ Ϧǳƴŀ Ŏŀπ
ǎŎŀǘŀ Řƛ ŜǾŜƴǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎōƛƭŀƴŎƛŀǘƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜπ

9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ рκнлнр 

              CƻƴǘŜΥ 9ƴŜǊŘŀǘŀ  

CƛƎǳǊŀ н - tǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇŜǊ ŦƻƴǘŜ ƛƴ {ǇŀƎƴŀ όнлнпΣ ҈ύ 

{ƛƴǘŜǎƛ ŘŜƭƭƻ  ǎǘǳŘƛƻ 9ƴŜǊŘŀǘŀΥ tƻǿŜǊ DǊƛŘ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ !ǾƻƛŘ .ƭŀŎƪƻǳǘǎ  



мр 

 

   Eventi 

Ǌƛ όǇƛǴ ŘŜƭ ŘƻǇǇƛƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ нлмфύ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ŀƴƴǳŀƭƛ 
ǎƻƴƻ ǇƛǴ ŎƘŜ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀǝ ǘǊŀ ƛƭ нлмф Ŝ ƛƭ нлнпΦ tŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ 
ǾƻƭǘŀΣ ƴŜƭ нлнпΣ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜΣ ǊŜǝ Ŝ 
ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ Ƙŀƴƴƻ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ǉǳŜƭƭƛ ƴŜƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ 
ŦƻǎǎƛƭƛΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƴŜƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ Ŧƻǎǎƛƭƛ ǎƻƴƻ ƛƴ 
ŀǳƳŜƴǘƻΣ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛ ǎǳǎǎƛŘƛ Ŏƻƴǝƴǳŀπ
ƴƻ ŀ ǘǊŀƛƴŀǊŜ ǉǳŜǎǝ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ Ŝ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳǊƎŜƴǘŜπ

[ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ Řŀƭƭϥ !L99 Ŏƻƴ ƛƭ        
ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭϥLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ƴŜǊƎȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ - 
L!99Σ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нл-нн bƻǾŜƳōǊŜ ŀ wƻƳŀΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ 
{ŀǇƛŜƴȊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ wƻƳŀΣ ƻǎǇƛǘŀǘŀ Řŀƭƭŀ CŀŎƻƭǘŁ Řƛ LƴƎŜƎƴŜǊƛŀΣ 
5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴƎŜƎƴŜǊƛŀ ŀǎǘǊƻƴŀǳǝŎŀΣ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŜŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΦ 
 

[ΩŀǇŜǊǘǳǊŀ  ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ƎƛƻǾŜŘƜ нл ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƴŜƭƭϥ!ǳƭŀ ŘŜƭ      
/ƘƛƻǎǘǊƻΣ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭϥ!L99 CŜƭƛŎŜ 9ƎƛŘƛΣ 
ŘŜƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜƭ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ LƴƎŜƎƴŜǊƛŀ aŀǎǎƛƳƻ tƻƳǇƛƭƛ Ŝ 
ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ {ŎƛŜƴǝŬŎƻ aŀǧŜƻ 5ƛ /ŀǎǘŜƭƴǳƻǾƻΦ 
 
Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩ!L99 CŜƭƛŎŜ 9ƎƛŘƛ Ƙŀ Řŀǘƻ ƛƭ ōŜƴǾŜƴǳǘƻ ŀƛ ǇŀǊǘŜπ
ŎƛǇŀƴǝ Ŝ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΦ 
 
5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƻƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǝ ƛ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ CǊŀƴŎŜǎŎƻ             
[ŀ /ŀƳŜǊŀΣ 5ƛǊŜǧƻǊŜ  DŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ Lw9b! Ŝ  !ƭŜȄŀƴŘǊŀ ¢ƘƻƳŀǎΣ 
/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ Řƛ !ŘǊƛŀǝŎ [bD 
CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀ /ŀƳŜǊŀ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Lw9b! ǇŜǊ ǊŀƎπ
ƎƛǳƴƎŜǊŜ ϦLƭ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ŘŜƎƭƛ 9ƳƛǊŀǝ !Ǌŀōƛ ¦ƴƛǝΥ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ ƛ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎƛ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǘǊƛǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ Ŝ 
ƛƭ ǊŀŘŘƻǇǇƛƻ ŘŜƭƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолϦ Φ  {ŜŎƻƴŘƻ ƛ 
Řŀǝ Lw9b!Σ ƴŜƭ нлнпΣ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ Ǝƭƻōŀƭƛ ƴŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ƙŀƴƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜŎƻǊŘ Řƛ нΣп ǘǊƛƭƛƻƴƛ Řƛ Řƻƭƭŀπ

9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ рκнлнр 
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th
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Lƭ нн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ŎƘƛǳǎƛ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ фϲ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ  !L99 9ƴŜǊƎȅ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 
ƻƴ /ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  ǘƻ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ  ŀ wƻƳŀ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ  Ŏƻƴ ƭŀ {ŀǇƛŜƴȊŀ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ wƻƳŀΦ   [ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ Ƙŀ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘƻ ǳƴ ǇǊŜǎǝƎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŜŘ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ǎǳƭƭŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΦ  ¢ǊŜ ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴǘŜƴǎƛ ŘƻǾŜ  нлл ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΣ 
ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ нн tŀŜǎƛΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ ƛƴ т ǎŜǎǎƛƻƴƛ ǇƭŜƴŀǊƛŜ Ŝ нп ǎŜǎǎƛƻƴƛ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭŜ Ŏƻƴ ǇƛǴ Řƛ млл ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛΣ ǇŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ Ŝ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛπ
ȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΦ  



мс 

 

   Eventi 

5ƻǇƻ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀΣ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǎŜŘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǾƻƭǘŜ 
ŘǳŜ ǎŜǎǎƛƻƴƛ ǇƭŜƴŀǊƛŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜΥ 
bŜƭƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜƭ /ƘƛƻǎǘǊƻ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴŜ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊπ
ƎȅΣ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻƻǊπ
Řƛƴŀǘŀ Řŀ wƻōŜǊǘƻ ±ŜƴŀŦǊƻΣ IŜŀŘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ƘŀƴƎŜ Řƛ 9Řƛǎƻƴ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻΥ 
±ŜǊƻƴƛŎŀ [ǳŎƛŀ /ŀǎǘŀƭŘƻΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ŀƴŘ ŀƴŘ 9ƴŘ-ǳǎŜ 
9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ w{9Σ ŎƘŜ Ƙŀ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭŎǳƴƛ 
ŀǎǇŜǩ ŘŜƭ ϦǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭϥŀƭōŜŘƻΣ ƭŀ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎŀƭŘŀƳŜƴǘƻ Řŀ /hі Řŀƭƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥŀƭōŜŘƻ Ŝ ƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŀŘ ŀƭǘƻ ŀƭōŜŘƻϦ 
{ǳƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘƻ ŀƴŎƘŜ CǊŀƴŎŜǎŎƻ CŀǾŀǊƻΩΣ 
DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊΣ ²ŀǘŜǊƎȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳǇΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŜ Ϧ{ƻƭǳȊƛƻƴƛ ŀŘ ŀƭǘƻ ŀƭōŜŘƻ όI!{ύΥ  ƛƭ  aŀƴƛŦŜπ
ǎǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ I!{ Ŝ ƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ǊŜŀƭŜϦΦ 
9ϥ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ aŀǊŎƻ /ƻŘƻƎƴƻƭŀΣ /9h ƭǘŜƭȅǳƳΣ ǎǳƭ 
ǘŜƳŀ Ϧ[ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ƛƴ ŜƴŜǊƎƛŀ ό²ŀǎǘŜ-ǘƻ 9ƴŜǊƎȅ - 
²¢9ύ ŝ ǳƴ ŦŀǧƻǊŜ ŎƘƛŀǾŜ ǇŜǊ ǳƴϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ǊƛŬǳπ
ǝ ƴƻƴ ǊƛŎƛŎƭŀōƛƭƛ ǎƻƴƻ ǳƴŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀϦΦ Iŀƴƴƻ ŎƘƛǳǎƻ ƭŀ 
ǎŜǎǎƛƻƴŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ¢ƻƳŀǎ YňōŜǊƎŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 9ƴŜǊƎȅ 
!ǊŜŀ ƻŦ !ŘǾŀƴŎŜΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴŜǊƎȅ tƻƭƛŎȅΣ 
/ƘŀƭƳŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŝ  ǎǳƭ ǘŜƳŀ ϦLƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴπ
ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀϦ Ŝ  CŜǊŜƛŘƻƻƴ {ƛƻǎƘŀƴǎƛΣ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŜƴƭƻ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ǎǳƭ ǘŜƳŀ Ϧ[ϥŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ  Ŧǳπ
ǘǳǊƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊȊŀǘŀϦΦ 
 
bŜƭƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜƎƭƛ !ũǊŜǎŎƘƛ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭƻ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴŜΥ 
DǊƛŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ƳƻŘŜǊŀǘŀ Řŀ {ǘŜŦŀƴƻ         
.ǊƻƎŜƭƭƛΣ [ŜƎŀƭ ϧ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Řƛ !ȄǇƻ Lǘŀƭƛŀ ŎƘŜ Ƙŀ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ  Ŏƻƴ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƭŀ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ 
ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƛŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ [ŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǇǊƻπ

ƳŜƴǘŜ ǊŜƛƴŘƛǊƛȊȊŀǝ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΦ 
Dƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƛƴ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ŘŜǾƻƴƻ ǉǳŀǎƛ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀπ
ǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŀǧǳŀƭƛ ŀ ƻƭǘǊŜ мΣп ǘǊƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ŀƭƭϥŀƴƴƻ 
ǘǊŀ ƛƭ нлнр Ŝ ƛƭ нлол Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƴŜƭƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ 
ŘŜǾƻƴƻ ŎǊŜǎŎŜǊŜ Řƛ тΣр ǾƻƭǘŜ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǉǳŀǎƛ нΣс ǘǊƛƭƛƻƴƛ Řƛ 
ŘƻƭƭŀǊƛ ŀƭƭϥŀƴƴƻΦ 
tŜǊ ǉǳŜƭ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƴŜƭƭŀ 
ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ ƻƭǘǊŜ ƛƭ фл҈ ŝ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀƭƭŀ /ƛƴŀ όŎƘŜ 
ǊƛƳŀƴŜ ƛƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜΣ ǎŜōōŜƴŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝπ
ƳŜƴǝ ŀōōƛŀ ǊŀƭƭŜƴǘŀǘƻ όҌс҈ύύ Ŝ ŀƭƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ 
ŘŜƭƭϥ¦9Σ ŘŜƭ bƻǊŘ !ƳŜǊƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭϥhŎŜŀƴƛŀΦ Dƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇŀŜǎƛ ŜƳŜǊπ
ƎŜƴǝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƳŜƴƻ ŘŜƭ мл҈Σ ƛ ǇŀŜǎƛ ƳŜƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǝ ǊŀǇπ
ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƳŜƴƻ ŘŜƭƭƻ лΣр҈Φ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ ¢ƘƻƳŀǎΣ ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘŀ ǎǳƭ ǘŜƳŀ ϦLƭ ¢ǊƛƭŜƳƳŀ ŜƴŜǊπ
ƎŜǝŎƻΥ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ Db[ ƴŜƭƭϥŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘǊŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ 
ŜǉǳƛǘŁ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜϦΦ 
bŜƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ƭŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ǊƛŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ŜǳǊƻǇŜŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ŘŀƎƭƛ 
ŜǾŜƴǝ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎƛ ŀōōƛŀ ǊŜǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ 
ŀƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΦ [ϥƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁ ŎƭƛƳŀǝŎŀ 
ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрл ƛƳǇƻƴŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ǎƻǎǘŜπ
ƴƛōƛƭƛǘŁΦ  
Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƛƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƭ Db[ ŜƳŜǊƎŜ 
ŎƻƳŜ ǊƛǎƻǊǎŀ ŎƘƛŀǾŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛπ
ƎƛƻƴŀƳŜƴǝ Ŝ ƭŀ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŜŘ 
ŜǳǊƻǇŜƻ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ ƭŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎŜƴȊŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧŜπ
ǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΦ [ϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Db[ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻπ
ƭƻƎƛŜ Řƛ //{ ǎŀǊŁ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜŶŎŀŎŜΦ   
Iŀ Ǉƻƛ ǊƛōŀŘƛǘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ Ŝ Řƛ Ǉƻƭƛǝπ
ŎƘŜ ŎƻŜǊŜƴǝ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ Ŝ ƻũǊƛǊŜ ŎŜǊǘŜȊȊŀ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŜǊ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊƛ Ŝ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊƛΦ  

9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ рκнлнр 



мт 

 

   Eventi 

ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǎǳƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ  [ϥǳƭǝƳƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 
Řƛ Dƛŀƴ aŀǊŎƻ .ǊǳƴƻǊƛΣ /ƘŀǊƎƛƴƎ tƻƛƴǘ hǇŜǊŀǘƻǊ  .ǳǎƛƴŜǎǎ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ aŀƴŀƎŜǊ Řƛ 9ƴŜƭ · ²ŀȅ  ŎƘŜ Ƙŀ  ǇŀǊƭŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴƴƻǾŀπ
Ȋƛƻƴƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŘƛǾŜǊǎŀ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ Ŧƻƴπ
ŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀΣ ŘŜƭƭƻ  ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ Ŝ ƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǊŜƴŘƻƴƻ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ǊƛŎŀǊƛŎŀΣ ǇƛǴ ǎŜƳǇƭƛŎŜ  ƛƴǘǳƛǝǾƻ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜΦ  
 

bŜƭƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴŜ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭŀ  wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ ŀ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ-ōŀǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳΥ ǘƘŜ 
9¦ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ Řŀ DǳƛŘƻ .ƻǊǘƻƴƛΣ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /9{L ǎƻƴƻ ƛƴǘȅŜǊǾŜƴǳǝΥ Dƛŀƴƴƛ ±ƛǧƻǊƛƻ !ǊƳŀƴƛΣ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƛ 9ƭŜǧǊƛŎƛǘŁ CǳǘǳǊŀ ŎƘŜ Ƙŀ  ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ 
ǘŜƳƛ ŎƘƛŀǾŜ ŎƻƳŜ ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǝπ
Ǿƛ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜƭŜǧǊƛŎƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ 
ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǎōƭƻŎŎŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΣ 
ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΤ 5ŜǊŜƪ .ǳƴƴΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜ ŀƭƭŀ 
[ƻƴŘƻƴ  .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ ŎƘŜ Ƙŀ ŀǇŜǊǘƻ ǳƴ Řƛōŀǩǘƻ ǎǳƭƭŜ ŜǎǘŜǊπ
ƴŀƭƛǘŁ ŎƻǎǘƻǎŜ ƴŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŎƘŜ 
ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ  Ŝ ŎƻƳŜ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎŬŘŜ Řƛ ŀŘŜƎǳŀπ
ǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁΦ 
[ǳŎƛŀ ±ƛǎŎƻƴǝ tŀǊƛǎƛƻΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎǘŁ 
aƛƭŀƴƻ-.ƛŎƻŎŎŀ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƭϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƛǎŜƎƴƻ Ŝ ŘŜƭ 
ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƳŜǊŎŀǝ ŘŜƭƭΩŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ Ŝ ǎǳƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ 
ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŧƻƴǝ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊπ
ƎŜǝŎŀ Ŝ ǎǳƭƭŀ ƭŀ ǾƻƭŀǝƭƛǘŁ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻΦ [Ŝ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ 
Ƙŀƴƴƻ Ƴƻƭǘƻ ŀǳƳŜƴǘŀǘƻ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ 
ǉǳŜǎǘƻ ŀǎǇŜǧƻ Ǿŀ ǘŜƴǳǘƻ ǎƻǧƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎƛŀ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊŜ ǎƛŀ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŜ ŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊƛΦ [Ŝ 
ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǘǊƻǾŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀǧŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ƭǳƴƎƻ Ŝ 
ōǊŜǾŜ ǇŜǊƛƻŘƻ Ŝ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊπ
ƎƛŀΦ Dƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ 
ǉǳŀƴǘƻ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΦ  
 

5ƻǇƻ ǳƴ ŎƛŎƭƻ Řƛ ǉǳŀǧǊƻ ǎŜǎǎƛƻƴƛ ǇŀǊǉŀƭƭŜƭŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŘƛǎŎǳǎǎƻ 
ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ǘŜƳƛΥ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ƎǊƛŘΤ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΤ 9ƴŜǊƎȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ ŎŀǎŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŜƴŘǎΤ tŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ƴŜǘ-ȊŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 
9ƴŜǊƎȅ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŘŜƭ          
нм ƴƻǾŜƳōǊŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǾƻƭǘŜ ŘǳŜ ƴǳƻǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴƛ ǇƭŜƴŀǊƛŜ    
ǇŀǊŀƭƭŜƭŜΦ  
 

[ŀ ǎŜǎǎƛƻƴŜ ¢ƘŜ Ǝŀǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΥ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ƻǘƘŜǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ //¦{  ŝ 
ǎǘŀǘŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ Řŀ /ŀǊƭƻ 5ƛ tǊƛƳƛƻΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ hƴƻǊŀǊƛƻ !L99 
Ŝ aŀƴŀƎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊ Řƛ IƻǊǳǎ DǊŜŜƴ 9ƴŜǊƎȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ  

ƎǊŀƳƳŀōƛƭŜ ǎǘŀ ŘƛǾŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǎǇƛƴŀ ŘƻǊǎŀƭŜ ŘŜƭ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ 
Ŝ ǉǳŜǎǘƻ Ǉƻǎǘŀ Ŏƻƴ ǎŜ ŀƭŎǳƴƛ ǊƛǎŎƘƛ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ƛƴ ǳƴ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴ Ŏǳƛ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀŎŎǳƳǳƭƻ Ŝ ǊŜǝ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ǎƛŎǳǊŜ 
ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦ 
bŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇŀƴŜƭ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻΥ DƛǳǎŜǇǇŜ /ƛŎŜǊŀƴƛΣ 
IŜŀŘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜ Řƛ  9ƴŜƭ  ŎƘŜ Ƙŀ 
ƻũŜǊǘƻ ǳƴŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ  
ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǇŜƴŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ƭŀ ǊŀǇƛŘŀ ŜǾƻπ
ƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ό.9{{ύΦ  
9ϥ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ  !ƭŜǎǎƛƻ /ƛǇǳƭƭƻΣ IŜŀŘ ƻŦ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ 9¦ 
tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎ Řƛ /9{L ŎƘŜ Ƙŀ ŀũǊƻƴǘŀǘƻ ƭŀ ǎŬŘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜΥ 
ϦLƭ Ǌǳƻƭƻ ŎƘƛŀǾŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ƴŜƭƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜπ
ƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀǘŀ ƴŜƭƭŜ ǊŜǝ ŘŜƭƭϥ¦9ϦΦ 9ϥ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭϥLƴǘŜǊǾŜƴπ
ǘƻ Řƛ CǊŀƴŎŜǎŎƻ tŜŎŎƛŀƴǝΣ IŜŀŘ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎǘǳŘƛŜǎ Řƛ 9wD  Ƙŀ ŀǊƎƻƳŜƴǘŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǊŜ ŀ ǇǊŜȊȊƻ 
ƴŜƎŀǝǾƻΣ ƭŜ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀǾŀƴȊŀǊŜ 
Ŏƻƴ ƭϥŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ƛƭ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ 
ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁΦ  
 

[ŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŘŜƭ нм bƻǾŜƳōǊŜ  ǎƛ ŝ ŀǇŜǊǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƛŎƭƻ Řƛ ǎŜǎǎƛƻƴƛ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀũǊƻƴǘŀǘƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ǘŜƳƛΥ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳΣ tǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ IȅŘǊƻƎŜƴ 
Ŝ 9ƴŜǊƎȅ ŀŎŎŜǎǎΥ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
 

Lƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƻ ǎƛ ŝ ǎǇƻǎǘŀǘƻ ƴŜƭƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴƛ ǇƭŜƴŀǊƛŜ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭŜΦ 
!ƭƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴŜ ǇƭŜƴŀǊƛŀ Ϧ{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎϦ ǇǊŜǎƛŜŘǳǘŀ Řŀ CǳƭǾƛƻ CƻƴǝƴƛΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜ Řƛ  
9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀƭƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ {ŀƭŜƴǘƻ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ !ƴŘǊŜŀ 
!ƳƻǊƻǎƻΣ IŜŀŘ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ǘǳŘƛŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 5ƻǿƴπ
ǎǘǊŜŀƳ ϧ tŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ Řƛ 9ƴƛΣ ŎƘŜ Ƙŀ ƻũŜǊǘƻ  ǳƴŀ 
ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ǎǳƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ ōƛƻŎŀǊōǳǊŀƴǝ Ŝ ŘŜƎƭƛ Ŝ-ŦǳŜƭ ƴŜƭƭŀ ŘŜŎŀǊπ
ōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝΦ  
9 ǎŜƎǳƛǘƻ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ {ŜǊƎƛƻ {ŎŀƭŀΣ IŜŀŘ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎȅ Řƛ Lǘŀπ
ƭȅǳƳ ŎƘŜ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩ ǊƛƎŜƴŜǊŀǝ ŎƻƳŜ 
ŀƎŜƴǝ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳŜ ŦŀǧƻǊŜ ŎƘƛŀǾŜ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƎƭƻōŀƭƛΦ CǊŀƴŎƻ 5Ŝƭ aŀƴǎƻΣ ƭƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ƳŀƴŀƎŜǊ Řƛ ¦b9a ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘƻ ǎǳƭ Ǌǳƻƭƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛπ
Ŏƻ ŘŜƛ ōƛƻŦǳŜƭ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǩ ƛ ǎŜǧƻǊƛ ŘŜƭ ǘǊŀπ
ǎǇƻǊǘƻΣ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ŎƘŜ ƭϥǳƴƛŎƻ ƳƻŘƻ ǇŜǊ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀǊŜ ƛ 
ǘǊŀǎǇƻǊǝ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрл ŝ ǊŜƴŘŜǊŜ ƛ ǾŜƛŎƻƭƛ Ŏƻƴ ƳƻǘƻǊŜ ŀ ŎƻƳōǳπ
ǎǝƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ǾŜƛŎƻƭƛ ŀ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛΦ ǎƻǎǝǘǳŜƴŘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀπ
ƳŜƴǘŜ ƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ Ŧƻǎǎƛƭƛ ƴŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ Ŏƻƴ ŎŀǊōǳǊŀƴǝ ƭƛǉǳƛŘƛ ŀ 
ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛΦ aŀǧŜƻ DƛȊȊƛΣ IŜŀŘ ƻŦ 9-Ƴƻōƛƭƛǘȅ aŀǊƪŜǘ LƴǘŜƭƭƛπ
ƎŜƴŎŜ Řƛ aƻǘǳǎ-9 Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭϥƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ 
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   Eventi 

ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ƴŜǊƎƛŀ Řƛ  CŜŘŜǊƳŀƴŀƎŜǊ  ŎƘŜ Ƙŀ  ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ 
ŎƻƳŜ  ƭŀ ¢ŀǎǎƻƴƻƳƛŀ ¦9 ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǎǝŀ ǊƛƳƻŘŜƭƭŀƴŘƻ 
Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǎǳ ǎŎŀƭŀ ƴŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ƴŜŎŜǎǎƛǝ 
Řƛ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ ƴƻƴ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎƻΦ Lƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ¦9 
ǎǳƭƭŀ ¢ŀǎǎƻƴƻƳƛŀ ǇǳƼ ƎǳƛŘŀǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŀǊƳƻƴƛȊπ
ȊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻ Ǝƭƛ ŀƳōƛȊƛƻǎƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ tǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƭŜ ǘŀǇǇŜ Ŧƻƴπ
ŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƴŜǧŜ 
ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрлΣ ƭϥLƴƎΦ Dŀƭƭƛ Ƙŀ Ǉƻƛ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƭϥŀǧǳŀƭŜ 
ǘŀǎǎƻ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻƭŀǊŜ ŜŘ ŜƻƭƛŎŀΣ ƭϥLǘŀƭƛŀ ǇǳƼ ŀƴπ
ŎƻǊŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƴŜǧŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрлΣ ŀ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭŜ ǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ //D¢ Ŏƻƴ //{Σ {aw ƴǳπ
ŎƭŜŀǊŜ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛΦ   
tŀǘǊƛȊƛŀ aŀǊƛƴΣ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ aŀǊŎƻ tƻƭƻ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜ Řƛ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭŀ L¦[a ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  Ƙŀ  ǊƛƭŜǾŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ 
ǘŀǎǎƻƴƻƳƛŀ ¦9 ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƴŜƭ 
ƳƻŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭϥ9ǳǊƻǇŀ ŀũǊƻƴǘŀ ƭŀ ŬƴŀƴȊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ 
ǘŜŎƴƛŎƻΣ ǇƻƭƛǝŎƻ Ŝ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŎƘŜ ǊƛƳƻŘŜƭƭŀ ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǘǊŀƴπ
ǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŘŜƭƭϥ9ǳǊƻǇŀΦ ¢Ǌŀ ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛ 
ŎǊƛǘŜǊƛ ŘŜƭƭŀ ǘŀǎǎƻƴƻƳƛŀΣ ǎŜƳǇƭƛŎƛ Ŝ ǎŎŀƭŀōƛƭƛ Řŀƭƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭŀ 
ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊŜΣ ǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŀŘ ŀƭǘƻ ŀƭōŜŘƻ ŎƘŜ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǇƛǴ Řƛ ǳƴŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ 
ǎƻƴƻ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ 
ƳƛƴƛƳŀΣ ǇǊƻƴǘƻ ǇŜǊ ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǝ 
ǳǊōŀƴƛ Ŝ ŀƎǊƛŎƻƭƛΦ  
¢ƛƭŜƳŀŎƘƻǎ aŀǾǊŀƪƛǎΣ /9h 9a9!Σ ƭƳǇŀŎǘ !ƭƭƛŀƴŎŜ Ƙŀ ǇŀǊƭŀǘƻ ŘŜƭ 
/ƛŎƭƻ Řƛ /ƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ¢ŀǎǎƻƴƻƳƛŀ Ŝ ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀπ
ȊƛƻƴŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳƴϥŀȊƛŜƴŘŀΣ 
ƴƻƴ ŘŜŬƴƛǊƭŀΦ L ǉǳŀŘǊƛ ƴƻǊƳŀǝǾƛ ǎƻƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝΣ Ƴŀ ƴƻƴ ǎƻƴƻ 
ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΦ [ŀ ǾŜǊŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀ ǉǳŀƴŘƻ ƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀπ
Ȋƛƻƴƛ ŘŜŬƴƛǎŎƻƴƻ ǇǊƛƳŀ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎŎƻǇƻ Ŝ ƭŀǎŎƛŀƴƻ ŎƘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊπ
ƳƛǘŁ ƭƻ ŎƻƴǾŀƭƛŘƛΣ ƴƻƴ ƭƻ ƎǳƛŘƛΦ Lƭ ŦǳǘǳǊƻ ŀǇǇŀǊǝŜƴŜ ŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ 
ƎǳƛŘŀǘŜ Řŀƭƭŀ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀΣ ƴƻƴ ŘŀƭƭϥƻōōƭƛƎƻΦ tŜǊŎƘŞ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 
ƴƻƴ ŝ ǳƴ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ƭŜƎŀƭŜΣ ŝ ǳƴŀ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  
[ϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ {ƛƭǾƛŀ tŀǊƛŜƴǘŜ-5ŀǾƛŘΣ {ŜƴƛƻǊ ŀŘǾƛǎƻǊ Ŝ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 
ǎǳƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳŀǝŎƻΣ Ƙŀ  ŎƻƴŎƭǳǎƻ ƭŀ 
ǎŜǎǎƛƻƴŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ  ŎƘŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŝ ǳƴ ŎƻƴŎŜǧƻ 
ƛƴ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ŀƭ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ 
Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǎƛ ǊƛǾƻƭƎŜ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǴ ŀƭƭŜ ǎǇŜŎƛπ
ŬŎƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŜǧǊƛŎƻΥ ŀŶŘŀōƛƭƛǘŁΣ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜΣ ǊŜǎƛπ
ƭƛŜƴȊŀΣ  ŜǎǘŜƴŘŜƴŘƻǎƛ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŜ ŎŀǘŜƴŜ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ŀƭƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŜ  ŎǊƛǝŎƘŜΦ .ƛǎƻƎƴŀ ǊƛǇŜƴǎŀǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊπ
ƎŜǝŎŀ ŘŜƭƭϥ9ǳǊƻǇŀΣ Řŀƭƭŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭŀ ǊŜǎƛπ
ƭƛŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ  Ŝ ŎǊŜŀǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ŜǳǊƻǇŜŜ ŀ 
ǇǊƻǾŀ Řƛ ŦǳǘǳǊƻΦ .ƛǎƻƎƴŀ ǇŜƴǎŀǊŜ ƎƭƻōŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀŘƻǧŀǊŜ ǳƴŀ Ǿƛπ

!ƭ ǇŀƴŜƭ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻΥ  aŀǎǎƛƳƻ 5ŜǊŎƘƛΣ /ƘƛŜŦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ hŶŎŜǊ Řƛ {b!a 
ŎƘŜ Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ {ƴŀƳ ŀƭƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ƛƴƴŜǎŎŀǘŜ Řŀƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀ wǳǎǎƻ-¦ŎǊŀƛƴŀΣ 
ǇǊŜŎƛǎŀƴŘƻ ŎƘŜ  ƛƴ ǘǊŜ ŀƴƴƛ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊƛƎŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƛǘŀƭƛŀƴŀ 
ŝ ǎǘŀǘŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŀ ну ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ ŎǳōƛΣ ƭŀ ǘŜǊȊŀ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ Ŝ 
ƭΩ[bD ŎƻǇǊŜ ǎǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ол҈ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛΣ Ŏƻƴ ǇǳƴǘŜ ŘŜƭ 
пл҈Φ vǳŜǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ  Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ Ǉŀǎπ
ǎŀǊŜ Řŀƭ оу҈ Řƛ Ǝŀǎ Ǌǳǎǎƻ ŀƭƭƻ л҈ ǎŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇŜǊŜ ƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳπ
ǊŜ Ŝ Řƛ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ ƭΩLǘŀƭƛŀ ŝ 
ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǳƴ ŎǊƻŎŜǾƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǇŜǊ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ƎǊŀȊƛŜ ŀ   
ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƳƛǊŀǝΣ ŘǳŜ C{w¦ ƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ƭŀ [ƛƴŜŀ!ŘǊƛŀǝŎŀ ƛƴ 
ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ   ǎǘƻŎŎŀƎƎƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ŀƭ фл҈ Ŝ  ŜȄǇƻǊǘ ǉǳŀǎƛ ǉǳŀŘǊǳπ
ǇƭƛŎŀǘƻΦ Lƭ DǊǳǇǇƻ ǎƛ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜŎπ
ƴƻƭƻƎƛŀ  //{ ǇŜǊ ŎŀǧǳǊŀ Ŝ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ /hнΦ  
DŀŜǘŀƴƻ LŀǉǳŀƴƛŜƭƭƻΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ {ǾƛƭǳǇǇƻ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŜǎǎƻ Y¢  ς YƛƴŜǝŎǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀ  ŀũǊƻƴǘŀǘƻ ƭϥŀǊƎƻπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƛŘǊƻƎŜƴƻΣ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǳŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁΣ ŎǊƛǝŎƛǘŁ Ŝ ǇǊƻπ
ǎǇŜǩǾŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭϥƛŘǊƻƎŜƴƻΣ ŎƘŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜπ
ǊŜ ǇǊƻŘƻǧƻ ŀƴŎƘŜ Řŀ ǊƛŬǳǝΣ ŎƻƳŜ ǾŜǧƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜπ
ŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ŜƭŜǾŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ǘǊŀ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜ 
ǇŜǊ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ǎŬŘŀ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΦ 
[ŀǇƻ tƛǎǘŜƭƭƛΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ tǳōƭƛŎ !ũŀƛǊǎΣ  9ƴƛ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ǳƴ ŀƴŀƭƛǎƛ ŀǇπ
ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ ƻũǊŜƴŘƻ ǳƴŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ǎǳƭƭŀ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀ ŘŜƭƭΩŜƴŜǊπ
Ǝƛŀ Ŝ ǎǳƛ ǘǊŜƴŘ Ǝƭƻōŀƭƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŝ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ǎƛŀ ŎƘŜ ǎƛ 
ǘǊŀǩ ŘŜƛ ƎǊŀƴŘƛ ǘŜƳƛ ŎƻƳŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ƭŀ ŘŜŎŀǊπ
ōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛŀ ŎƘŜ ǎƛ ǇŀǊƭƛ ǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜŎŜƴǝ ǎŎƻǇŜǊǘŜ 
Řƛ ƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛΦ ¦ƴ ŀǎǇŜǧƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ  
ƭƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƴŎƘŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ 
ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜΦ 
!Řƻƴƛǎ ¸ŀǘŎƘŜǿΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀƭƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ    
¢ƻǊƻƴǘƻ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƻ ǎǳƭ ǘǊƛƭŜƳƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ŝ ǎǳƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ 
Db[Σ ŀũǊƻƴǘŀƴŘƻ ƛƭ ƳƻŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ  Db[ ǇǳƼ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ōƛƭŀƴπ
ŎƛŀǊŜ ǉǳŜǎǝ ƻōƛŜǩǾƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴǝΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛπ
ȊƛƻƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ŜƴŜǊƎƛŀ ƅŜǎǎƛōƛƭŜΣ ŀŶŘŀōƛƭŜ Ŝ ǊŜƭŀǝπ
ǾŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ Ǉǳƭƛǘŀ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴŜΣ ǎŜōōŜƴŜ Ŏƻƴ ƛ ǎǳƻƛ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎπ
ǎƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΦ 
 

[ŀ ǎŜǎǎƛƻƴŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭŀ ƛƴǝǘƻƭŀǘŀ ά¢ƘŜ 9¦ ¢ŀȄƻƴƻƳȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴΣ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ 9{D ǘŀǊƎŜǘǎέ  ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ Řŀ 
!Řƴŀƴ {ƘƛƘŀō-9ƭŘƛƴΣ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƭŀ hȄŦƻǊŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
9ƴŜǊƎȅ {ǘǳŘƛŜǎ  Ŝ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻΥ wƻōŜǊǘŀ DŀƭƭƛΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜς
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ D9 ±ŜǊƴƻǾŀ Ŝ ƳŜƳōǊƻ 
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мф 

 

   Eventi 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀŎŎŜǎǎΤ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǊŜƴŜǿŀπ
ōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΤ 9ƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΥ Ƙƻǿ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΤ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΥ ōƛƻŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ /waΤ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǊŜƴŜǿπ
ŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΤ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜƴŜǊπ
ƎȅΤ 9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ 9ƴŜǊƎȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀ Dƭƻōŀƭ 
/ƻƴǘŜȄǘΤ 9ƴŜǊƎȅΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ  ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  
 
bŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴƛ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀΣ ǎƛ ǎƻƴƻ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝ ǇƛǴ Řƛ млл  ǎǇŜŀƪŜǊΦ hƭǘǊŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎƻ 
ƎŀǊŀƴǝǘƻ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ ƛƴǾƛŀǝ ŘŀƭƭŜ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǝ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŜŘ Ŝƴǝ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƛ 
ǇǊƻǇǊƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǳǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ǎƛƳǇƻǎƛƻ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǝ Ǝƭƛ ǎǇǳƴǝ ƻũŜǊǝ ŘŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ Řƛ ǎŜǧƻǊŜΦ  
 

{ǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ ŎƻƳƳŜƴǝ ǊŀŎŎƻƭǝΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǊŀǎǎŜƎƴŀ 
ǎǘŀƳǇŀκŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ƭΩŜǾŜƴǘƻκƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǊƛǎŎƻǎǎƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ  Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ  

ǎƛƻƴŜ ƻƭƛǎǝŎŀΦ [ϥŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎŎŀƳōƛ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊƛ ǇƻǘǊŜōōŜ 
ŜǎǎŜǊŜ ƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ƳƛƎƭƛƻǊŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳŜǊŎŀǘƻ ŜǳǊƻ
-ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŎƘŜ ŀǳƳŜƴǘŜǊŜōōŜ ƭŀ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŜǧǊƛŎƻΣ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭϥŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ 
ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭϥ9ǳǊƻǇŀ 
ŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ƭϥŀǊŜŀ ŘŜƭ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻΦ    
 
 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ǎƛ ŝ ŎƘƛǳǎŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƛŎƭƻ Řƛ ǎŜǎǎƛƻƴƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ 
ǎǳƛ ǘŜƳƛΥ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎǊƛŘΥ 
ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΤ Dƭƻōŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ƳŀǊƪŜǘΤ   
9ƴŜǊƎȅ ǇƻǾŜǊǘȅΥ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΤ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
!ŎǊƻǎǎ 9ƴŜǊƎȅΣ tƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ȅǎǘŜƳǎΦ 
 

bŜƭƭŀ ǘŜǊȊŀ Ŝ ǳƭǝƳŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴƛ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜ ǎǳ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŀǊƎƻƳŜƴǝ:  
 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ 9ƴŜǊƎȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ ς wŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ bŜǿ 
hǇŜƴ-!ŎŎŜǎǎ ¢ŜȄǘōƻƻƪΤ  Iƻǿ LƴŘǳǎǘǊȅ Lǎ aƻǾƛƴƎ ¢ƻǿŀǊŘ 5ŜŎŀǊπ
ōƻƴƛǎŀǝƻƴΤ 9ƴŜǊƎȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΤ !ƴ 
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ƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀΥ   
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƛŜŜǎȅƳǇƻǎƛǳƳΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳ-нлнр-ǊƻƳŜκ 

ǎǇƻƴǎƻǊ ŘŜƭƭϥŜǾŜƴǘƻΥ 

Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ ŘƛΥ 



 

Notizie dal mondo 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ рκнлнр 

[ŀ wǳǎǎƛŀ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ŀǾǾƛŀǊŜ ƴŜƭ нлну ƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ Ǝŀǎ Řƛ {ŀƪƘŀƭƛƴ-о  
{ŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ŀƎŜƴȊƛŜ Řƛ ǎǘŀƳǇŀ ǊǳǎǎŜ ƭŀ wǳǎǎƛŀ ŘƻǾǊŜōōŜ ŀǾǾƛŀπ
ǊŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлну ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƴǳƻǾƻ 
ǇǊƻƎŜǧƻ {ŀƪƘŀƭƛƴ-о ǎƛǘǳŀǘƻ ƴŜƭƭϥhŎŜŀƴƻ tŀŎƛŬŎƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ǎƛŀ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŎƘŜ ŀƭƭϥŜǎǇƻǊǘŀπ
ȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭŀ /ƛƴŀΦ 
DŀȊǇǊƻƳΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛΣ ǎǘŀ ǎǾƛƭǳǇπ
ǇŀƴŘƻ Ǉƛŀƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŀŶƴŜǊƛŀ ƴŜƭ ǎǳŘ Řƛ 
{ŀƪƘŀƭƛƴΦ [ϥƛƳǇƛŀƴǘƻ ǘǊŀǎŦƻǊƳŜǊŁ ƛƭ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƻ Řƛ Ǝŀǎ ƛƴ ŎŀǊπ
ōǳǊŀƴǘŜ ǇŜǊ ŀŜǊŜƛΣ ŘƛŜǎŜƭ Ŝ ƴŀƊŀΦ [ϥŀǊŜŀ Řƛ {ŀƪƘŀƭƛƴ-о ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŘŜ ǉǳŀǧǊƻ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ Řƛ ƎŀǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ 
Řƛ YƛǊƛƴǎƪƻȅŜΣ ǎƛǘǳŀǘƻ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ōƭƻŎŎƻ YƛǊƛƴǎƪȅ ƴŜƭ aŀǊŜ 
Řƛ hƪƘƻǘǎƪΣ ŎƘŜ ŘŜǝŜƴŜ ǊƛǎŜǊǾŜ ǎǝƳŀǘŜ Řƛ мсн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜπ
ǘǊƛ Ŏǳōƛ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ 
vǳŜǎǘƻ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎƻǧƻǇƻǎǘƻ ŀ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎƛ 
ƴŜƭ нлмр ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ wǳǎǎƛŀ ƴŜƭƭŀ ŎǊƛǎƛ 
ǳŎǊŀƛƴŀΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ DŀȊǇǊƻƳΣ ƛƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ ŀŘƛŀŎŜƴǘŜ Řƛ ¸ǳȊƘƴƻ-
YƛǊƛƴǎƪƻȅŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ǊƛǎŜǊǾŜ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ тммΣн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ 
Ŏǳōƛ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ мммΣр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ Řƛ ŎƻƴŘŜƴǎŀπ
ǘƻ Řƛ Ǝŀǎ Ŝ пΣм Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻΦ 
bŜƭ ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнрΣ wǳǎǎƛŀ Ŝ /ƛƴŀ Ƙŀƴƴƻ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ 
ǾƛƴŎƻƭŀƴǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ƎŀǎŘƻǧƻ tƻǿŜǊ ƻŦ {ƛōŜǊƛŀ н όрл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ 
ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛκŀƴƴƻύ Ŝ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƛ ƅǳǎǎƛ 
Řƛ Ǝŀǎ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǊƻǧŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƎƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ tƻπ
ǿŜǊ ƻŦ {ƛōŜǊƛŀ м ŀǳƳŜƴǘŜǊŀƴƴƻ Řŀ оу ŀ пп ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ 
ŎǳōƛκŀƴƴƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŜ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ Ǌƻǧŀ ŘŜƭƭϥ9ǎǘǊŜπ
Ƴƻ hǊƛŜƴǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎŀ {ŀŎƘŀƭƛƴΣ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ Řŀ мл ŀ 
мн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛκŀƴƴƻ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлнтΦ 

нл 

[ŀ DŜǊƳŀƴƛŀ ŜǎƻǊǘŀ {9C9 ŀ ǊŜŎŜŘŜǊŜ  
Řŀƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Ǌǳǎǎƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ Db[  
Řŀ нΣф aǘκŀƴƴƻ 
Lƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭϥ9ŎƻƴƻƳƛŀ ǘŜŘŜǎŎƻ Ƙŀ ŜǎƻǊǘŀǘƻ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ  
{9C9 όŜȄ ǳƴƛǘŁ Řƛ DŀȊǇǊƻƳΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀǘŀ Řŀƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǘŜŘŜπ
ǎŎƻ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭϥƛƴǾŀǎƛƻƴŜ Ǌǳǎǎŀ ŘŜƭƭϥ¦ŎǊŀƛƴŀύ ŀ ǊŜŎŜŘŜǊŜ Řŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ Db[ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ wǳǎǎƛŀ 
ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ нлнтΦ 
[ϥŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ŎƻǇǊŜ нΣф aǘκŀƴƴƻΣ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 
Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлпл Ŝ ƴƻƴ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴϥƻǇȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜŎŜǎǎƻΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻΣ ǳƴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƳƻŘƻ ǇŜǊ ǊŜŎŜŘŜǊŜ Řŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀǧƻ Ǌǳǎǎƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ Db[ ǎŀǊŜōōŜ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƛƴǾƻŎŀǊŜ 
ƭŀ ŦƻǊȊŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜΦ Lƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ Ƙŀ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ Ŏƭŀǳπ
ǎƻƭŀ ƭŜƎŀƭŜΣ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ Řƛ ǎƻǎǇŜƴŘŜǊŜ Ǝƭƛ ƻōōƭƛπ
ƎƘƛ ŎƻƴǘǊŀǧǳŀƭƛΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭŜ 
ǳƭǝƳŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ŎƻƴǘǊƻ aƻǎŎŀ Ŝ ŘŜƭ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƻ ƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛƻƴŜ ǇŜǊ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭϥŜπ
ƴŜǊƎƛŀ ǊǳǎǎŀΦ 
{9C9 Ƙŀ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ŎƘŜ ŀǾǊŜōōŜ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ƭϥƛƳπ
Ǉŀǧƻ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭϥ¦9Σ Ƴŀ ƴƻƴ Ƙŀ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴǘǊŀπ
ǇǊŜǎƻ ŀƭŎǳƴŀ ŀȊƛƻƴŜΦ 

9ƴŜǊƎŜŀƴ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴ ƎŀǎŘƻǧƻ ǎƻǧƻƳŀǊƛƴƻ 
Řŀ LǎǊŀŜƭŜ ŀ /ƛǇǊƻ 

Lƭ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ Řƛ Ǝŀǎ ōǊƛǘŀƴƴƛŎƻ 9ƴŜǊƎŜŀƴ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƭŀ ŬǊƳŀ 
Řƛ ǳƴŀ ƭŜǧŜǊŀ ŘϥLƴǘŜƴǝ Ŏƻƴ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ 
ŎƛǇǊƛƻǘŀ /ȅŬŜƭŘ ǇŜǊ ƭŀ  ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŀƭƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 
ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŎƘŜ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ ǎǘŀ ǇǊƻƎŜǧŀƴŘƻ ŀ aŀǊƛ ƴŜƭ ŘƛǎǘǊŜǧƻ 
Řƛ [ŀǊƴŀŎŀ ό/ƛǇǊƻύΦ 9ƴŜǊƎŜŀƴ Ƙŀ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ŀƛ ƎƻǾŜǊƴƛ Řƛ /ƛǇǊƻ Ŝ 
LǎǊŀŜƭŜ ƭϥŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Řŀ LǎǊŀŜƭŜ ŀ /ƛǇǊƻ ǘǊŀƳƛǘŜ 
ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƎŀǎŘƻǧƻ ǎƻǧƻƳŀǊƛƴƻΦ 
9ƴŜǊƎŜŀƴ ǇǊƻƎŜǧŜǊŁΣ ŎƻǎǘǊǳƛǊŁ Ŝ ƎŜǎǝǊŁ ƛƭ ƎŀǎŘƻǧƻ ŎƘŜ ŎƻƭƭŜπ
ƎƘŜǊŁ ƭŀ Ct{h όǳƴƛǘŁ ƎŀƭƭŜƎƎƛŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻ ǎǘƻŎπ
ŎŀƎƎƛƻύ Ϧ9ƴŜǊƎŜŀƴ tƻǿŜǊϦΣ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀŎǉǳŜ 
ƛǎǊŀŜƭƛŀƴŜΣ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŀ /ƛǇǊƻΦ Lƭ ƎŀǎŘƻǧƻ Řŀ плл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 
ŘƻƭƭŀǊƛΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŬƴŀƴȊƛŀǘƻ Řŀ 9ƴŜǊƎŜŀƴ Ŝ 
ŀǾǊŜōōŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ м ƳƛƭƛŀǊŘƻ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ŀƭƭϥŀƴƴƻΣ ǎǳŶπ
ŎƛŜƴǘŜ ŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƛƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ  Ŝ ŀƴŎƘŜ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ 
ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ Ǝŀǎ ŀƭƭϥƛǎƻƭŀΣ ǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΦ [ϥŀȊƛŜƴŘŀ ǎǝƳŀ ŎƘŜ ƛƭ Ǝŀǎ 
ǇƻǘǊŜōōŜ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ŀ ƅǳƛǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƎŀǎŘƻǧƻ ŜƴǘǊƻ мн ƳŜǎƛ 
Řŀƭ ǊƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƎƻǾŜǊƴŀǝǾŜ 

9ǉǳƛƴƻǊ ŀƴƴǳƴŎƛŀ ŘǳŜ ƴǳƻǾŜ ǎŎƻǇŜǊǘŜ Řƛ Ǝŀǎ 
Ŝ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ƴƻǊǾŜƎŜǎŜ  
ŘŜƭ aŀǊŜ ŘŜƭ bƻǊŘ 
9ǉǳƛƴƻǊ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ŘǳŜ ƴǳƻǾŜ ǎŎƻǇŜǊǘŜ Řƛ Ǝŀǎ Ŝ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝ 
ƴŜƭƭϥŀǊŜŀ Řƛ {ƭŜƛǇƴŜǊΣ ŀƭ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭƭŀ bƻǊǾŜƎƛŀΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ 
ƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǎŎƻǇŜǊǘŜ ŘŜƭƭϥŀȊƛŜƴŘŀ ƴŜƭ нлнрΦ L ŘǳŜ ǇƻȊȊƛΣ [ƻŦƴ Ŝ 
[ŀƴƎŜƳŀƴƴΣ  ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ǘǊŀ ƛ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ Řƛ DǳŘǊǳƴ ŜŘ 9ƛǊƛƴΦ [Ŝ 
ǎǝƳŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ǘǊŀ р Ŝ му 
Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀπ
ōƛƭŜΣ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ŀ ол-ммл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛΦ 
L ǝǘƻƭŀǊƛ ŘŜƭƭŀ ƭƛŎŜƴȊŀ ǇŜǊ ƭϥŀǊŜŀ ǎƻƴƻ 9ǉǳƛƴƻǊ 9ƴŜǊƎȅ όсл҈ύ Ŝ 
!ƪŜǊ .t όпл҈ύΣ ǳƴŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŀ Ŝ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƴƻǊǾŜƎŜǎŜ 
ŎƘŜ ƻǇŜǊŀ ƴŜƭ aŀǊŜ ŘŜƭ bƻǊŘΦ 



нм 

 

Notizie dal mondo 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ рκнлнр 

[ŀ ¢ǳǊŎƘƛŀ ŜǎǘŜƴŘŜ ƛ ǎǳƻƛ ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ  
ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ǝŀǎ Ǌǳǎǎƻ  

Lƭ ƎǊǳǇǇƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǘǳǊŎƻ .h¢!  Ƙŀ ŜǎǘŜǎƻ Řƛ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŀƴƴƻ ƛ 
ŎƻƴǘǊŀǩ Ŏƻƴ DŀȊǇǊƻƳ ǇŜǊ ƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǊǳǎǎƻΣ ƭŀ 
Ŏǳƛ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŜǊŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнрΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ 
нн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ ŎǳōƛκŀƴƴƻΦ .h¢!  Ƙŀ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ŀ ƭǳƴƎƻ 
ǘŜǊƳƛƴŜ Ŏƻƴ DŀȊǇǊƻƳ ǇŜǊ мс ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛκŀƴƴƻ ǘǊŀƳƛπ
ǘŜ ƛƭ ƎŀǎŘƻǧƻ .ƭǳŜ {ǘǊŜŀƳ Ŝ Ƙŀ ŀƴŎƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻΣ Ŏƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛ ŀ 
ōǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜΣ с ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛκŀƴƴƻ Řƛ Ǝŀǎ Ǌǳǎǎƻ ǘǊŀƳƛπ
ǘŜ ƛƭ ƎŀǎŘƻǧƻ ¢ǳǊƪ{ǘǊŜŀƳΦ [ŀ ¢ǳǊŎƘƛŀ ŝ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ wǳǎǎƛŀ ǘǊŀπ
ƳƛǘŜ ŘǳŜ ƎŀǎŘƻǩΥ .ƭǳŜ {ǘǊŜŀƳ Řŀƭ нлло όмс ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ 
Ŏǳōƛκŀƴƴƻύ Ŝ ¢ǳǊƪ{ǘǊŜŀƳ Řŀƭ нлнл όмс ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛκ
ŀƴƴƻύΦ  {ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻΣ ƛƭ tŀŜǎŜ ǎǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǾŀƭǳǘŀƴŘƻ Řƛ 
ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƛ Řƛ Db[ ŘŀƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ŝ Ǉƻπ
ǘǊŜōōŜ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜΦ  
.h¢!  Ƙŀ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƭŀ ŬǊƳŀ Řƛ ŘǳŜ ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ 
ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Db[Σ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлнуΣ  ǳƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ 
ǎǘŀǘŀƭŜ ǘŜŘŜǎŎŀ {9C9 όŜȄ DŀȊǇǊƻƳ DŜǊƳŀƴƛŀύ ǇŜǊ лΣр aǘκŀƴƴƻ 
Řƛ Db[ ƛƴ мл ŀƴƴƛ  Ŝ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘƻ Ŏƻƴ ƛƭ DǊǳǇǇƻ 9ƴƛ ǇŜǊ лΣп aǘκ
ŀƴƴƻ ƛƴ мл ŀƴƴƛΦ 
bŜƭ нлнпΣ ƭŀ ¢ǳǊŎƘƛŀ Ƙŀ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻ рн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ Řƛ 
Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ Řƛ Ŏǳƛ пл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ Řƛ Ǝŀǎ Řŀ ŎƻƴŘƻǧŜ Ŝ 
мн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ Řƛ Db[Φ /ƛǊŎŀ ƛƭ рр҈ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ 
ǘǊŀƳƛǘŜ ƎŀǎŘƻǩ ǇǊƻǾƛŜƴŜ Řŀƭƭŀ wǳǎǎƛŀΣ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ !ȊŜǊōŀƛƎƛŀƴ Ŝ 
LǊŀƴΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ Db[ ŝ ŦƻǊƴƛǘŀ Řŀ !ƭƎŜǊƛŀ όпп҈ύ 
Ŝ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ όпо҈ύΦ  
[Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ŎƻǇǊƻƴƻ ǉǳŀǎƛ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ 
ǇƻƛŎƘŞ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŝ ƭƛƳƛǘŀǘŀ όн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ƴŜƭ 
нлнпύΦ Lƭ Ǝŀǎ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ нс҈ ŘŜƭ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ 
ŘŜƭƭŀ ¢ǳǊŎƘƛŀ ŜŘ ŝ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜΣ 
ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ όпс҈ ƴŜƭ нлнпΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ол҈ ƴŜƭ нлмрύΣ 
ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ όнр҈ύ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ όнп҈Τ ƛƴŎƭǳǎƛ Ǝƭƛ 
ǳǎƛ ƴƻƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛύΦ 

LǎǊŀŜƭŜ ŘŁ ƛƭ Ǿƛŀ ƭƛōŜǊŀ ŀƭƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
Ǝŀǎ Řŀ [ŜǾƛŀǘƘŀƴ ŀƭƭϥ9Ǝƛǧƻ 
Lƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭϥ9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ƛǎǊŀŜƭƛŀƴƻ Ƙŀ Ǌƛƭŀπ
ǎŎƛŀǘƻ ǳƴ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ŎƘŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀ ƭŜ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀπ
ƭŜ ǇǊƻŘƻǧƻ Řŀƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ [ŜǾƛŀǘƘŀƴ ǾŜǊǎƻ ƭϥ9ƎƛǧƻΦ ¦ƴ ŀŎπ
ŎƻǊŘƻ Řƛ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ LǎǊŀŜƭŜ Ŝ /ƘŜǾǊƻƴΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛ ǎǳƻƛ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊ bŜǿaŜŘ Ŝ wŀǝƻΣ ŜǊŀ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŬǊƳŀǘƻ 
ƴŜƭƭϥŀƎƻǎǘƻ нлнрΦ Lƴ ōŀǎŜ ŀƭƭϥŀŎŎƻǊŘƻΣ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ор ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ 
ŘƻƭƭŀǊƛΣ LǎǊŀŜƭŜ ŜǎǇƻǊǘŜǊŁ ŎƛǊŎŀ мол ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ Řƛ Ǝŀǎ 
Řŀƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ [ŜǾƛŀǘƘŀƴΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǊƛǎŜǊǾŜ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ слл 
ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ ŎǳōƛΣ ƛƴ 9Ǝƛǧƻ Ŭƴƻ ŀƭ нлпл ƻ Ŭƴƻ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛπ
ƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǳǩ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻƴǘǊŀǧǳŀƭƛΦ 
Lƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ [ŜǾƛŀǘƘŀƴ Ƙŀ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀ ǊƛŦƻǊƴƛǊŜ ƭϥ9Ǝƛǧƻ ǇƻŎƻ 
ŘƻǇƻ ƭϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ нлнлΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ 
ƛƴƛȊƛŀƭŜ ŬǊƳŀǘƻ ƴŜƭ нлмф ǇŜǊ пΣт ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ ŎǳōƛκŀƴƴƻΣ ƭŀ 
Ŏǳƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŜƴǘǊƻ ƭϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ϥолΦ Lƭ 
ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ ŝ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀ Řƛ bŜǿaŜŘ 9ƴŜǊƎȅΣ ŎƘŜ 
ŘŜǝŜƴŜ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜƭ прΣоп҈Σ /ƘŜǾǊƻƴ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ Ŏƻƴ ƛƭ 
офΣсс҈ Ŝ ƭϥƛǎǊŀŜƭƛŀƴŀ wŀǝƻ hƛƭ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ Ŏƻƴ ƛƭ мр҈Φ 
[ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ Ǝŀǎ ŘŜƭƭϥ9Ǝƛǧƻ ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǘŀ ŘǊŀǎǝŎŀπ
ƳŜƴǘŜ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ǇƛŎŎƻ Řƛ тм ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ 
ƴŜƭ нлнмΣ ǎŎŜƴŘŜƴŘƻ ŀ пр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ƴŜƭ нлнпΣ Ŏƻƴ 
ǳƴ Ŏŀƭƻ ƳŜŘƛƻ ŀƴƴǳƻ ŘŜƭ мп҈Φ vǳŜǎǘƻ Ŏŀƭƻ ŝ ƛƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŀǧǊƛπ
ōǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ 
Řƛ Ǝŀǎ ŘŜƭ tŀŜǎŜΣ ½ƻƘǊΦ 5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ƭϥ9Ǝƛǧƻ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘƻ ǳƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀǘƻǊŜ ƴŜǧƻ Řƛ Ǝŀǎ ƴŜƭ нлноΣ Ŏƻƴ ƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ǊŀŘŘƻǇπ
ǇƛŀǘŜ ŀ мо ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ƴŜƭ нлнпΦ 

[ŀ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŘŜƭ bƻǊŘ Ŝ ƭŀ {ŜǊōƛŀ  
ŎƻƴŎƻǊŘŀƴƻ Řƛ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ  
Řƛ ǳƴ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǧƻǊŜ ŘŜƭ Ǝŀǎ  

[ŀ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŘŜƭ bƻǊŘ Ŝ ƭŀ {ŜǊōƛŀ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ Řƛ ŀŎŎŜƭŜπ
ǊŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǧƻǊŜ ŘŜƭ Ǝŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
Řƛ мΣр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛκŀƴƴƻ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ tŀŜǎƛΦ {ƛ ǇǊŜǾŜŘŜ 
ŎƘŜ ƭϥƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǧƻǊŜ ƻǧŜƴƎŀ ƛƭ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŀ ƳŜπ
ǘŁ ŘŜƭ нлнсΣ Ŏƻƴ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊƭƻ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ 
нлнт Ŝ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƅǳǎǎƻ Řƛ Ǝŀǎ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƛƭ нлнуΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 
Řŀ мро Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ YƭŜőƻǾŎŜ 
όaŀŎŜŘƻƴƛŀ ŘŜƭ bƻǊŘύ ŀ ±ǊŀƴƧŜ ό{ŜǊōƛŀύ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ мпп ƪƳ Řƛ 
ƎŀǎŘƻǧƻΦ 
[ϥƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǧƻǊŜ ŀǾǊŁ ǳƴŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ 
ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŜǩǾƛǘŁ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŀ ƭǳƴƎƻ 
ǘŜǊƳƛƴŜ Ŝ ǎŀǊŁ ŀƴŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻƴǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Řƛ 
ƛŘǊƻƎŜƴƻΦ 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ǊƛŀǾǾƛŀ  
ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ  
ŎƻƴƎƛǳƴǘƻ Řƛ Ǝŀǎ 
Lƭ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǇŜǊ ƭϥ9ƴŜǊƎƛŀ Ŝ ƭϥ9ŘƛƭƛȊƛŀ !ōƛǘŀǝǾŀΣ ƳŜƳπ
ōǊƻ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƛƭ ǊƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭŀ 
ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴƎƛǳƴǘƻ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ9¦ ǇŜǊ 
ŀƛǳǘŀǊŜ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŘŜƭƭϥ¦9 ŀŘ ŀŎǉǳƛǎǘŀǊŜ Ǝŀǎ ƴƻƴ ǊǳǎǎƻΦ !ƎƎǊŜƎŀπ
ǘŜ9¦Σ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŎƻƴƎƛǳƴǘƻ Řƛ Ǝŀǎ ŀ 
ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ŀƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŀōōƛƴŀǘŜ Řƛ ƴŜƎƻȊƛŀǊŜ 
ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ƎŀǎΦ  
vǳŜǎǘŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŝ ƎǳƛŘŀǘŀ Řŀ ǎŎŀŘŜƴȊŜ ŎƘƛŀǾŜΥ ƛƭ ŘƛǾƛŜǘƻ Řƛ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ Db[ Ǌǳǎǎƻ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀ ƎŜƴƴŀƛƻ нлнт Ŝ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ 
ŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŘǳŀƭŜ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ Ǝŀǎ 
Řŀƭƭŀ wǳǎǎƛŀ ŜƴǘǊƻ ƎŜƴƴŀƛƻ нлнуΣ ŎƘŜ ǎǇƛƴƎŜ ǇŀŜǎƛ ŎƻƳŜ ¦ƴƎƘŜπ
Ǌƛŀ Ŝ {ƭƻǾŀŎŎƘƛŀ ŀŘ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊǎƛ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ 
5ŀƭ нлннΣ ƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ ǎƻƴƻ ŘƛƳƛƴǳƛǘŜ ŘŜƭ мл҈ ŀƴƴǳƻ 
ό-тΣр҈ ƴŜƭ нлнпύΣ ŀǧŜǎǘŀƴŘƻǎƛ ŀ оон ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ ƴŜƭ 
нлнпΦ 5ǳŜ ǘŜǊȊƛ ŘŜƭ Ǝŀǎ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀǝ ǘǊŀƳƛǘŜ ƎŀǎŘƻǩ όнмф 
ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ ŎǳōƛύΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řŀƭƭϥ!ƭƎŜǊƛŀ όно҈ ƴŜƭ 
нлнпύΣ Řŀƭƭŀ bƻǊǾŜƎƛŀ όму҈ύΣ Řŀƭƭŀ wǳǎǎƛŀ όмт҈Σ ƛƴ Ŏŀƭƻ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŀƭ пм҈ ŘŜƭ нлнмύ Ŝ Řŀƭƭϥ!ȊŜǊōŀƛƎƛŀƴ όмл҈ύΦ bŜƭ нлнпΣ ƛƭ Db[ ǊŀǇπ
ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ǉǳŀǎƛ ƛƭ оп҈ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ ŘŜƭƭϥ¦9Σ Ǌƛπ
ǎǇŜǧƻ ŀƭ нл҈ ŘŜƭ нлнмΤ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ŜǊŀƴƻ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŦƻǊƴƛǘƻπ
ǊŜ όǉǳŀǎƛ ƛƭ пр҈Σ ƛƭ ŘƻǇǇƛƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭ нлнмύΦ 



[ϥ!Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŦŀǎŜ  
ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ Ǝŀǎ Řƛ ǎŎƛǎǘƻ Řƛ WŀŦǳǊŀƘ  
Řŀ нм ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛκŀƴƴƻ 

{ŀǳŘƛ !ǊŀƳŎƻ Ƙŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭ ǎǳƻ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ 
Ǝŀǎ Řƛ ǎŎƛǎǘƻ Řƛ WŀŦǳǊŀƘΣ Ŝ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŝ ƛƴƛȊƛŀǘŀ ŀ  пΣс ƳƛƭƛŀǊŘƛ 
Řƛ ƳŜǘǊƛ ŎǳōƛκŀƴƴƻΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŜ CƛƴŀƴȊŜ ŘŜƭƭϥ!Ǌŀπ
ōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ млл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ Řƻƭƭŀπ
ǊƛΣ  ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŁ ƛ нм ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛκŀƴƴƻ ŜƴǘǊƻ 
ƛƭ нлолΣ ŘƛǾŜƴǘŀƴŘƻ ƛƭ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ  Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ Ǝŀǎ 
Řƛ ǎŎƛǎǘƻ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΦ WŀŦǳǊŀƘ ŎƻƴǝŜƴŜ ŎƛǊŎŀ сΦпум 
ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ Řƛ ƎŀǎΦ 
Lƭ Ǝŀǎ ǇǊƻŘƻǧƻ Řŀ WŀŦǳǊŀƘ ǎŀǊŁ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ         
ŀƭƭϥ!Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀ Řƛ ƭƛōŜǊŀǊŜ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ƎǊŜƎƎƛƻ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝπ
ƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŜ 
ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛΦ ! ǇƛŜƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ 
ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ  Ŭƴƻ ŀ рллΦллл ōŀǊƛƭƛκƎƛƻǊƴƻ όнр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴπ
ƴŜƭƭŀǘŜκŀƴƴƻύ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΦ bŜƭ нлнп ƭϥ!Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛπ
ǘŀ Ƙŀ ǇǊƻŘƻǧƻ млу ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ Řƛ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ [ŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŝ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ 
Ŏƻƴ ŎƛǊŎŀ ŘǳŜ ǘŜǊȊƛ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀΦ 
Lƭ Ǝŀǎ Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ рр҈ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ 
ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŜƭ нлнпΣ ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ όпп҈ύΦ 

нн 

 

Notizie dal mondo 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ рκнлнр 

/ƻƴƻŎƻtƘƛƭƭƛǇǎ ŘŁ ƛƭ Ǿƛŀ ƭƛōŜǊŀ ŀ ǳƴ ƴǳƻǾƻ 
ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ Ǝŀǎ ǎƻǧƻƳŀǊƛƴƻ ƛƴ bƻǊǾŜƎƛŀ  

/ƻƴƻŎƻtƘƛƭƭƛǇǎ Ŝ ƛ ǎǳƻƛ ǇŀǊǘƴŜǊ Ƙŀƴƴƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ 
ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǎƻǧƻƳŀǊƛƴƻ Řŀ мΣс ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ όмΣу ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ 
ŘƻƭƭŀǊƛύ ƴŜƭƭŀ DǊŜŀǘŜǊ 9ƪƻŬǎƪ !ǊŜŀ όD9!ύ ƛƴ bƻǊǾŜƎƛŀΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 
ϦtǊŜǾƛƻǳǎƭȅ tǊƻŘǳŎŜŘ CƛŜƭŘǎϦ όttCύ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǘǊŜ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ Řƛ Ǝŀǎ Ŝ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƻ ό!ƭōǳǎƪƧŜƭƭ Ŝ ±Ŝǎǘ 9ƪƻŬǎƪ ƴŜƭ 
.ƭƻŎŎƻ t[лму.κC Ŝ ¢ƻƳƳŜƭƛǘŜƴ DŀƳƳŀ ƴŜƭ .ƭƻŎŎƻ t[лппκ5ύ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƻǩƳƛȊȊŀǘƻ ŘŜƛ ǇƻȊȊƛ Ŝ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ 
ŘŜƭƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǇŜǊŦƻǊŀȊƛƻƴŜ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜΦ 
[Ŝ ǊƛǎŜǊǾŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀōƛƭƛ Řƛ Ǝŀǎ Ŝ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƻ ǎƻƴƻ ǎǝƳŀǘŜ ǘǊŀ фл 
Ŝ мнл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǝΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ мм 
ǇƻȊȊƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ǘǳǩ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŀƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řƛ 9ƪƻŬǎƪΣ ƴŜƭ 
aŀǊŜ ŘŜƭ bƻǊŘ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜΦ  
L Ǉƛŀƴƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ 
ŘŜƭƭϥ9ƴŜǊƎƛŀ ƴƻǊǾŜƎŜǎŜ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлнс Ŝ ƭŀ ǇǊƛƳŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнуΦ 
/ƻƴƻŎƻtƘƛƭƭƛǇǎ ƎŜǎǝǎŎŜ ǎƛŀ t[лму.κC ŎƘŜ t[лппκ5Σ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŀǊπ
ǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ орΣм҈ Ŝ ŘŜƭ нуΣо҈Φ !ƭǘǊƛ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ±ňǊ 9ƴŜǊƎƛ όрнΣо҈ ƛƴ t[лму.κC Ŝ фΣм҈ ƛƴ t[лппκ5ύΣ 
hǊƭŜƴ ¦ǇǎǘǊŜŀƳ bƻǊǿŀȅ όтΣс҈ ƛƴ t[лму.κC Ŝ снΣс҈ ƛƴ t[лппκ5ύ 
Ŝ tŜǘƻǊƻ όр҈ ƛƴ t[лму.κCύΦ 

Lƭ мфϲ ǇŀŎŎƘŜǧƻ Řƛ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭϥ¦9 ǇŜǊ  
ǾƛŜǘŀǊŜ ƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ Db[ Řŀƭƭŀ wǳǎǎƛŀ 
ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнт 
bŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǎǳƻ мфϲ ǇŀŎŎƘŜǧƻ Řƛ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ wǳǎǎƛŀΣ ƭŀ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ǇǊƻǇƻǎǘƻ Řƛ ǾƛŜǘŀǊŜ ƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
Db[ Řŀƭƭŀ wǳǎǎƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀ ƎŜƴƴŀƛƻ нлнтΣ ǳƴ ŀƴƴƻ ǇǊƛƳŀ Řƛ 
ǉǳŀƴǘƻ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻΦ 
hƭǘǊŜ ŀƭ ŘƛǾƛŜǘƻ Řƛ  ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ Db[Σ ƛƭ ǇŀŎŎƘŜǧƻ  ǊŜǾƻŎŀ ƭŜ ŜǎŜƴπ
Ȋƛƻƴƛ ǊƛƳŀƴŜƴǝ ǇŜǊ wƻǎƴŜƊ Ŝ DŀȊǇǊƻƳ bŜƊ Ŝ ŎƻƭǇƛǎŎŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ 
ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ŘŜƭƭŀ ƅƻǧŀ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛŜǊŜ ƻƳōǊŀ ǊǳǎǎŀΣ Ŏƻƴ ƭϥŀƎƎƛǳƴǘŀ 
Řƛ мму ƴŀǾƛ ŀƭƭϥŜƭŜƴŎƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ рсл ƴŀǾƛΦ [ϥ¦9 ŜƭŜƴπ
ŎƘŜǊŁ ŀƴŎƘŜ ǊŀŶƴŜǊƛŜΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƛ Ŝ ŀȊƛŜƴŘŜ ǇŜǘǊƻƭŎƘƛπ
ƳƛŎƘŜ Řƛ ǇŀŜǎƛ ǘŜǊȊƛΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƭŀ /ƛƴŀΣ ŎƘŜ Ǿƛƻƭŀƴƻ ƭŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛΦ vǳŜπ
ǎǘŜ ƴǳƻǾŜ ƳƛǎǳǊŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ƛƭ ǇŀŎŎƘŜǧƻ Řƛ ǎŀƴȊƛƻƴƛΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ 
ƴŜƭ ƭǳƎƭƛƻ нлнрΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŀōōŀǎǎŀǘƻ ƛƭ ǘŜǧƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭ ǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭ 
ǇŜǘǊƻƭƛƻ ƎǊŜƎƎƛƻ Ǌǳǎǎƻ ŀ птΣс ŘƻƭƭŀǊƛ ŀƭ ōŀǊƛƭŜΣ Ƙŀ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ǳƴ 
ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊƭƻ ŀƭ мр҈ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ Řƛ ƳŜǊπ
ŎŀǘƻΣ Ƙŀ ǾƛŜǘŀǘƻ ƛ ŎŀǊōǳǊŀƴǝ ǊŀŶƴŀǝ Řŀƭ ƎǊŜƎƎƛƻ Ǌǳǎǎƻ  Ŝ ǇǊƻƛōƛπ
ǘƻ ǘǳǧŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƎƭƛ ƻƭŜƻŘƻǩ bƻǊŘ {ǘǊŜŀƳ м Ŝ нΦ 
  

9ƴƛ ǎŎƻǇǊŜ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ  ǊƛǎŜǊǾŜ Řƛ Ǝŀǎ  

Řƛ мт ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ   
9ƴƛ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ǳƴϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŎƻǇŜǊǘŀ Řƛ Ǝŀǎ ƴŜƭ ōŀŎƛƴƻ Řƛ 
YǳǘŜƛΣ ŀƭ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƻǎǘŀ ŘŜƭ YŀƭƛƳŀƴǘŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜΣ ƛƴ LƴŘƻƴŜπ
ǎƛŀΦ [ŀ ǇŜǊŦƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻȊȊƻ ŜǎǇƭƻǊŀǝǾƻ Yƻƴǘŀ-м Ƙŀ ǘǊƻǾŀǘƻ 
Ǝŀǎ ƛƴ ǉǳŀǧǊƻ Řƛǎǝƴǝ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ Řƛ ŀǊŜƴŀǊƛŀΣ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǳƴϥŀƳπ
Ǉƛŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řŀǝ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀ ǎǝƳŀǊŜ 
ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀ мт ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ όслл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ǇƛŜŘƛ ŎǳōƛύΣ 
Ŏƻƴ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƻƭǘǊŜ ну ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ 
όм ¢ŎŦύΦ tƻƛŎƘŞ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ Řƛ ƛƳπ
Ǉƛŀƴǝ Ŝ ǎŎƻǇŜǊǘŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝΣ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ƻǧŜƴŜǊŜ ǎƛƎƴƛπ
ŬŎŀǝǾŜ ǎƛƴŜǊƎƛŜ ǇŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ Ŏƻƴ ƻǇȊƛƻƴƛ ǇŜǊ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻΦ {ƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ƭŀ ŎŀƳπ
ǇŀƎƴŀ Řƛ ǇŜǊŦƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 9ƴƛ ƴŜƭ ōŀŎƛƴƻ Řƛ YǳǘŜƛ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŁ Ŏƻƴ 
ŀƭǘǊƛ ǉǳŀǧǊƻ ǇƻȊȊƛ ƴŜƭ нлнсΦ 
{ƛǘǳŀǘƻ ƴŜƭ ōƭƻŎŎƻ aǳŀǊŀ .ŀƪŀǳ όǳƴƻ ŘŜƛ ŘƛŎƛŀƴƴƻǾŜ ōƭƻŎŎƘƛ ǘǊŀ 
LƴŘƻƴŜǎƛŀ Ŝ aŀƭŜǎƛŀύΣ ƛƭ ǇƻȊȊƻ Yƻƴǘŀ-м ŝ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ Ŝ ƎŜǎǝǘƻ 
Řŀ 9ƴƛ όууΣо҈ύΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŏƻƴ {ŀƪŀ 9ƴŜǊƎƛ όммΣс҈ύΣ Ŝ ǎŀǊŁ 
ƎŜǎǝǘƻ Řŀ bŜǿ/ƻ ό9ƴƛ Ŝ t9¢whb!{Σ рлΥрлύΦ 



PETROLIO 

Lƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ  
ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ  ǇŜǊ ǾƛŜǘŀǊŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ  
Řƛ Ǝŀǎ Ŝ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ǌǳǎǎƻ  
[ϥ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ǇƻǊǊŁ ŬƴŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŜŶŎŀŎŜ Ŝ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 
ŀƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ Ŝ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ǌǳǎǎƻ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ 
ǇƻƭƛǝŎƻ ǇǊƻǾǾƛǎƻǊƛƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ Řŀƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ Ŝ Řŀƭ 
/ƻƴǎƛƎƭƛƻΦ [ϥŀŎŎƻǊŘƻ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ƭŀ ŎŜǎǎŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ǝŀǎ ǊǳǎǎƻΣ Ŏƻƴ ƭϥŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ  ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ 
Řƛ Db[ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнс Ŝ ŘŜƭ Ǝŀǎ Řŀ ƎŀǎŘƻǧƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ 
ол ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнтΦ Dƭƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ 
ǇǊƻǊƻƎŀǊŜ ƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƭ ƎŀǎŘƻǧƻ Ŭƴƻ ŀƭ ом ƻǧƻōǊŜ нлнтΣ 
ǉǳŀƭƻǊŀ ƛ ƭƻǊƻ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ Řƛ Ǝŀǎ ǎƛŀƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ŀƛ ƭƛǾŜƭƭƛ 
Řƛ ǊƛŜƳǇƛƳŜƴǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǝΦ [Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻΥ 
ω /ƻƴǘǊŀǩ Řƛ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ŀ ōǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ мт 
ƎƛǳƎƴƻ нлнрΥ ƛƭ ŘƛǾƛŜǘƻ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ǝŀǎ Ǌǳǎǎƻ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀ 

но 
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Řŀƭ нр ŀǇǊƛƭŜ нлнс ǇŜǊ ƛƭ Db[ Ŝ Řŀƭ мт ƎƛǳƎƴƻ нлнс ǇŜǊ ƛƭ Ǝŀǎ Řŀ 
ƎŀǎŘƻǧƻΦ  
ω /ƻƴǘǊŀǩ Db[ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭ мт ƎƛǳƎƴƻ 
нлнрΥ ƛƭ ŘƛǾƛŜǘƻ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀ Řŀƭ мϲ ƎŜƴƴŀƛƻ нлнтΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛƭ мфϲ 
ǇŀŎŎƘŜǧƻ Řƛ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭϥ¦9Φ 
ω /ƻƴǘǊŀǩ Řƛ ƎŀǎŘƻǧƻ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΥ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴǎŜƴǝǘŜ 
ǎƻƭƻ Ŭƴƻ ŀƭ ол ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнтΣ Ŏƻƴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇǊƻǊƻƎŀ ŀƭ мϲ ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜ нлнт ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ 
Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻΦ 
ω [Ŝ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŀƛ ŎƻƴǘǊŀǩ ŜǎƛǎǘŜƴǝ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎŜƴǝǘŜ ǎƻƭƻ ǇŜǊ 
ǎŎƻǇƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛ ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŘŜŬƴƛǝ Ŝ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ 
ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǾƻƭǳƳƛ ƻ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛΦ 
LƴƻƭǘǊŜΣ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ ŘŜƭƭϥ¦9 ŘŜǾƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ Ǉƛŀƴƛ ƴŀȊƛƻπ
ƴŀƭƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ мϲ ƳŀǊȊƻ нлнсΣ ŎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘƛƴƻ 
ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜ ƛ ƭƻǊƻ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǝ Řƛ Ǝŀǎ Ŝ 
ǇŜǘǊƻƭƛƻΦ 

wǳǎǎƛŀ Ŝ /ƛƴŀ ŬǊƳŀƴƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ  
ǇŜǊ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǘǊŀƴǎƛǘƻ Řƛ нΣр aǘκŀƴƴƻ  
Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴ 
[ŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŀ Ǌǳǎǎŀ wƻǎƴŜƊ Ƙŀ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ /ƛƴŀ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ нΣр aǘκŀƴƴƻ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ 
ƎǊŜƎƎƛƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴΦ [Ŝ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ƪŀȊŀƪŜ Ƙŀƴƴƻ Řƛπ
ŎƘƛŀǊŀǘƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ǘǊŀǧŀǝǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ wǳǎǎƛŀ ǇŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ǎŜ 
ǉǳŜǎǘƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǾƻƭǳƳŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜōōŜ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ 
ƴǳƻǾŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ƻ ǎŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƎŜǎǝǘƻ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭϥǳǎƻ Řƛ ŀŘŘƛǝǾƛ ŎƘŜ ƴŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴƻ ƛƭ ƅǳǎǎƻΦ 
bŜƭ ƳŀƎƎƛƻ нлнрΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ 
ŘŜƭƭϥŀŎŎƻǊŘƻ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴŀǝǾƻ ōƛƭŀǘŜǊŀƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ /ƛƴŀ ǇŜǊ ŦƻǊƳŀπ
ƭƛȊȊŀǊŜ ƭϥŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎŜƎƴŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Řƛ нΣр aǘκŀƴƴƻΦ bŜƭ 
нлнпΣ ƛ ǾƻƭǳƳƛ ǘƻǘŀƭƛ Řƛ ǘǊŀƴǎƛǘƻ Ƙŀƴƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛ млΣн aǘΣ Ŝǉǳƛπ
ǾŀƭŜƴǝ ŀ ŎƛǊŎŀ нлп ƪōκƎΦ 
[ŀ wǳǎǎƛŀ ǊƛƳŀƴŜ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŜǎǇƻǊǘŀǘƻǊŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ŀƭ ƳƻƴŘƻΣ 
ŘƻǇƻ ƭϥ!Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΦ [Ŝ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ƎǊŜƎƎƛƻ ǎƻƴƻ 
ŘƛƳƛƴǳƛǘŜ ŘŜƭ ф҈ ǘǊŀ ƛƭ нлмф Ŝ ƛƭ нлноΣ Ƴŀ ǎƻƴƻ ǊƛǇǊŜǎŜ ƴŜƭ нлнпΣ 
ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŘŜƭ нΣп҈ Ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ нрр aǘΣ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ ƛƭ 
пф҈ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜΦ 
 

Lƭ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴ Ǉǳƴǘŀ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ  
ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ  
ŀ мΣт Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜκŀƴƴƻ  
Lƭ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ Ǝŀǎ ƪŀȊŀƪƻ YŀȊaǳƴŀȅDŀǎ Ƙŀ ǊƛŦŜǊƛǘƻ 
ŎƘŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƎƴŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ŀƭƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ Ƙŀƴƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ мΣр 
Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ ƴŜƭ нлнпΣ Ŏƻƴ ƭϥƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛ 
ǾƻƭǳƳƛ ŀŘ ŀƭƳŜƴƻ мΣт Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ ƴŜƭ нлнр Ŝ Řƛ ƳŀƴǘŜπ
ƴŜǊŜ ǘŀƭŜ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŜƭ нлнсΦ Lƭ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴ Ƙŀ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀ ŜǎǇƻǊǘŀǊŜ 
ǇŜǘǊƻƭƛƻ ƎǊŜƎƎƛƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥƻƭŜƻŘƻǧƻ 5ǊǳȊƘπ
ōŀ ƴŜƭ нлноΣ Ŏƻƴ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴƛ ƛƴƛȊƛŀƭƛ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ффоΦллл ǘƻƴπ
ƴŜƭƭŀǘŜΦ YŀȊaǳƴŀȅDŀǎΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƛǊŎŀ ǳƴ ǉǳŀǊǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŀ ŘŜƭ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴΣ ŝ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ 
ǎƻǾǊŀƴƻ ƪŀȊŀƪƻ {ŀƳǊǳƪ-YŀȊȅƴŀ όстΣпн҈ύΣ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŜ 
CƛƴŀƴȊŜ όнл҈ύΣ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ όфΣру҈ύ Ŝ Řƛ ŀȊƛƻƴƛǎǝ Řƛ 
ƳƛƴƻǊŀƴȊŀ όо҈ύ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǳƴϥLth ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлннΦ 

LǊŀǉ Ŝ .t ǇƛŀƴƛŬŎŀƴƻ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ  
ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Řƛ YƛǊƪǳƪ  
ŀ ону ƪōκƎ 
[ϥLǊŀǉ Ƙŀ ŀǩǾŀǘƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀƧƻǊ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŀ ōǊƛǘŀƴƴƛπ
Ŏŀ .t ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǉǳŀǧǊƻ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƛ Řƛ YƛǊƪǳƪΣ 
ƴŜƭƭϥLǊŀǉ ǎŜǧŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭŀ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ Ǝŀǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝΣ Ŏƻƴ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭŜ ǇŜǊ 
ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀΦ 
CƛǊƳŀǘƻ ŀ ƳŀǊȊƻ нлнрΣ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ Řƛ YƛǊπ
ƪǳƪ όŘƻƳƛ Řƛ .ŀōŀ Ŝ !ǾŀƴŀύΣ WŀƳōǳǊΣ .ŀƛ Iŀǎǎŀƴ Ŝ YƘŀōōŀȊΣ 
ƴƻƴŎƘŞ ƭϥŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ Ǝŀǎ ƎŜǎǝǝ Řŀƭƭŀ 
bƻǊǘƘ Dŀǎ /ƻƳǇŀƴȅΦ [ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŀ ону ƪōκ
ƎΣ Ŏƻƴ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 
ƎǊŀŘǳŀƭŜΦ [ϥŀŎŎƻǊŘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŬǊƳŀǘƻ ǘǊŀ bƻǊǘƘ hƛƭ /ƻƳǇŀƴȅ 
όbh/ύΣ bƻǊǘƘ Dŀǎ /ƻƳǇŀƴȅ όbD/ύ Ŝ .tΦ bŜƭ ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнрΣ ƛƭ 
ƎƻǾŜǊƴƻ ƛǊŀŎƘŜƴƻ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƛƭ ǎǳƻ ƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ 
ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊŀ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Řŀ пΣп Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŀ рΣр 
Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнрΦ 
 

! Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎƛΣ ƭŀ Ǌǳǎǎŀ 
[ǳƪƻƛƭ ǇǊƻƎŜǧŀ Řƛ ǾŜƴŘŜǊŜ ƭŜ ǎǳŜ ŀǩǾƛǘŁ 
ŀƭƭϥŜǎǘŜǊƻ  

[ŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŀ Ǌǳǎǎŀ [ǳƪƻƛƭ ǾŜƴŘŜǊŁ ƭŜ ǎǳŜ ŀǩǾƛǘŁ 
ŀƭƭϥŜǎǘŜǊƻ ŘƻǇƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀǘŀ ŎƻƭǇƛǘŀ ŘŀƭƭŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎƛ 
ǇŜǊ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ƛƴ ¦ŎǊŀƛƴŀΦ ! Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭϥƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ 
ǊŜǎǘǊƛǩǾŜ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŜ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ǎǘŀǝΣ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƛƴ ǳƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ 
ǎǘŀƳǇŀ ŘŜƭ нуκмлκнлнр ƭŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŜƴŘŜǊŜ ƭŜ ǎǳŜ 
ŀǩǾƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ 
[ǳƪƻƛƭ ŝ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŜ ǊǳǎǎŜ ǇƛǴ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǘŜ 
ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ ŀǩǾƛǘŁ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƛƴ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴΣ 
¦ȊōŜƪƛǎǘŀƴ Ŝ !ȊŜǊōŀƛƎƛŀƴΣ LǊŀǉΣ /ŀƳŜǊǳƴΣ bƛƎŜǊƛŀΣ DƘŀƴŀ Ŝ ŀƭǘǊƛ 
ǇŀŜǎƛΦ LƴƻƭǘǊŜΣ  ƭϥŀȊƛŜƴŘŀ ǾŜƴŘŜ ƛ ǎǳƻƛ ǇǊƻŘƻǩ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ǇǊƻπ
ǇǊƛ Ŏŀƴŀƭƛ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥƛƴƎǊƻǎǎƻ Ŝ ŀƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ǳƴŀ 
ǊŜǘŜ Řƛ ǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛŦƻǊƴƛƳŜƴǘƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ƛƴ мф ǇŀŜǎƛΣ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳǧǳǊŜ Řƛ ǊƛŦƻǊƴƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ Řƛ ǊƛŦƻǊƴƛƳŜƴǘƻ ŀŜǊŜƻΦ 



!ƭƎŜǊƛŀΥ {Lbht9/ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ 
ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŀŶƴŜǊƛŀ Řƛ !ǊȊŜǿ  
ŀ мΣн aǘκŀƴƴƻ  

[ŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƎŜǊƛƴŀ {hb!¢w!/I Ŝ ƭŀ 
ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƛƴŜǎŜ {Lbht9/ DǳŀƴƎȊƘƻǳ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ όǳƴŀ ŬƭƛŀƭŜ ŘŜƭ 
DǊǳǇǇƻ {ƛƴƻǇŜŎύ Ƙŀƴƴƻ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻπ
ƴŜ Řƛ ǳƴϥǳƴƛǘŁ Řƛ ƛŘǊƻǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ Řƛ ǝǇƻ //w ǇŜǊ ƛƭ 
ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴŀƊŀ ǇŜǎŀƴǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǊŀŶƴŜǊƛŀ Řƛ !ǊȊŜǿ ƛƴ 
!ƭƎŜǊƛŀΦ  
Lƴ ōŀǎŜ ŀƭƭϥŀŎŎƻǊŘƻ 9t// ό9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ /ƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎύΣ ƭϥǳƴƛǘŁ ǎŀǊŁ ŎƻǎǘǊǳƛǘŀ Řŀ {Lbht9/ 
DǳŀƴƎȊƘƻǳ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ŝ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŜƴǘǊƻ ол ƳŜǎƛΦ 
/ƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƭŀǾƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ тоуΦллл ǘκŀƴƴƻ Řƛ ƴŀƊŀ 
ǇŜǎŀƴǘŜΣ ƭϥǳƴƛǘŁ Řƛ ƛŘǊƻǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ŀǳƳŜƴǘŜǊŁ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ōŜƴȊƛƴŀ ŘŜƭƭŀ ǊŀŶƴŜǊƛŀ Řŀ ррл ƪǘκ
ŀƴƴƻ ŀ мΣн aǘκŀƴƴƻΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǇǊƻŘǳπ
ȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ōŜƴȊƛƴŀΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ 
ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǊŀŶƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ {hb!¢w!/IΦ 

нп 

 

Notizie dal mondo 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ рκнлнр 

9ƴōǊƛŘƎŜ ƻǩŜƴŜ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ŬƴŀƭŜ  
Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭϥŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ  
ŘŜƭƭϥƻƭŜƻŘƻǧƻ  ǘǊŀ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ŝ /ŀƴŀŘŀ 

Lƭ ƎǊǳǇǇƻ ŎŀƴŀŘŜǎŜ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ 9ƴōǊƛŘƎŜ Ƙŀ 
ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳƴŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ŬƴŀƭŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ όCL5ύ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳƻ 
ǇǊƻƎŜǧƻ aŀƛƴƭƛƴŜ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ tƘŀǎŜ м όa[hмύΣ ŎƘŜ ŎƻƭƭŜƎŀ ƛ 
ƳŜǊŎŀǝ ŘŜƭƭŀ ǊŀŶƴŀȊƛƻƴŜ ŎŀƴŀŘŜǎŜ Ŝ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜΦ [ϥƻƭŜƻŘƻǧƻ 
a[hм ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ŜǎǇŀƴŘŜǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƻƭŜƻŘƻǩ aŀƛƴƭƛƴŜ 
Ŝ CƭŀƴŀƎŀƴ {ƻǳǘƘ όC{tύ Řƛ 9ƴōǊƛŘƎŜ ǇŜǊ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 
ŎƻƳōƛƴŀǘŀ Řƛ нрл ƪōκƎ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ǇŜǎŀƴǘŜ ǾŜǊǎƻ 
ƛƭ aƛŘǿŜǎǘ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ŝ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ ŘŜƭ DƻƭŦƻΣ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŜƴǘǊŀπ
ǘƻ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ƴŜƭ нлнтΦ [ϥŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥC{t όҌмлл ƪōκƎύ ŝ ƛƴ 
ǇŀǊǘŜ ŬƴŀƴȊƛŀǘƻ Řŀ ŎƻƴǘǊŀǩ ǘŀƪŜ-ƻǊ-Ǉŀȅ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŜǊ ƛƭ 
ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Řŀƭƭϥ!ƭōŜǊǘŀ ό/!ύ ŀƭ ¢ŜȄŀǎ ό¦{!ύΣ ŎƘŜ ǎƛ ǇǊŜǾŜπ
ŘŜ ǇƻǊǘŜǊŁ ϦǊŜƴŘƛƳŜƴǝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǝϦΦ 
[Ŝ ŜǎǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ ƴŜǧŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ŎŀƴŀŘŜǎƛ ǎƻƴƻ ǉǳŀǎƛ ǘǊƛǇƭƛŎŀǘŜ 

Řŀƭ нлмлΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀ сл aǘ ŀ мус aǘ ƴŜƭ нлнпΦ 

 

[ϥht9/Ҍ ŀƴƴǳƴŎƛŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ  
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Řƛ мотΦллл ōŀǊƛƭƛ ŀƭ 
ƎƛƻǊƴƻ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀ ŘƛŎŜƳōǊŜ  
L ǇŀŜǎƛ ŘŜƭƭϥht9/Ҍ ό!Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ wǳǎǎƛŀΣ LǊŀǉΣ 9ƳƛǊŀǝ !Ǌŀōƛ 
¦ƴƛǝΣ YǳǿŀƛǘΣ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴΣ !ƭƎŜǊƛŀ Ŝ hƳŀƴύ Ƙŀƴƴƻ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ǳƴ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Řƛ мотΦллл ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻΣ 
ƻƭǘǊŜ ŀƎƭƛ мΣср Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ Řƛ ŀƎƎƛǳǎǘŀƳŜƴǝ Ǿƻƭƻƴπ
ǘŀǊƛ  ŀƴƴǳƴŎƛŀǝ ƴŜƭƭϥŀǇǊƛƭŜ нлноΦ vǳŜǎǘƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎŀǊŁ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǘƻ ŀ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнрΦ 5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ƭϥ!Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀ 
ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ пмΦллл ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊπ
ƴƻΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻƭŀ ŀ млΣм Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻΦ !ƴŎƘŜ ƭŀ wǳǎǎƛŀ 
ŀǳƳŜƴǘŜǊŁ ƭŀ ǎǳŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ пмΦллл ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ  
όǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ǉǳŀǎƛ фΣс Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻύΣ ƭϥLǊŀǉ Řƛ 
муΦллл ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ όǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ ŎƛǊŎŀ пΣо Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ 
ƎƛƻǊƴƻύΣ Ǝƭƛ 9ƳƛǊŀǝ !Ǌŀōƛ ¦ƴƛǝ Řƛ мнΦллл ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ 
όǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ оΣп Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻύ Ŝ ƛƭ Yǳǿŀƛǘ Řƛ 
млΦллл ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ όǊŀƎƎƛǳƴƎŜƴŘƻ нΣс Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊπ
ƴƻύΦ  
hƭǘǊŜ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнрΣ ƴŜƛ ƳŜǎƛ Řƛ  ƎŜƴƴŀƛƻΣ ŦŜōōǊŀƛƻ Ŝ ƳŀǊȊƻ 
нлнсΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ŦŀǧƻǊƛ ǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛΣ Ǝƭƛ ƻǧƻ ǇŀŜǎƛ Ƙŀƴƴƻ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ 
ǎƻǎǇŜƴŘŜǊŜ Ǝƭƛ ŀǳƳŜƴǝ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΦ  

[ϥLǊŀƴ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ  
ŘŜƭ сΣн҈ ƭŀ ǎǳŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ  
Ŝ Ǝŀǎ ƴŜƭ нлнр 
Lƭ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭ tŜǘǊƻƭƛƻ ƛǊŀƴƛŀƴƻ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǇŀŜǎŜ Ƙŀ 
ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛ ǎǳƻƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŀƴƴƻ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ 
{ŜǩƳƻ tƛŀƴƻ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ ƛǊŀƴƛŀƴƻ όǳƴ Ǉƛŀƴƻ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭŜ ŎƘŜ 
Ǉǳƴǘŀ ŀ ǳƴ ǘŀǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƭƭϥу҈ ǇŜǊ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŜ 
ǎŀƴȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ Ŝ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻōƛŜǩǾƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǧƻπ
ǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻύΦ 
bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭϥŀƴƴƻΣ ƭϥLǊŀƴ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ 
ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭ сΣн҈ ƴŜƭƭϥŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ ƎŀǎΦ 
9ϥ ǎǘŀǘƻ ŀǇŜǊǘƻ ǳƴ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ  ŎƘŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ǊŀƎπ
ƎƛǳƴƎŜǊŜ  ŎƛǊŎŀ н ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнрΦ {ƻƴƻ 
ǎǘŀǝ ŀǇŜǊǝ нп ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ оп Řƛ Ǝŀǎ Ŏƻƴ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ 
Řƛ ŀǩǊŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǎƛŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ 
ǎǘǊŀƴƛŜǊŜ Ŝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŬǊƳŀǝ ǉǳŀǧǊƻ ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ  ǇŜǊ 
ƭƻ ǎŦǊǳǧŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝΣ ǇŜǊ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ŎƛǊŎŀ он Ƴƛπ
ƭƛƻƴƛ Řƛ ƳŜǘǊƛ Ŏǳōƛ Řƛ Ǝŀǎ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ Ŝ туΦллл ōŀǊƛƭƛ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ŀƭ 
ƎƛƻǊƴƻΦ 
[ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ƎǊŜƎƎƛƻ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ŎƛǊŎŀ 
пΣмр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ōŀǊƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ Ǝŀǎ 
ƎǊŜȊȊƻ ǎƛ ŝ ŀǧŜǎǘŀǘŀ ŀ ŎƛǊŎŀ м DōκƎƛƻǊƴƻΦ 
{ƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŀƴƴƻ ǳƴ 
ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ мфл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝΦ 



CARBONE 

ǊŜ ƛ Ŏƻǎǝ ƻǇŜǊŀǝǾƛ ŘŜƭƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŀ ŎŀǊōƻƴŜ όрл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛύΣ 
ǇŜǊ ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǊŜǘǊƻŬǘ ŀ ŘƻǇǇƛŀ ŎƻƳōǳǎǝƻπ
ƴŜ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ŀƭƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŀ ŎŀǊōƻƴŜ Řƛ ǇŀǎǎŀǊŜ Řŀ ǳƴ ŎƻƳπ
ōǳǎǝōƛƭŜ ŀƭƭϥŀƭǘǊƻ όнр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛύ Ŝ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭŀ ǎǇŜπ
ǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ Ŏƻ-ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜ ŀ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ όнр 
Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛύΦ 
!ƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнпΣ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ŀǾŜǾŀƴƻ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ 
ǘƻǘŀƭŜ Řƛ мΦопн D²Σ Řƛ Ŏǳƛ ƛƭ ŎŀǊōƻƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ƛƭ мп҈ όмфн 
D²ύΦ 5ŀ ŀǇǊƛƭŜ нлнрΣ ƛƭ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥ9ƴŜǊƎƛŀ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ 
ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǊōƻƴŜ 
ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ŝ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ŀ 
ŎŀǊōƻƴŜΦ 
 
 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ¦9 ŀǇǇǊƻǾŀ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ǘŜŘŜǎŎƻ 
Řŀ мΣтр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ŀ ƭƛƎƴƛǘŜ 
 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ǳƴŀ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ 
ǘŜŘŜǎŎŀ Ŭƴƻ ŀ мΣтр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ ǇŜǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻŘǳǧƻπ
ǊŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǘŜŘŜǎŎƻ [ŀǳǎƛǘȊ 9ƴŜǊƎƛŜ YǊŀƊǿŜǊƪŜ !D ό[9!Dύ ǇŜǊ 
ƭŀ ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлоу ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŜƭŜǧǊƛπ
ŎƘŜ ŀ ƭƛƎƴƛǘŜ ƴŜƭƭϥŀǊŜŀ ƳƛƴŜǊŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ [ǳǎŀȊƛŀΦ  
[ϥŀȊƛŜƴŘŀ Ƙŀ ŀŎŎŜǧŀǘƻ Řƛ ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƛ ǎǳƻƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ƛƴ {ŀǎǎƻƴƛŀ Ŝ 
.ǊŀƴŘŜōǳǊƎƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлоуΦ 
Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǘŜŘŜǎŎƻ Ƙŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ Ŏƻƴ ƛ ǎǳƻƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǇǊƻŘǳǧƻǊƛ 
Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŀ ƭƛƎƴƛǘŜ ό[9!D Ŝ w²9ύ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŀƴǝŎƛǇŀǘŀ 
ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ŀ ƭƛƎƴƛǘŜ ǇŜǊ ǳƴ ǊƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ пΣор 
ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ όмΣтр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ ǇŜǊ [9!D Ŝ нΣс ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ 
ŜǳǊƻ ǇŜǊ w²9ύΦ [ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ¦9 Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƭϥŀƛǳǘƻ ŀ w²9 
ƴŜƭ нлноΦ 

Lƭ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ LƴǘŜǊƴƛ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ 
¦ƴƛǝ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 
ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ ƛƭ Ǝŀǎ ƻũǎƘƻǊŜ 
Lƭ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ LƴǘŜǊƴƛ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ό5hLύ Ƙŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƭŀ ŘƛǊŜǩǾŀ ά¦ƴƭŜŀǎƘƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ hũǎƘƻǊŜ 
9ƴŜǊƎȅέ ŎƘŜ Ƙŀ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƴƻǘŜǾƻƭπ
ƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƻũǎƘƻǊŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ Ǝŀǎ ǊƛƳǇƛŀȊπ
ȊŀƴŘƻ ŜƴǘǊƻ  ƻǧƻōǊŜ нлнс ƛƭ άbŀǝƻƴŀƭ hǳǘŜǊ /ƻƴǝƴŜƴπ
ǘŀƭ {ƘŜƭŦ hƛƭ ŀƴŘ Dŀǎ [ŜŀǎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳέ  нлнп-нлнфΣ 
ŘŜŬƴƛǘƻ ŘŀƭƭϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ  ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘŜ WƻŜ .ƛŘŜƴΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǳƴŘƛŎŜǎƛƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳπ
Ƴŀ ǇŜǊ ƭƻ ǎŦǊǳǧŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ ƻũǎƘƻǊŜ Řƛ ǇŜπ
ǘǊƻƭƛƻ Ŝ Řƛ Ǝŀǎ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнс-нломΦ  
Lƭ ƴǳƻǾƻ Ǉƛŀƴƻ ǊŀũƻǊȊŜǊŁ ƭϥƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ 
ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ŝ ǎƻǎǘŜǊǊŁ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ 
ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ Ǝŀǎ  ǇǊƻǇƻƴŜƴŘƻ оп ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ 
ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴ нм ŘŜƭƭŜ нт ŀǊŜŜ  ŜǎƛǎǘŜƴǝ ŘŜƭƭŀ tƛŀǧŀŦƻǊπ
Ƴŀ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜ 9ǎǘŜǊƴŀ Ŝ ǳƴϥǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƴǳƻǾŀ ŀǊŜŀ  ƴŜƭ DƻƭŦƻ 
ŘŜƭ aŜǎǎƛŎƻ ŎŜƴǘǊƻ-ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊƴƛ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ ƛƭ ¦{ 

нр 
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.ǳǊŜŀǳ ƻŦ hŎŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό.h9aύ ƎŜǎǝǎŎŜ нΦлто 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊŜ Ŝ Řƛ Ǝŀǎ ƻũǎƘƻǊŜ ŀǩǾŜ όŀ ǎŜǧŜƳōǊŜ 
нлнрύΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƻũǎƘƻǊŜ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƛǊŎŀ ƛƭ мр҈ 
ŘŜƭƭϥŀǇǇƻǊǘƻ ǇŜǘǊƻƭƛŦŜǊƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ 

Lƭ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥ9ƴŜǊƎƛŀ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ 
ŀƴƴǳƴŎƛŀ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Řƛ млл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 
ŘƻƭƭŀǊƛ ƴŜƭƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŀ ŎŀǊōƻƴŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝ 
 

Lƭ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥ9ƴŜǊƎƛŀ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ό5h9ύ Ƙŀ ŜƳŜǎǎƻ 
ǳƴ !ǾǾƛǎƻ Řƛ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ CƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ όbhChύ ǇŜǊ ǳƴ 
ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ млл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŦŜŘŜǊŀƭƛ ǇŜǊ 
ƭŀ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭϥŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŀ ŎŀǊōƻπ
ƴŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝ ƴŜƭ tŀŜǎŜΦ  
[Ŝ ŘƻƳŀƴŘŜ ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΣ ǘŜǎǘŀǊŜ Ŝ ŎƻƴǾŀƭƛπ
ŘŀǊŜ ǘǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ όǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀŎπ
ǉǳŜ ǊŜƅǳŜΣ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǊŜǘǊƻŬǘ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀǾŀƴȊŀǝ Řƛ Ŏƻ-
ŎƻƳōǳǎǝƻƴŜ ŎŀǊōƻƴŜ-Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜύ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ 
ǊŜǘǊƻŬǘ ŘŜƭƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŀ ŎŀǊōƻƴŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ ǎŀǊŀƴπ
ƴƻ ŀǇŜǊǘŜ Ŭƴƻ ŀƭ т ƎŜƴƴŀƛƻ нлнсΦ 
[ϥƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ŧŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ŦŜŘŜǊŀƭŜ Řŀ снр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 
ŘƻƭƭŀǊƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ǇŜǊ ŜǎǇŀƴŘŜǊŜ Ŝ ǊƛƴǾƛƎƻπ
ǊƛǊŜ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎŀǊōƻƴƛŦŜǊŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀΦ 
 

! ŬƴŜ ǎŜǧŜƳōǊŜ ƛƭ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥ9ƴŜǊƎƛŀ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ  
ŀǾŜǾŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Řƛ снр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ǇŜǊ 
ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎŀǊōƻƴƛŦŜǊŀ ŘŜƭ tŀŜǎŜΣ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ŀ ŎŀǊōƻƴŜΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎŀǊōƻƴƛŦŜǊŜ ƛƴ ǘǳǧƻ ƛƭ tŀŜǎŜΦ  
tŀǊǘŜ ŘŜƭƭϥƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΣ  Řƛ орл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜǎǝπ
ƴŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŝ ŀƭƭϥŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭƛ ŀ ŎŀǊōƻƴŜΦ  
[ŀ ǇŀǊǘŜ ǊƛƳŀƴŜƴǘŜ ǎŜǊǾƛǊŁ ǇŜǊ  ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǇǊƻƎŜǩ ǊǳǊŀƭƛ Ŝ ƛƴπ
ŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ όмтр Ƴƛƭƛƻƴƛ 
Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛύΣ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ 
ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ǊŜƅǳŜ ǇŜǊ ǇǊƻƭǳƴƎŀǊŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ǳǝƭŜ Ŝ ǊƛŘǳǊπ



L tŀŜǎƛ .ŀǎǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ  
Řŀ м ƳƛƭƛŀǊŘƻ Řƛ ŜǳǊƻ ǇŜǊ н D²  
Řƛ ŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ ƴŜƭ нлнс 
Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ƻƭŀƴŘŜǎŜ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ǎǳƻ tƛŀƴƻ ŘϥŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 
ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ŜƻƭƛŎŀ ƻũǎƘƻǊŜΣ ǎǘŀƴȊƛŀƴŘƻ ǉǳŀǎƛ м ƳƛƭƛŀǊŘƻ Řƛ ŜǳǊƻ Řŀƭ 
CƻƴŘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƭƛƳŀ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ н D² 
Řƛ ƴǳƻǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƻƭƛŎŀ ƴŜƭ нлнсΦ 
! ƳŀƎƎƛƻ нлнрΣ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŀǾŜǾŀ ǊƛƴǾƛŀǘƻ ƭŜ ƎŀǊŜ ŘϥŀǇǇŀƭǘƻ ǇŜǊ 
ŘǳŜ ǇŀǊŎƘƛ ŜƻƭƛŎƛ ƻũǎƘƻǊŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ǇŜƎƎƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ Ŏƻƴπ
ŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǾŀƴƻ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ǉǳŜǎǝ 
ǇǊƻƎŜǩ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀƴƴǳƭƭŀǝ Ŝ ǎŀǊŀƴƴƻ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ǊƛǇǊƻπ
Ǉƻǎǝ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻΦ 
! ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ŝ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǳƴ ŘƛǎŜƎƴƻ Řƛ ƭŜƎƎŜ 
ǇŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜ ƛ ŎƻƴǘǊŀǩ ǇŜǊ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ό/Ŧ5ύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ 
ŘϥŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŦƻƴŘƻ Řƛ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ǇŜǊ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ Ǝƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΦ bŜƭ 
нлнп ƛ tŀŜǎƛ .ŀǎǎƛ ŀǾŜǾŀƴƻ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƛƭ ƭƻǊƻ ƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŜǎǇŀƴπ
ŘŜǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƻƭƛŎŀ ƻũǎƘƻǊŜ Řŀ пΣт D² ŀ нм D²Σ ǇƻǎǝŎƛǇŀƴπ
Řƻ ƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ Řŀƭ нлол ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлонΦ 
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¦ƴ ǘǊƛōǳƴŀƭŜ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜ ŀƴƴǳƭƭŀ  
ƛƭ ŘƛǾƛŜǘƻ Řƛ ǇŜǊƳŜǎǎƛ Ŝ ƭƛŎŜƴȊŜ  
ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǩ ŜƻƭƛŎƛ 
¦ƴ ƎƛǳŘƛŎŜ ŦŜŘŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƻǊǘŜ 5ƛǎǘǊŜǧǳŀƭŜ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ 
ǇŜǊ ƛƭ 5ƛǎǘǊŜǧƻ ŘŜƭ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ  ǎƛ ŝ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǘƻ ŎƻƴǘǊƻ 
ƭϥƻǊŘƛƴŜ ŜǎŜŎǳǝǾƻ ŎƘŜ ǎƻǎǇŜƴŘŜ ƛƭ ǊƛƭŀǎŎƛƻ Řƛ ǘǳǩ ƛ ƴǳƻǾƛ 
ǇŜǊƳŜǎǎƛΣ ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ ƭƻŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛπ
ƭǳǇǇƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ŜƻƭƛŎƛ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΦ Lƭ ǘǊƛōǳƴŀƭŜ Ƙŀ Řƛπ
ŎƘƛŀǊŀǘƻ ƛƭ ŘƛǾƛŜǘƻ ϦŀǊōƛǘǊŀǊƛƻ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜϦΣ ŀũŜǊπ
ƳŀƴŘƻ ŎƘŜ ƭŜ ŀƎŜƴȊƛŜ ŦŜŘŜǊŀƭƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǊƛǳǎŎƛǘŜ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ 
ǳƴŀ ǾŀƭƛŘŀ ƎƛǳǎǝŬŎŀȊƛƻƴŜΦ 
bŜƭ ƎŜƴƴŀƛƻ нлнрΣ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝ Ƙŀ ŜƳŜǎǎƻ 
ǳƴ ƻǊŘƛƴŜ ŜǎŜŎǳǝǾƻ ŎƘŜ ǎƻǎǇŜƴŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ƭŜ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ Řƛ ƭƛŎŜƴȊŜ ǇŜǊ ƭϥŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ ǎǳƭƭŀ tƛŀǧŀŦƻǊƳŀ 
/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜ 9ǎǘŜǊƴŀ όh/{ύΣ ƛƳǇƻƴŜƴŘƻ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǇǊŀǝŎƘŜ Řƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŦŜŘŜπ
ǊŀƭŜ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŜƻƭƛŎƛ Ŝ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇŜƴŘƻ ƛ ǇǊŜǎǝǝ ǇŜǊ ǇǊƻπ
ƎŜǩ ŜƻƭƛŎƛ Ŭƴƻ ŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜǾƛπ
ǎƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭƛ Řƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ 
ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 

RINNOVABILI 

9ƻƭƛŎƻ 

Lƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀ ƛƭ ǇŀǊŎƻ ŜƻƭƛŎƻ  
ƻũǎƘƻǊŜ aƻǊŜŎŀƳōŜ Řŀ пул a²  
ƴŜƭ aŀǊŜ ŘϥLǊƭŀƴŘŀ 

Lƭ {ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ Řƛ {ǘŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ {ƛŎǳǊŜȊȊŀ 9ƴŜǊƎŜǝŎŀ Ŝ ƭϥ9ƴŜǊƎƛŀ ½ŜǊƻ 
ŘŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ Ƙŀ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ƭϥŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 
ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜƻƭƛŎƻ aƻǊŜŎŀƳōŜ Řŀ пул a² Řƛ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎ ƴŜƭ aŀǊŜ ŘϥLǊƭŀƴŘŀ ŀƭ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭƭϥLƴƎƘƛƭǘŜǊπ
ǊŀΦ  [ϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǊŎƻ ŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ ŝ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƛƭ нлнтΦ 
vǳŜǎǘƻ ǇŀǊŎƻ ŜƻƭƛŎƻ ŝ ƛƭ ǉǳŀǊǘƻ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ ŘŜƭ 
wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǘǊŀƎǳŀǊŘƻ ƴŜƭ нлнрΣ ŘƻǇƻ ƭŜ 
ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ wŀƳǇƛƻƴ н Řŀ мΣн D² Řƛ w²9 ƴŜƭƭϥŀǇǊƛƭŜ нлнр 
Ŝ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻƎŜǩ aƻƴŀ Řŀ мΣр D² Ŝ aƻǊƎŀƴ Řŀ мΣр D² Řƛ W9w! 
bŜȄ ōǇ-9ƴ.² ŀ ƭǳƎƭƛƻ Ŝ ŀƎƻǎǘƻ нлнрΦ 
aƻǊŜŎŀƳōŜ ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Řŀ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ hũǎƘƻǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎ 
ό/htύ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ Řƛ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎ ό/LtύΣ 
ŎƘŜ Ƙŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ ƭŀ ǇƛŜƴŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ 
нлнр Řŀ /ƻōǊŀ DǊƻǳǇ Ŝ Cƭƻǘŀǝƻƴ 9ƴŜǊƎȅΦ /ht ŝ ƛƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ŜǎŎƭǳπ
ǎƛǾƻ Řƛ /Lt ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭϥŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜΦ 

[ϥƛƳǇƛŀƴǘƻ ŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ ǘŜŘŜǎŎƻ  
.ƻǊƪǳƳ wƛũƎǊǳƴŘ о ƛƴƛȊƛŀ  
ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ŜƴŜǊƎƛŀ 

Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ .ƻǊƪǳƳ wƛũƎǊǳƴŘ о Řŀ фмо a² 
Ƙŀ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ǇǊƛƳŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ 
ǘŜŘŜǎŎŀΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜƻƭƛŎƻ .ƻǊƪǳƳ wƛũƎǊǳƴŘ оΣ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ 
ŎƻƴƎƛǳƴǘŀ Řƛ qǊǎǘŜŘ Ŝ bǳǾŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ŀ от 
ƪƳ Řŀƭƭŀ Ŏƻǎǘŀ ŘŜƭƭϥƛǎƻƭŀ ǘŜŘŜǎŎŀ Řƛ .ƻǊƪǳƳΣ ƴŜƛ ²ŀŘŘŜƴΦ 
¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ 
нлнсΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜƻƭƛŎƻ ŦƻǊƴƛǊŁ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ŀ ŎƛǊŎŀ ǳƴ ƳƛƭƛƻƴŜ 
Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǘŜŘŜǎŎƘŜΦ 
/ƻƴ уΣф D² ƻǇŜǊŀǝǾƛ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнпΣ ƭϥŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ƛƭ о҈ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ Ŝ 
ŎƛǊŎŀ ƛƭ р҈ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŜƭ нлнпΦ  
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.t ŀƴƴǳƭƭŀ ƛƭ ǎǳƻ ǇǊƻƎŜǧƻ Iн¢ŜŜǎǎƛŘŜ Řŀ  
мΣн D² ǇŜǊ ƭϥƛŘǊƻƎŜƴƻ ōƭǳ ƴŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ 

.t Ƙŀ ŀƴƴǳƭƭŀǘƻ ƛƭ ǎǳƻ ǇǊƻƎŜǧƻ Iн¢ŜŜǎǎƛŘŜ Řŀ мΣн D² ǇŜǊ 
ƭϥƛŘǊƻƎŜƴƻ ōƭǳ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Řƛ ¢ŜŜǎǿƻǊƪǎ ƴŜƭ wŜƎƴƻ 
¦ƴƛǘƻΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛǝǊŀǘƻ ǇǊƛƳŀ ŎƘŜ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŀǇǇǊƻπ
ǾŀǎǎŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǎƛǘƻΣ ŎƘŜ 
ŀǾǊŜōōŜ ŎŀƳōƛŀǘƻ  ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǎǳ Ŏǳƛ ƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ 
ŀǾǊŜōōŜ ŘƻǾǳǘƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻΦ 
Lƭ DǊǳǇǇƻ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊǎƛ ǎǳ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ 
ƴŜƭ ¢ŜŜǎǎƛŘŜΣ ƻǾǾŜǊƻ bŜǘ ½ŜǊƻ ¢ŜŜǎǎƛŘŜ tƻǿŜǊ όb½¢ tƻǿŜǊΣ 
ǳƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŀ Ǝŀǎ Řŀ усл a² Řƻǘŀǘŀ Řƛ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ 
//{ Řŀ н aǘ/hнκŀƴƴƻύ Ŝ bƻǊǘƘŜǊƴ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
όb9tΣ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ //{ ŎƘŜ ƳƛǊŀ ŀ ǊƛƳǳƻǾŜǊŜ Ŭƴƻ ŀ нт aǘ/hнκ
ŀƴƴƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолύΦ  
bŜƭ ƳŀǊȊƻ нлнрΣ ƛƭ DǊǳǇǇƻ .t  ŀǾŜǾŀ ƎƛŁ ǊƛǾƛǎǘƻ ƭŀ ǎǳŀ ǎǘǊŀǘŜπ
Ǝƛŀ Ŝ ŀǾŜǾŀ ŀƴƴǳƭƭŀǘƻ ƛ Ǉƛŀƴƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƛŘǊƻƎŜƴƻ ǾŜǊŘŜ ŀ ¢ŜŜǎǎƛŘŜΣ ŎƘŜ ƳƛǊŀǾŀ ŀ ǎǾƛƭǳǇπ
ǇŀǊŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŜƭŜǧǊƻƭƛȊȊŀǘƻǊŜ Řŀ ул a² ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ 
нлнс ǇŜǊ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ƛŘǊƻƎŜƴƻ ǾŜǊŘŜ Řŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ Ŝ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Ŭƴƻ ŀ рлл a² ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΦ 

[ŀ ¢ǳǊŎƘƛŀ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀ мΣмр D² ƴŜƭƭŜ ǳƭǝƳŜ 
ŀǎǘŜ ŜƻƭƛŎƘŜ 
[ŀ ¢ǳǊŎƘƛŀ Ƙŀ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘƻ мΣмр D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ǳƭǝπ
ƳŜ ŀǎǘŜ ŜƻƭƛŎƘŜΦ Lƭ ǇǊŜȊȊƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭƭϥŀǎǘŀ ŜǊŀ Řƛ рр ϵκa²ƘΦ 
{ǳ тр ŘƻƳŀƴŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜΣ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ол ŀȊƛŜƴŘŜΣ 
Ŏƻƴ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƻũŜǊŜƴǝ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ǘǊŀ с Ŝ нл ǇŜǊ ȊƻƴŀΦ L ǎŜƛ 
ƻũŜǊŜƴǝ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǎǘŀǘŀƭŜ ¸9Y! 
ǊƛŎŜǾŜǊŀƴƴƻ ǳƴ ǇǊŜȊȊƻ ƳƛƴƛƳƻ ƎŀǊŀƴǝǘƻ Řƛ ор ϵκa²Ƙ ǇŜǊ ƭŀ 
ǾŜƴŘƛǘŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀΦ  
¢ǳǩ Ŝ ǎŜƛ ƛ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ŀȊƛŜƴŘŜ ǘǳǊŎƘŜΦ Yŀƴŀǘ wǸȊƎŀǊ 9ƴŜǊƧƛ 
ǎƛ ŝ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ {ƛǾŀǎ Řŀ рлл a²Σ ƭŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ Řƛ 
tƻƭŀǘ 9ƴŜǊƧƛΣ {ƻƳŀ 9ƴŜǊƧƛΣ ǎƛ ŝ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ-
м Řŀ мсл a²Σ {ǘƻƴŜ 9ƴŜǊƧƛ ǎƛ ŝ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ !ȅŘƤƴ-
5ŜƴƛȊƭƛ Řŀ мпл a²Σ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ǎƛ ŝ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀ ƛƭ ǇǊƻπ
ƎŜǧƻ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ-н Řŀ мнл a² Ŝ TœŘŀǒ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 9ƴŜǊƧƛǎƛ ǎƛ ŝ ŀƎπ
ƎƛǳŘƛŎŀǘŀ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ YǸǘŀƘȅŀ Řŀ мнл a²Φ 
L ǾƛƴŎƛǘƻǊƛ ǎƛ ŀǎǎƛŎǳǊŜǊŀƴƴƻ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ǇŜǊ пф ŀƴƴƛΣ 
ƎƻŘǊŀƴƴƻ ŘŜƭ ǇǊŜȊȊƻ ƳƛƴƛƳƻ ǇŜǊ ǎŜƛ ŀƴƴƛ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ƭƛōŜǊƻ Ŝ 
ōŜƴŜŬŎŜǊŀƴƴƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ όtt!ύ ŀƭƭƻ 
ǎǘŜǎǎƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇŜǊ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ нл ŀƴƴƛΦ 

DŜǊƳŀƴƛŀΥ ¢ƻǘŀƭ9ƴŜǊƎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ о D² Řƛ 
ǇǊƻƎŜǩ ŜƻƭƛŎƛ ƻũǎƘƻǊŜ ǇŜǊ ƭϥŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ  
¢ƻǘŀƭ9ƴŜǊƎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭƭϥ!ƎŜƴȊƛŀ CŜŘŜǊŀƭŜ aŀǊƛǩƳŀ Ŝ LŘǊƻπ
ƎǊŀŬŎŀ ¢ŜŘŜǎŎŀ ό.{Iύ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŘǳŜ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ǇǊƻπ
ƎŜǩ ŜƻƭƛŎƛ ƻũǎƘƻǊŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ о D²Φ [ŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ bƻǊŘǎŜŜ9ƴŜǊƎƛŜǎ м όb{9мύ 
Řŀ н D² ƴŜƭ aŀǊŜ ŘŜƭ bƻǊŘ ǘŜŘŜǎŎƻ Ŝ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ hǎǘǎŜŜ9ƴŜǊπ
ƎƛŜǎ όh{9ύ Řŀ м D² ƴŜƭ aŀǊ .ŀƭǝŎƻ ǘŜŘŜǎŎƻΦ [ϥŀǳǘƻǊƛǘŁ ŘƻǾǊŜōπ
ōŜ ŜǎŀƳƛƴŀǊŜ Ŝ ǊƛƭŀǎŎƛŀǊŜ ƭϥŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜƴǘǊƻ му 
ƳŜǎƛΦ [ϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 
ǇŜǊ ƛƭ нлнфΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭϥŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ ƛƭ нломΦ 
¢ƻǘŀƭ9ƴŜǊƎƛŜǎ ǎƛ ŝ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀ ƛ ŎƻƴǘǊŀǩ ǇŜǊ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ǇǊƻƎŜǩ 
ƴŜƭ нлно ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ Řƛ ǳƴŀ ƎŀǊŀ ŘϥŀǇǇŀƭǘƻ ƛƴŘŜǧŀ Řŀƭƭϥ!ƎŜƴȊƛŀ 
CŜŘŜǊŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ wŜǝ ό.ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊύΦ 
 

tƻƭƻƴƛŀΥ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜƻƭƛŎƻ .ŀƭǝŎ 9ŀǎǘ Řŀ  
м D² ƻǩŜƴŜ ƭϥŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ  

[ϥŀǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇƻƭŀŎŎŀ ǇŜǊ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ¦w9 Ƙŀ 
ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǇǊƛƳŀ ŀǎǘŀ ǇŜǊ ǇŀǊŎƘƛ ŜƻƭƛŎƛ ƻũπ
ǎƘƻǊŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ ƻũŜǊǘƻ п D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƻƭƛŎŀ ƻũǎƘƻǊŜΦ vǳŀǧǊƻ 
ŀȊƛŜƴŘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƻũŜǊǘŜ ŀƭƭϥŀǎǘŀ Ŝ ǘǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎŜƭŜπ
ȊƛƻƴŀǘŜΣ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻǎƛ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ оΦпор a²Φ L ǇǊƻπ
ƎŜǩ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ ǎƻƴƻ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ aC² .ŀƱǘȅƪ L Řŀ мΦрсл a² Řƛ 
tƻƭŜƴŜǊƎƛŀΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ .ŀƭǝŎŀ ф Řŀ фтр a² Řƛ tD9 Ŝ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 
.ŀƭǝŎ 9ŀǎǘ Řŀ мD² Řƛ hǊƭŜƴΦ  
[ϥŀǎǘŀ Ƙŀ ƻũŜǊǘƻ ŀƎƭƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻǊƛ ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ нр ŀƴƴƛ Ŏƻƴ ǇǊŜȊȊƛ 
Ŭǎǎƛ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ Řŀ ммр-мнн ϵκa²ƘΦ ¢Ǌŀ ƭŜ ƻũŜǊǘŜ ǾƛƴŎŜƴǝΣ ƛƭ 
ǇǊŜȊȊƻ ƳƛƴƛƳƻ ƻũŜǊǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Řƛ ммо ϵκa²ƘΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ 
ƳŀǎǎƛƳƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Řƛ  ммт ϵκa²ƘΦ {ƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ƛ ǘǊŜ ǇǊƻƎŜǩ 
ǎŀǊŀƴƴƻ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ Ŝ ƛƴƛȊƛŜǊŀƴƴƻ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƴǘǊƻ 
т ŀƴƴƛΣ ƻǾǾŜǊƻ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлонΣ ǇŜǊ ƭϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ 
ǎǳǇǇƻǊǘƻ Řƛ нр ŀƴƴƛΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ .ŀƭǝŎŀ ф Řŀ фтр a² ǎƛ ǘǊƻǾŀ 
ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {ƱǳǇǎƪ .ŀƴƪΣ ƛƴ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŎƛƴǉǳŜ 
ŀǊŜŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘŜ ŀ tD9 ƴŜƭ нлноΣ ŀŘƛŀŎŜƴǘŜ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜƻƭƛŎƻ 
ƻũǎƘƻǊŜ C9² .ŀƭǝŎ LL Řŀ орл a² Řƛ w²9Φ w²9 Ƙŀ ŀǇǇŜƴŀ ŬǊπ
Ƴŀǘƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ tD9 ǇŜǊ ƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎŜǧƻ Řŀ 
орл a²Σ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ƻǊŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Řŀ tD9 Ŝ ǇƻǊπ
ǘŜǊŁ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŀ ƻƭǘǊŜ мΣо D²Φ [ŀ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴŜ 
ŘƻǾǊŜōōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊǎƛ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлнсΦ 
.ŀƭǝŎ 9ŀǎǘ  Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ  ƭϥŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ  Lƭ му ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜ нлнрΦ [ϥŀȊƛŜƴŘŀ ǎǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŀǾƻǊŀƴŘƻ ǇŜǊ ƻǧŜƴŜǊŜƛ 
ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ Ŝ ǘǳǩ ƛ ǇŜǊƳŜǎǎƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻπ
ƎŜǧƻ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ǇƻƭŀŎŎŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлонΦ  
{ƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŦƻǊƴƛǊŁ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ŀŘ ŀƭƛƳŜƴπ
ǘŀǊŜ ƻƭǘǊŜ мΣнр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ 



Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ƛǊŀƴƛŀƴƻ ŀƴƴǳƴŎƛŀ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ 
ƴǳƻǾƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎƻƭŀǊƛ Řŀ р D² 
Lƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭϥ9ƴŜǊƎƛŀ ƛǊŀƴƛŀƴƻ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ 
Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ урл ƴǳƻǾƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎƻƭŀǊƛ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ р D²Σ ǇƛŀƴƛŬŎŀƴŘƻ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ǳƴŀ 
ƳŜŘƛŀ Řƛ млл a² Řƛ ƴǳƻǾƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎƻƭŀǊƛ ǎǘŀǘŀƭƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ƴŀπ
ȊƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ƻƭǘǊŜ ммт ǇǊƻƎŜǩ ǎƻƭŀǊƛ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ мрм a²Σ ǇŜǊ ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ 
пр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ¦{!Σ ƛƴ нн ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ нлнрΣ 
ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŎƛǊŎŀ олл D²Ƙκŀƴƴƻ Ŝ Řƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛŀǊŜ 
тр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ƭƛǘǊƛ Řƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭŜ ƭƛǉǳƛŘƻΦ 
Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ Ƙŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ŎƘŜ aŀƴŀ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƳπ
ǇŀƴȅΣ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǘƻǊŜ ǎǘŀǘŀƭŜΣ ǎƛ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ŀŘ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ мΣн 
D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ŜƴǘǊƻ ƭϥŜǎǘŀǘŜ нлнсΦ 
!ƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнпΣ ƭϥLǊŀƴ ŀǾŜǾŀ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ 
ŎƛǊŎŀ ууΣр D²Σ Řƛ Ŏǳƛ ƛƭ ǎƻƭŀǊŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ŎƛǊŎŀ ƭϥм҈ όм D²ύΦ 

bŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ƭŀ 
ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ о D² Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎƻƭŀǊƛ Ŝ .9{{  
[ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǇŀƎƴƻƭŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ Cƻǘƻǿŀǝƻ wŜƴŜǿŀπ
ōƭŜ ±ŜƴǘǳǊŜǎ όCw±ύ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ Řƛ мΣу D² Řƛ 
ǇǊƻƎŜǩ .9{{ Ŝ ǎƻƭŀǊƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ƻǧŜƴŜǊŜ 
ƭϥŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ƴŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 
ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ DŀǘŜ н ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ 
b9{hΦ [ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƳƛǊŀ ŀ ŎƻƴƴŜǧŜǊŜ ƛ ǎǳƻƛ ǇǊƻƎŜǩ ŜƴǘǊƻ ƛƭ 
нлолΣ Ŏƻƴ ŘŀǘŜ Řƛ ƛƴƛȊƛƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǇŜǊ ƛƭ нлнс Ŝ ƛƭ нлнфΦ L ǇǊƻƎŜǩ 
ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ǘǊŜ ǇǊƻƎŜǩ .9{{ Řŀ плл a² ό.ƛŎƪŜǊ CŜƴΣ {ǘƻŎƪƛƴƎ 
tŜƭƘŀƳ Ŝ {ǘƻǿ aŀƴƻǊύΣ ŘǳŜ ǇǊƻƎŜǩ .9{{ Řŀ нлл a² ό!ƴǎǘȅ Ŝ 
aŀŜǎ aŜƭƛƴύ Ŝ ŘǳŜ ǇǊƻƎŜǩ ƛōǊƛŘƛ ǎƻƭŀǊŜҌ.9{{ Řŀ рл a²κнлл 
a²Ƙ όIƻƭƭȅōǳǎƘ Ŝ 5ǳƴōŀǊύΦ {ƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ǉǳŜǎǝ ǇǊƻƎŜǩ 
ǎŀǊŀƴƴƻ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ƴŜƭ нлнс Ŝ ƴŜƭ нлнтΦ 
LƴƻƭǘǊŜΣ /ƻƴǊŀŘ 9ƴŜǊƎȅ Ƙŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ !ǳǊƻǊŀ ¦ǝƭƛǝŜǎ όǳƴ ƻǇŜπ
ǊŀǘƻǊŜ Řƛ ǊŜǝ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ƴŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻύ 
ǇŜǊ ŎƻƭƭŜƎŀǊŜ ǳƴ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ǎƻƭŀǊŜ Ŝ .9{{ Řŀ мΣн D²Σ ƭŀ Ŏǳƛ 
ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ǘǊŜ-ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛΦ 

ну 
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9ƎƛǧƻΥ LƴŬƴƛǘȅ tƻǿŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŜǊŁ мΣн D² Řƛ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻƭŀǊŜ Ŏƻƴ тнл a²Ƙ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ  

LƴŬƴƛǘȅ tƻǿŜǊ όǳƴŀ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ǘǊŀ LƴŬƴƛǘȅ Ŝ aŀǎŘŀǊύ Ŝ Iŀǎπ
ǎŀƴ !ƭƭŀƳ ¦ǝƭƛǝŜǎ 9ƴŜǊƎȅ tƭŀǜƻǊƳ Ƙŀƴƴƻ ŬǊƳŀǘƻ ŀŎŎƻǊŘƛ Ŏƻƴ 
ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭϥ9ƭŜǧǊƛŎƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜ wƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŜƎƛȊƛŀƴƻ 
Ŝ ƭŀ 9ƎȅǇǝŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ 
ŘǳŜ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜΦ L  ǇǊƻƎŜǩ ŀǾǊŀƴƴƻ ǳƴŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳōƛƴŀǘŀ Řƛ мΣн D² Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻƭŀǊŜ Ŝ тнл a²Ƙ Řƛ 
ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŀ ōŀǧŜǊƛŜΦ Lƴ ōŀǎŜ ŀƎƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛΣ ƛƭ ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ ǎǾƛƭǳǇπ
ǇŜǊŁ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎƻƭŀǊŜ Řŀ нлл a² ŀ .ŜƴōŀƴΣ ƭŀ Ŏǳƛ ŜƴǘǊŀǘŀ 
ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊȊƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ 
нлнсΣ Ŏƻƴ мнл a²Ƙ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ ŀ ōŀǧŜǊƛŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜΣ Ŝ ǳƴ 
ƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎƻƭŀǊŜ Řŀ м D² ŀ aƛƴȅŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀŎŎǳπ
Ƴǳƭƻ Řƛ слл a²ƘΣ ƭŀ Ŏǳƛ ŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŝ 
ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊȊƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлнтΦ  
Iŀǎǎŀƴ !ƭƭŀƳ ¦ǝƭƛǝŜǎ 9ƴŜǊƎȅ tƭŀǜƻǊƳΣ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭŀ .ŀƴπ
Ŏŀ 9ǳǊƻǇŜŀ ǇŜǊ ƭŀ wƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ ό.9w{ύΣ ŝ ǳƴ 
ǾŜƛŎƻƭƻ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƛƴ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŎƘŜ ƎŜǎǝǎŎŜ ǳƴ 
ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ Řƛ нΣо D² ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴπ
ƎŜǊŜ ƭϥƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǘǊŀ ƛƭ ǘŜǊȊƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлнс 
Ŝ ƛƭ ǘŜǊȊƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлнтΣ Ŏƻƴ ǳƴϥǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ Řƛ мΣср 
D²Σ ǘǊŀ Ŏǳƛ орл a² Řƛ ǎƻƭŀǊŜ Ŝ мΣо D² Řƛ ŜƻƭƛŎƻΦ 
[ϥ9Ǝƛǧƻ ƳƛǊŀ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŀƭ 
пн҈ ŘŜƭ ǎǳƻ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǘƻǘŀƭŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол Ŝ ŀƭ ср҈ Ŝƴπ
ǘǊƻ ƛƭ нлплΦ 

!a9! tƻǿŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀ ŀ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƻƭŀǊŜ 
Ŏƻƴ ŀŎŎǳƳǳƭƻ Řŀ м D² ƛƴ 9Ǝƛǧƻ 

!a9! tƻǿŜǊΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ YȅǳŘŜƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
WŀǇŀƴΣ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ǳƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŏƻƴ ƭϥLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Cƛπ
ƴŀƴŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όLC/ύ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎǳ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻƭŀǊŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀ Ŝ ŀŎŎǳπ
Ƴǳƭƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀ ōŀǧŜǊƛŀ ƛƴ 9ƎƛǧƻΦ /ƻƴ ǳƴ Ŏƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ƻƭǘǊŜ 
тлл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎƻƭŀπ
ǊŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ Řŀ мΦллл a² ŎƻƳōƛƴŀǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 
ŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀ ōŀǧŜǊƛŀ ό.9{{ύ Řŀ слл a²Ƙ ƴŜƭ ƎƻǾŜǊπ
ƴŀǘƻǊŀǘƻ Řƛ !ǎǎǳŀƴΣ ƛƴ 9ƎƛǧƻΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ Ŏƻƴπ
Ǝƛǳƴǘŀ Řƛ !a9! tƻǿŜǊ όсл҈ύ Ŝ YȅǳŘŜƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀπ
ǝƻƴ όпл҈ύ Ŝ ŘƻǾǊŜōōŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƭϥƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŀ 
ƎƛǳƎƴƻ нлнсΦ 5ƻǾǊŜōōŜ ǉǳƛƴŘƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ƻƭǘǊŜ о ¢²ƘκŀƴƴƻΦ Lƭ 
ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ ŬƴŀƴȊƛŀǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴ ǇŀŎŎƘŜǧƻ Řƛ ŘŜōƛǘƻ ǎŜƴƛƻǊ Řƛ 
ŎƛǊŎŀ ртл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ƎǳƛŘŀǘƻ Řŀƭƭŀ LC/Σ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀƭ ǎǳƻ 
Ŏƻƴǘƻ Ŝ Řŀ ŦƻƴŘƛ Ƴƻōƛƭƛǘŀǝ Řŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ /ŀǎǎŀ 
5ŜǇƻǎƛǝ Ŝ tǊŜǎǝǝ ό/5tύΣ CahΣ 59DΣ .ǊƛǝǎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Lƴπ
ǾŜǎǘƳŜƴǘ ό.LLύΣ ƭϥht9/ CǳƴŘ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŝ ƭŀ 
9ǳǊƻǇŜ !Ǌŀō .ŀƴƪ ό9!.ύΦ 

{ƻƭŀǊŜΣ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻ 



[ŀ DŜǊƳŀƴƛŀ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀ мΣм D² ƴŜƭƭŜ ŀǎǘŜ 
ǇŜǊ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎƻƭŀǊƛ Ŝ ōƛƻƳŀǎǎŀ 
[ϥ!ƎŜƴȊƛŀ CŜŘŜǊŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ wŜǝ ό.ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊύ ǘŜŘŜǎŎŀ 
Ƙŀ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘƻ ŎƻƴǘǊŀǩ ǇŜǊ мнм ǇǊƻƎŜǩ ǎƻƭŀǊƛ ǎǳ ǘŜǧƻ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ нум a² Ŝ сфн ǇǊƻƎŜǩ ŀ ōƛƻƳŀǎπ
ǎŀ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ умр a²Φ bŜƭƭϥŀǎǘŀ ǇŜǊ ƛƳǇƛŀƴǝ ǎƻƭŀǊƛ ǎǳ 
ǘŜǧƻΣ ƭϥŀƎŜƴȊƛŀ ƳƛǊŀǾŀ ŀŘ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ нуо a² ǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴƛ 
ǎǳ ŜŘƛŬŎƛ Ŝ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŀƴǝǊǳƳƻǊŜΦ  
{ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ мпл ƻũŜǊǘŜΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ омл a²Φ 
L ǇǊŜȊȊƛ  ǾŀǊƛŀǾŀƴƻ Řŀ уΣну ŎŜƴǘŜǎƛƳƛ Řƛ ŜǳǊƻκƪ²Ƙ ŀ млΣп ŎŜƴπ
ǘŜǎƛƳƛ Řƛ ŜǳǊƻκƪ²ƘΣ Ŏƻƴ ǳƴϥƻũŜǊǘŀ ǾƛƴŎŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀ ǇƻƴŘŜǊŀǘŀ 
ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ǾƻƭǳƳŜ Řƛ фΣсс ŎŜƴǘŜǎƛƳƛ Řƛ ŜǳǊƻκƪ²ƘΦ 
[ŀ ƎŀǊŀ ǇŜǊ ƛƳǇƛŀƴǝ ŀ ōƛƻƳŀǎǎŀ Ƙŀ ŀǩǊŀǘƻ улт ƻũŜǊǘŜ ǇŜǊ 
фпл a²Σ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ Řƛ умо a²Φ 5Ŝƛ ǇǊƻƎŜǩ ŀƎπ
ƎƛǳŘƛŎŀǝ όсфн ǇǊƻƎŜǩ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ умп a²ύΥ оо ǇǊƻƎŜǩ 
όсо a²ύ ǊƛƎǳŀǊŘŀǾŀƴƻ ƴǳƻǾƛ ƛƳǇƛŀƴǝΣ ƳŜƴǘǊŜ срф ǇǊƻƎŜǩ 
όтрн a²ύ ǊƛƎǳŀǊŘŀǾŀƴƻ ƛƳǇƛŀƴǝ ŜǎƛǎǘŜƴǝΦ L ǇǊŜȊȊƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǝ 
ǾŀǊƛŀǾŀƴƻ Řŀ мм ŎŜƴǘŜǎƛƳƛ Řƛ ŜǳǊƻκƪ²Ƙ ŀ мфΣпу ŎŜƴǘŜǎƛƳƛ Řƛ 

ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŎƘƛŀǾŜ ǇŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƛ t{tΦ 
¢Ǌŀ ǉǳŜǎǘŜΣ ƭϥŜƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ [ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ t{tΣ 
ŎƘŜ ŘŜƭƛƴŜŀƴƻ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛǝΣ ƭϥŜǎŜƴȊƛƻƴŜ 
ŘŀƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀ Ŝ ŀƭ CƻƴŘƻ ǇŜǊ ƭƻ {Ǿƛπ
ƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ !ǊŜŜ [ƻŎŀƭƛΣ Ŝ ǳƴŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŜǎŜƴȊƛƻƴŜ Řŀƛ Ŏƻǎǝ Řƛ 
ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŀƭŜ όL{¢{ύ ǇŜǊ нр ŀƴƴƛ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŀƎπ
ƎƛǳŘƛŎŀǝ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ол ƎƛǳƎƴƻ нлнуΦ 
Lƭ aƛƴƛǎǘǊƻ Řƛ {ǘŀǘƻ ǇŜǊ ƭϥ9ƴŜǊƎƛŀ ǎƛ ŝ ƛƴƻƭǘǊŜ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƭ /ƻƳƛǘŀǘƻΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ŎƘŜ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ŀǾǾŜƴǳǘŀ Ŏƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻ 
ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнр-нлнсΣ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ƻǧƻ ǳƴƛǘŁ ŘŜƭ t{t Řƛ tƛƴƴŀπ
ǇǳǊŀƳ Řŀ мΦсул a²Σ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ t{t Řƛ ¢ŜƘǊƛ Řŀ рлл a²Σ ǊŀǇπ
ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ϦƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜϦΦ 
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DŜǊƳŀƴƛŀΥ w²9 ǇǊƻƎŜǧŀ ǳƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 
ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŀ Ǝŀǎ ŎƻƳǇŀǝōƛƭŜ Ŏƻƴ ƭϥƛŘǊƻƎŜƴƻ  
ŀ ±ƻŜǊŘŜ  
Lƭ ƎǊǳǇǇƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǘŜŘŜǎŎƻ w²9 Ƙŀ ǎǾŜƭŀǘƻ ƛ Ǉƛŀƴƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŀ ŎƛŎƭƻ ŎƻƳōƛƴŀǘƻ ό//D¢ύ 
Řŀ урл a² ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘŀ ǇŜǊ ƭϥƛŘǊƻƎŜƴƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎǳŀ ŜȄ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭŜ ŀ ŎŀǊōƻƴŜ Řƛ ±ƻŜǊŘŜΣ ƴŜƭƭŀ wŜƴŀƴƛŀ {ŜǧŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜ-
±ŜǎǜŀƭƛŀΦ Lƭ ƎǊǳǇǇƻ ǎƛ ǎǘŀ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀπ
ǊŜ ŀƭƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎŀǊŜ ŘϥŀǇǇŀƭǘƻ ǇŜǊ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ŀ Ǝŀǎ ŎƻƳπ
Ǉŀǝōƛƭƛ Ŏƻƴ ƭϥƛŘǊƻƎŜƴƻ ŎƘŜ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǘŜŘŜǎŎƻ ƛƴǘŜƴŘŜ ƛƴŘƛǊŜΦ 
w²9 Ƙŀ ƎƛŁ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ ǳƴ ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ D9 ±ŜǊƴƻǾŀ 
Ŝ ¢ŜŎƴƛŎŀǎ wŜǳƴƛŘŀǎ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ Ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 
ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŀ Ǝŀǎ ŎƻƳǇŀǝōƛƭŜ Ŏƻƴ ƭϥƛŘǊƻƎŜƴƻ ƴŜƭ нлнпΦ {Ŝ ƛƭ ǇǊƻπ
ƎŜǧƻ ǾŜƴƛǎǎŜ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ŦǳǘǳǊŀ ƎŀǊŀ ŘϥŀǇǇŀƭǘƻΣ w²9 
ǇƻǘǊŜōōŜ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ǎŜƴȊŀ ƛƴŘǳƎƛ Ŝ ƳŜǧŜǊƭƻ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 

нф 

ƎƛŁ ƴŜƭ нлолΦ ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƻǇŜǊŀǝǾƻΣ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ǇǊƻƎŜǧƻ //D¢ Řƛ 
±ƻŜǊŘŜ ǎŀǊŜōōŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ŀƭƳŜƴƻ ƛƭ рл҈ Řƛ ƛŘǊƻƎŜπ
ƴƻΣ ǇǳƴǘŀƴŘƻ ŀ ǳƴ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀ ǇƛŜƴƻ ǊŜƎƛƳŜΦ 

ŜǳǊƻκƪ²ƘΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊŜȊȊƻ ƳŜŘƛƻ ǇƻƴŘŜǊŀǘƻ ǇŜǊ ǾƻƭǳƳŜ Řƛ 
муΣмм ŎŜƴǘŜǎƛƳƛ Řƛ ŜǳǊƻκƪ²ƘΦ 
DǳŀǊŘŀƴŘƻ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ƭŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ƎŀǊŀ ǇŜǊ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŀ ǎƛ ǘŜǊǊŁ 
ƛƭ мϲ ŀǇǊƛƭŜ нлнс Ŝ ƭŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ŀǎǘŀ ǇŜǊ ƭϥƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎƻƭŀǊŜ ǎǳ 
ǘŜǧƻ ǎƛ ǘŜǊǊŁ ƛƭ мϲ ŦŜōōǊŀƛƻ нлнсΦ 

[ϥLƴŘƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀ ǳƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ  
Řƛ ннп D² ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇƻƳǇŀƎƎƛƻ 
5ǳǊŀƴǘŜ ǳƴŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ /ƻƴǎǳƭǝǾƻ ŘŜƛ aŜƳōǊƛ 
ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻΣ ƛƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭϥ9ƴŜǊƎƛŀ ƛƴŘƛŀƴƻ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀπ
ǘƻ Řƛ ŀǾŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ǳƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ ннп D² 
ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇƻƳǇŀƎƎƛƻΦ 5ƛ 
ǉǳŜǎǝΣ мл t{t Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ т D² ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ 
ƳŜǎǎƛ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ŀƭǘǊƛ мл t{t Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎƛǊŎŀ мн D² 
ǎƻƴƻ ƛƴ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ рс t{t Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎƛǊŎŀ ту D² 
ǎƻƴƻ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ όŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ 
ǎǘŀƳǇŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭϥ9ƴŜǊƎƛŀ ƛƴŘƛŀƴƻΣ мтκммκнлнрύΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ƛƴŘƛŀƴƻ Ƙŀ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎƻ 

LŘǊƻƎŜƴƻ 

!ŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ 



D.9 Ǉǳƴǘŀ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ мр D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 
ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ Ŝ Řƛ ŀŎπ
ŎǳƳǳƭƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол 
DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ 9ƴŜǊƎȅ όD.9ύΣ ŀȊƛŜƴŘŀ ǎǘŀǘŀƭŜ ōǊƛǘŀƴƴƛŎŀΣ Ƙŀ ŀƴπ
ƴǳƴŎƛŀǘƻ ƛƭ ǎǳƻ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƭƳŜƴƻ мр D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 
ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Ǉǳƭƛǘŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΣ ǎŜŎƻƴπ
Řƻ ƛƭ ǎǳƻ ǳƭǝƳƻ Ǉƛŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻΦ tŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǉǳŜǎǘƻ 
ƻōƛŜǩǾƻΣ ƭϥŀȊƛŜƴŘŀ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŀǊŜ мр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ǎǘŜǊƭƛπ
ƴŜ όмт ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻύ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ǇǊƛǾŀǝ ǇŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ 
ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇǳƭƛǘŀΦ {ƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ 
ƛƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ Řŀ мр D² ƎŜƴŜǊŜǊŁ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ŀŘ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘŀǊŜ ŎƛǊŎŀ мл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛΦ 
DǊŜŀǘ .ǊƛǝǎƘ 9ƴŜǊƎȅ ŝ ǎǘŀǘŀ ŦƻƴŘŀǘŀ Řŀƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ōǊƛǘŀƴƴƛŎƻ 
ǇŜǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tŀŜǎŜ ǾŜǊǎƻ ǳƴϥŜƴŜǊƎƛŀ Ǉǳƭƛǘŀ 
Ŝ ŀǳǘƻǇǊƻŘƻǧŀΦ Lƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ ƳƛǊŀ ŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜπ
ǘŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлорΦ 
 

DǊŜŜƴǾƻƭǘ tƻǿŜǊ ǾŜƴŘŜ ǇǊƻƎŜǩ .9{{ Řŀ 
мΣн D²Ƙ ƛƴ tƻƭƻƴƛŀ ŀ bƻǊǘƘƭŀƴŘ tƻǿŜǊ 
 

DǊŜŜƴǾƻƭǘт tƻǿŜǊΣ ǳƴŀ ǎǳǎǎƛŘƛŀǊƛŀ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ǇƻǊǘƻƎƘŜǎŜ 
DǊŜŜƴǾƻƭǘΣ Ƙŀ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ Řƛ ŘǳŜ ǇǊƻπ
ƎŜǩ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŀ ōŀǧŜǊƛŀ ό.9{{ύ ǇǊƻƴǝ 
ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƛƴ tƻƭƻƴƛŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ олл 
a²κмΣн D²ƘΦ [ϥŀŎǉǳƛǊŜƴǘŜ ŝ bƻǊǘƘƭŀƴŘ tƻǿŜǊΣ ǳƴ ǇǊƻŘǳǧƻπ
ǊŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ƎƭƻōŀƭŜ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŎŀƴŀŘŜǎŜ  
L ŘǳŜ ǇǊƻƎŜǩΣ aƛŜŎȊȅǎƱŀǿƽǿ όнлл a²κулл a²Ƙύ Ŝ YŀƳƛƻƴπ
ƪŀ όмлл a²κплл a²ƘύΣ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ƴŜƭƭŀ tƻƭƻƴƛŀ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ 
Ŝ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǇǊƻƎŜǧŀǝ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ǉǳŀǧǊƻ 
ƻǊŜΦ 9ƴǘǊŀƳōƛ ƛ ǇǊƻƎŜǩ Ƙŀƴƴƻ ƻǧŜƴǳǘƻ ŎƻƴǘǊŀǩ Řϥŀǎǘŀ Řƛ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ мт ŀƴƴƛ ƛƴŘƛŎƛȊȊŀǝ ŀƭƭϥƛƴƅŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ 
ƛƴƛȊƛŜǊŀƴƴƻ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ нлнсΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻƭƛ ǘǊŀ ƛ ǇǊƛƳƛ 
ƛƳǇƛŀƴǝ .9{{ ǎǳ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀ ƛƴ tƻƭƻƴƛŀ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƻǇŜǊŀǝǾƛΦ  
DǊŜŜƴǾƻƭǘ tƻǿŜǊ ŝ ŀǩǾŀ ƛƴ мф ƳŜǊŎŀǝ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ bƻǊŘ !ƳŜπ
ǊƛŎŀ Ŝ !ǎƛŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ǇǊƻƎŜǩ ŀǧǳŀƭŜ Řƛ мпΣм D²Σ Řƛ 
Ŏǳƛ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ рΣм D² ǎŀǊŀƴƴƻ ǇǊƻƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 
ŜƴǘǊƻ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнрΦ [ϥŀȊƛŜƴŘŀ ŘƛǎǇƻƴŜ ƛƴƻƭǘǊŜ Řƛ ǳƴ ǇƻǊǘŀŦƻπ
Ǝƭƛƻ .9{{ Řŀ пΣт D²Φ 

ол 
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[ŀ {ǇŀƎƴŀ ŀǇǇǊƻǾŀ ǳƴŀ ƭŜƎƎŜ ǇŜǊ  
ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭϥŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ  
Ŝ ƳƻŘŜǊƴƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜ 
Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǎǇŀƎƴƻƭƻ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ǳƴ ŘŜŎǊŜǘƻ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ Ƴƛπ
ǎǳǊŜ ǳǊƎŜƴǝ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŜǧǊƛŎƻ ŀǧǊŀǾŜǊπ
ǎƻ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ƛƭ ǊƛǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Ŝ ƭϥŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜŎƻƴƻπ
ƳƛŀΦ  [ŀ ƭŜƎƎŜ ǊŀũƻǊȊŀ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ 
ƛ aŜǊŎŀǝ Ŝ ƭŀ /ƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀΣ ŜǎǘŜƴŘŜƴŘƻƴŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻπ
ƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΦ wƛŎƘƛŜπ
ŘŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀƭ ƎŜǎǘƻǊŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ όwŜŘ 9ƭŞŎǘǊƛŎŀύ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ 
ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ŜǎŀƳƛƴŀǘŜ Ŝ ŀǇǇǊƻǾŀǘŜ ŀ ōǊŜǾŜ 
ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŜ ǊŜǝ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜΦ 
Lƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŁ ƛƴƻƭǘǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀƭƭϥƛōǊƛŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ 
ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ Ŏƻƴ ƳƻŘǳƭƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻΣ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ Ŝ 
ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ Ŝ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǇǊƻƎŜǩ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŬǎǎŀƴŘƻ ǳƴ ƭƛƳƛǘŜ Řƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ ŀƛ ŘƛǊƛǩ Řƛ 
ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŘƻǇƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ǎǇŜŎǳƭŀȊƛƻƴƛΦ 
vǳŜǎǘŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŝ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭƭŀ {ǇŀƎƴŀ Řƛ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀǊŜ ннΣр D² Řƛ .9{{ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΦ 

ΧŜ  ǎŜƭŜȊƛƻƴŀ моо ǇǊƻƎŜǩ  ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ǇǊƛƳŀ 
ƎŀǊŀ ŘϥŀǇǇŀƭǘƻ ǇŜǊ ƭϥŀŎŎǳƳǳƭƻ  
όнΣп κмл D²Ƙύ  
[ϥLǎǝǘǳǘƻ ǎǇŀƎƴƻƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŜƴŜǊƎŜπ
ǝŎƻ όL5!9ύ Ƙŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ моо ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ ǉǳŀǎƛ нΦплл a² Ŝ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƴŜǊπ
ƎŜǝŎŀ ŎǳƳǳƭŀǝǾŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ млΦллл a²Ƙ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ǇǊƛƳŀ ƎŀǊŀ 
ŘϥŀǇǇŀƭǘƻ ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ Řƛ ŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀΦ [ϥLπ
5!9 ǎǘŀƴȊƛŜǊŁ унт Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ Řƛ ŎƻŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Cƻƴπ
Řƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ όC9{wύ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎŜƭŜȊƛƻπ
ƴŀǝΣ ŎƘŜ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ол ǎŜǧŜƳōǊŜ 
нлнфΦ 
[Ŝ ǊŜƎƛƻƴƛ ŎƘŜ ōŜƴŜŬŎŜǊŀƴƴƻ ŘŜƛ ǇǊŜƳƛ ǎƻƴƻ !ƴŘŀƭǳǎƛŀ όон 
ǇǊƻƎŜǩΣ орм Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻύΣ DŀƭƛȊƛŀ όмн ǇǊƻƎŜǩΣ млт Ƴƛƭƛƻƴƛ 
Řƛ ŜǳǊƻύΣ /ŀǎǝƎƭƛŀ-[ŀ aŀƴŎƛŀ όмм ǇǊƻƎŜǩΣ фс Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻύΣ 
/ŀǎǝƎƭƛŀ Ŝ [Ŝƽƴ όмл ǇǊƻƎŜǩΣ рс Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻύΣ LǎƻƭŜ .ŀƭŜŀǊƛ 
όп ǇǊƻƎŜǩΣ мм Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻύΣ ǘǊŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜΦ ¢Ǌŀ ƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ 
ŬƎǳǊŀƴƻ LōŜǊŘǊƻƭŀ όмн ǇǊƻƎŜǩ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ нΣп D²ƘύΣ !ǘπ
ƭŀƴǝŎŀ όу ǇǊƻƎŜǩΣ мΣр D²Ƙύ Ŝ wƻƭǿƛƴŘ όн ǇǊƻƎŜǩΣ мΣн D²ƘύΦ 
 

{ǳƴƻǘŜŎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀ Ŏƻƴ {ƘŜƭƭ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ 
ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ .9{{ Řŀ слл a²Ƙ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀ 
{ǳƴƻǘŜŎ Ƙŀ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊƻ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭŜ 
Ŏƻƴ {ƘŜƭƭ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ .9{{ Řŀ слл a²Ƙ ƛƴ .ǳƭπ
ƎŀǊƛŀ όŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ǎǘŀƳǇŀ {ǳƴƻǘŜŎΣ лпκммκнлнрύΦ {ƛ ǇǊŜǾŜŘŜ 
ŎƘŜ ƭϥŀŎŎƻǊŘƻ ƎŀǊŀƴǝǊŁ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 
ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ƭŀ Ŏǳƛ ŜƴǘǊŀǘŀ 
ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлнсΦ 
[ϥŀŎŎƻǊŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ Řƛ {ƘŜƭƭ 
ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŀƭ 
ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ {ǳƴƻǘŜŎΦ  
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- Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƻƭŀǊŜ {ǳŦǳƴ Řŀ плл a² ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ IŀƛƭΣ 
ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Řŀƭƭŀ ƘƻƭŘƛƴƎ !ƭ WƻƳŀƛƘ 9ƴŜǊƎȅ ϧ ²ŀǘŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ 
ό!9²ύ Ŝ ¢ƻǘŀƭ9ƴŜǊƎƛŜǎ wŜƴŜǿŀōƭŜǎΣ Ƙŀ ǳƴ [/h9 Řƛ мΣрм ŎŜƴǘŜπ
ǎƛƳƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƻ ¦{!κƪ²ƘΤ 
- Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜƻƭƛŎƻ 5ŀǿŀŘƳƛ Řŀ мΣр D²Σ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Řŀ Y9t/hΣ 
bŜǎƳŀ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƳǇŀƴȅ ŜŘ 9ǝƘŀŘ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ /ƻƳǇŀƴȅΣ ǎŀǊŁ ǎƛǘǳŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ wƛȅŀŘƘΤ Ƙŀ 
ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ǳƴ ǊŜŎƻǊŘ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊŜȊȊƻ ǇƛǴ ōŀǎǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƻƭƛŎŀΣ ǇŀǊƛ ŀ мΣоо ŎŜƴǘŜǎƛƳƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƻ ¦{!κƪ²ƘΦ 
Lƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜ wƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŘŜƭƭϥ!Ǌŀōƛŀ 
{ŀǳŘƛǘŀ ƳƛǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ пл D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǎƻƭŀǊŜ Ŝ мс 
D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƻƭƛŎŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΦ 
/ƻƴ ƭϥŀƎƎƛǳƴǘŀ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǇǊƻƎŜǩΣ ƭϥ!Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ 
ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ŀ поΣн D²Σ Řƛ Ŏǳƛ мнΣо 
D² ƎƛŁ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

LǊŀƴ Ŝ wǳǎǎƛŀ ŬǊƳŀƴƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ  
Řŀ нр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ǇŜǊ ǉǳŀǧǊƻ  
ǊŜŀǧƻǊƛ ƴǳŎƭŜŀǊƛ 
LǊŀƴ Ŝ wǳǎǎƛŀ Ƙŀƴƴƻ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Řŀ нр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ 
ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀǧǊƻ ǊŜŀǧƻǊƛ ƴǳŎƭŜŀǊƛ ƴŜƭƭϥLǊŀƴ ƳŜǊƛŘƛƻπ
ƴŀƭŜΦ hƎƴƛ ǊŜŀǧƻǊŜ ŀǾǊŁ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ мΣнр D²Σ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ 
Řƛ р D²Σ ǎŜōōŜƴŜ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜǎŜ ƴƻǘŜ ƭŜ ǘŜƳǇƛǎǝŎƘŜ Řƛ 
ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΦ 
LƴƻƭǘǊŜΣ ƭϥŀƎŜƴȊƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǎǘŀǘŀƭŜ Ǌǳǎǎŀ wƻǎŀǘƻƳ Ŝ ƭϥhǊƎŀƴƛȊȊŀπ
ȊƛƻƴŜ ƛǊŀƴƛŀƴŀ ǇŜǊ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ŀǘƻƳƛŎŀ ό!9hLύ Ƙŀƴƴƻ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ 
ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ŘϥƛƴǘŜǎŀ όaƻ¦ύ ǇŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ 

[ŀ .ŀƴŎŀ aƻƴŘƛŀƭŜ ŬǊƳŀ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ  
Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ  нΣу D² Řƛ ŜƴŜǊƎƛŜ  
ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ƛƴ ¢ǳƴƛǎƛŀ 
[ŀ .ŀƴŎŀ aƻƴŘƛŀƭŜ Ŝ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǘǳƴƛǎƛƴƻ Ƙŀƴƴƻ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ 
ŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řŀ пол Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ǇŜǊ ƛƭ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŀ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀŶŘŀōƛƭƛǘŁΣ ŘŜƭƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀ Ŝ 
ŘŜƭƭŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ǘǳƴƛǎƛƴŀ ό¢9w9Dύ  
Lƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭŜ ƳƛǊŀ ŀ ƳƻōƛƭƛǘŀǊŜ нΣу ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ 
ŘƻƭƭŀǊƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇǊƛǾŀǝ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ нΣу D² Řƛ ƴǳƻǾŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǎƻƭŀǊŜ ŜŘ ŜƻƭƛŎŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнуΣ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ Ŏƻǎǝ Řƛ ŦƻǊƴƛπ
ǘǳǊŀ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŘŜƭ но҈Σ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƛ 
Ŏƻǎǝ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ {¢9D Řŀƭ сл҈ ŀƭƭϥул҈ Ŝ 
ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ǎǳǎǎƛŘƛ ǎǘŀǘŀƭƛ Řƛ сул Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛΦ 
Lƭ tŀŜǎŜ ŘƛǇŜƴŘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭƛ 
Ŧƻǎǎƛƭƛ ǇŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝπ
ŎƻƭŀǊŜ ƛƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ фп҈ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻπ
ŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŜƭ нлнпΦ Lƭ Ǝŀǎ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƛǊŎŀ 
ƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻπ
ƴŜ ƭƻŎŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŜƴƻ Řƛ ǳƴ ǘŜǊȊƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƛƴǘŜǊƴƻΦ 
Lƭ ǊŜǎǘƻ ǾƛŜƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻ Řŀƭƭϥ!ƭƎŜǊƛŀΣ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŀŎπ
ŎƻǊŘƻ Řƛ ǘǊŀƴǎƛǘƻ ŘŜƭ Ǝŀǎ ǾŜǊǎƻ ƭϥLǘŀƭƛŀΦ 

Ŝ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ǊŜŀǧƻǊƛ ƳƻŘǳƭŀǊƛ ό{awύ ƛƴ LǊŀƴΦ 
[ϥŀŎŎƻǊŘƻ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǎǳƭƭϥǳǎƻ ǇŀŎƛŬŎƻ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ 
Ŝ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ǇŜǊ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ƴǳŎƭŜŀπ
ǊƛΦ [ŀ wǳǎǎƛŀ Ƙŀ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ Ŭƴƻ ŀ ƻǧƻ ǊŜŀǧƻǊƛ 
ƴǳŎƭŜŀǊƛ ƛƴ LǊŀƴ ŀƭƳŜƴƻ Řŀƭ нлмпΣ ŎƻƳŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭϥƻōƛŜǩǾƻ ŀ 
ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭϥLǊŀƴ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ нл D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлплΦ !ǧǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭϥLǊŀƴ ƎŜǎǝǎŎŜ 
ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ .ǳǎƘŜƘǊ ƴŜƭ ǎǳŘΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ м D²Φ 

9ƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ  - ƴǳƻǾƛ ǎǾƛƭǳǇǇƛ 

[ϥ!Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ƴǳƻǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ  
ǎƻƭŀǊŜ ŜŘ ŜƻƭƛŎŀ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ 
bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜ wƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ  
ƭƭ ƎǊǳǇǇƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǎŀǳŘƛǘŀ !/²! tƻǿŜǊΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ²ŀǘŜǊ 
ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ IƻƭŘƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ό.ŀŘŜŜƭύ Ŝ {ŀǳŘƛ !ǊŀƳŎƻ     
tƻǿŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ ό{!t/hύΣ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ 
Řƛ ŎƛƴǉǳŜ ǇǊƻƎŜǩ ǎƻƭŀǊƛ Ŝ ŘǳŜ ǇǊƻƎŜǩ ŜƻƭƛŎƛ ƛƴ !Ǌŀōƛŀ {ŀǳŘƛǘŀΣ 
ƴŜƭƭϥ ŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜ wƛƴƴƻǾŀπ
ōƛƭƛ όbw9tύΦ L ǎŜǧŜ ǇǊƻƎŜǩ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ мр D² Řƛ ƴǳƻǾŀ ŎŀǇŀπ
ŎƛǘŁ Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ  уΣн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ 
ŘƻƭƭŀǊƛΦ [ϥŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǇǊƻƎŜǩ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǘǊŀ ƭŀ 
ǎŜŎƻƴŘŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ нлнт Ŝ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ нлнуΦ 
L ǎŜǧŜ ƴǳƻǾƛ ƛƳǇƛŀƴǝ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻΥ .ƛǎƘŀ  
όо D² Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎƻƭŀǊŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻΣ ǎƛǘǳŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ 
!ǎƛǊύΣ IǳƳŀƛƧ όо D² Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎƻƭŀǊŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻΣ ǎƛǘǳŀǘƻ 
ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ aŜŘƛƴŀύΣ YƘǳƭƛǎ όн D² Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎƻƭŀǊŜ 
ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻΣ ǎƛǘǳŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ aŜŎŎŀύΣ !ŬŦ м όн D² Řƛ 
ƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎƻƭŀǊŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻΣ ǎƛǘǳŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ wƛȅŀŘƘύΣ 
!ŬŦ н όн D² Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ǎƻƭŀǊŜ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻΣ ǎƛǘǳŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻπ
ǾƛƴŎƛŀ Řƛ wƛȅŀŘƘύΣ {ǘŀǊŀƘ όн D² Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ŜƻƭƛŎƻΣ ǎƛǘǳŀǘƻ ƴŜƭƭŀ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ wƛȅŀŘƘύ Ŝ {ƘŀǉǊŀ όм D² Řƛ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ŜƻƭƛŎƻΣ ǎƛǘǳŀǘƻ 
ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ wƛȅŀŘƘύ Ŝ ǎŀǊŀƴƴƻ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀ Řƛ 
!/²! tƻǿŜǊΣ .ŀŘŜŜƭ Ŝ {!t/hΣ Ŏƻƴ ƭŀ {ŀǳŘƛ tƻǿŜǊ tǊƻŎǳǊŜπ
ƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ŀŎǉǳƛǊŜƴǘŜ Ŝ ŦƻǊƴƛǘƻǊŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩΦ  
Lƴ ǳƴŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ŀǎǘŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ tǊƻƎǊŀƳƳŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ 
9ƴŜǊƎƛŜ wƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ όbw9tύ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ǎŀǳŘƛǘŀ Ƙŀ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ пΣр 
D² Řƛ ƴǳƻǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ǇŜǊ ŎƛƴǉǳŜ ǇǊƻƎŜǩ όǳƴƻ Ŝƻƭƛπ
Ŏƻ Ŝ ǉǳŀǧǊƻ ǎƻƭŀǊƛύ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŀƴƴƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǎǝƳŀǝ ƛƴ  
нΣп ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ¦{!Υ 
- Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƻƭŀǊŜ bŀƧǊŀƴ Řŀ мΣп D² Řƛ aŀǎŘŀǊ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ Řƛ 
bŀƧǊŀƴ ό[/h9 Řƛ мΣм ŎŜƴǘŜǎƛƳƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ¦{!κƪ²ƘΣ ƻǾǾŜǊƻ ƛƭ 
ǎŜŎƻƴŘƻ Ŏƻǎǘƻ ǇƛǴ ōŀǎǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ 
Řŀ ŦƻƴǘŜ ǎƻƭŀǊŜ ŘƻǇƻ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ {Ƙǳŀƛōŀ мύ Ŝ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƻƭŀǊŜ 
!Ř 5ŀǊō Řŀ слл a² ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ WŀȊŀƴ ό[/h9 Řƛ мΣос ŎŜƴπ
ǘŜǎƛƳƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛ ¦{!κƪ²ƘύΤ 
- Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƻƭŀǊŜ {ŀƳǘŀƘ Řŀ слл a² ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ WŀȊŀƴΣ 
ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Řŀ {9/ ŜŘ 95CΣ Ƙŀ ǳƴ [/h9 Řƛ мΣпф ŎŜƴǘŜǎƛƳƛ Řƛ Řƻƭπ
ƭŀǊƻ ¦{!κƪ²ƘΤ 

Energia nucleare 



Lƭ .ŜƭƎƛƻ ŎƘƛǳŘŜ ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǎǳƻ 
ǊŜŀǧƻǊŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ 5ƻŜƭ н Řŀ ппр a² 

Lƭ ǊŜŀǧƻǊŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ 5ƻŜƭ н ƴŜƭƭŜ CƛŀƴŘǊŜ  ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴπ
ǘŜ ŎƘƛǳǎƻ ƛƭ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр ŘƻǇƻ рл ŀƴƴƛ Řƛ ŀǩǾƛǘŁΦ [ŀ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭŜΣ ŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ŘƛŎŜƳōǊŜ мфтрΣ ŝ ŜƴǘǊŀǘŀ ƴŜƭƭŀ 
ŦŀǎŜ Řƛ ŘƛǎŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭƻ ǎƳŀƴǘŜƭƭŀƳŜƴǘƻΦ 
[ŀ ǎǳŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŝ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ōŜƭƎŀ Řƛ ŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ 
ƎǊŀŘǳŀƭŜ ŘŜƭ ƴǳŎƭŜŀǊŜ όнллоύΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŀƭǘǊƛ ǉǳŀǧǊƻ 
ǊŜŀǧƻǊƛ ǎƻƴƻ ƎƛŁ ǎǘŀǝ ŎƘƛǳǎƛΦ L ǊŜŀǧƻǊƛ 5ƻŜƭ м Ŝ н ŀǾǊŜōōŜǊƻ 
ŘƻǾǳǘƻ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛǎƳŜǎǎƛ ƴŜƭ нлмрΣ Ƴŀ ƭŀ ƭƻǊƻ ŘǳǊŀǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊƻπ
ƭǳƴƎŀǘŀ Ŝ 5ƻŜƭ м Ƙŀ ŎƘƛǳǎƻ ƴŜƭ ŦŜōōǊŀƛƻ нлнрΦ 5ƻŜƭ о ŝ ǎǘŀǘƻ 
ŎƘƛǳǎƻ ƴŜƭ ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнн Ŝ ¢ƛƘŀƴƎŜ н ƴŜƭ ƎŜƴƴŀƛƻ нлноΦ L ǊŜπ
ǎǘŀƴǝ ǊŜŀǧƻǊƛ ŘŜƭ tŀŜǎŜΣ 5ƻŜƭ п Ŝ ¢ƛƘŀƴƎŜ оΣ ǊƛƳŀǊǊŀƴƴƻ ƛƴ ǎŜǊπ
ǾƛȊƛƻ Ŭƴƻ ŀƭ нлорΦ 

он 

 

Notizie dal mondo 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ рκнлнр 

[ŀ .ƛŜƭƻǊǳǎǎƛŀ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŀ  
ǘŜǊȊŀ ǳƴƛǘŁ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ 
Řƛ DǊƻŘƴƻ 

Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ōƛŜƭƻǊǳǎǎƻ Ƙŀ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŀ ǘŜǊȊŀ ǳƴƛǘŁ 
ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Řŀ нΣн D²Σ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ Řƛ       
DǊƻŘƴƻΦ [ϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ .Ŝƭbtt 
ƻũǊŜ ƛƭ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ǎƛǘƻ ƎƛŁ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŝ Řƻǘŀǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 
LƴƻƭǘǊŜΣ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ƛƴǘŜƴŘŜ ŀǾǾƛŀǊŜ ƭŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ 
ǳƴŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǇŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƭŀ ŦǳǘǳǊŀ Řƻπ
ƳŀƴŘŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΦ 
{ǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ƴŜƭ нлмпΣ ƭŀ .Ŝƭbtt ŝ Řƻǘŀǘŀ Řƛ ŘǳŜ ǊŜŀǧƻǊƛ ±±9w-
мнлл Řŀ мΣм D² ŎƛŀǎŎǳƴƻΣ ŜƴǘǊŀǝ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ 
ƴŜƭ нлнм Ŝ ƴŜƭ нлноΦ [ŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ Ƙŀ ǇǊƻŘƻǧƻ ŎƛǊŎŀ мп 
¢²Ƙ ƴŜƭ нлноΣ ŎƻǇǊŜƴŘƻ ŎƛǊŎŀ ƛƭ от҈ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƛǊŎŀ ƛƭ о҈ ŀƴƴǳƻ Řŀƭ нлнлΦ Lƭ ƎƻǾŜǊƴƻ 
ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ Řŀǘŀ 
ŎŜƴǘŜǊ Ŝ ƳƛƴƛƴƎ ŦŀǊƳΣ ŎƘŜ ǎƛ ǎǝƳŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŜǊŁ ŎƛǊŎŀ мΣо 
¢²Ƙ ƴŜƭ нлнрΣ ƛƭ ŘƻǇǇƛƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭ нлноΦ 

9Ǝƛǧƻ Ŝ wƻǎŀǘƻƳ ǇǊƻŎŜŘƻƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 
ƴǳŎƭŜŀǊŜ Řƛ 9ƭ-5ŀōŀŀ Řŀ пΣу D² 
[ϥ9Ǝƛǧƻ Ŝ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǎǘŀǘŀƭŜ Ǌǳǎǎŀ wƻǎŀǘƻƳ Ƙŀƴƴƻ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ 
ƻǊŘƛƴŜ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŎƻƳōǳǎǝōƛƭŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Ŝ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ 
ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Řƛ 9ƭ-5ŀōŀŀ Řŀ 
пΣу D²Σ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƛƴ 9ƎƛǧƻΦ  
[Ŝ ŬǊƳŜ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ƭǳƻƎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ Řƛ ŀƭǘƻ 
ǇǊƻŬƭƻ ǇŜǊ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜŀŎǘƻǊ tǊŜǎǎǳǊŜ ±ŜǎǎŜƭ όwt±ύ 
ǇŜǊ ƭϥ¦ƴƛǘŁ мΣ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ǌǳǎǎƻ ±ƭŀŘƛƳƛǊ tǳǝƴ 
Ŝ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŜƎƛȊƛŀƴƻ !ōŘŜƭ CŀǧŀƘ ŀƭ-{ƛǎƛΦ 
9ƭ-5ŀōŀŀ ǎŀǊŁ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ŜƎƛȊƛŀƴŀ Ŝ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ƛƴ 
!ŦǊƛŎŀ ŘƻǇƻ ƭŀ ǎǳŘŀŦǊƛŎŀƴŀ YƻŜōŜǊƎΣ ŎƻǎǘǊǳƛǘŀ ǉǳŀǎƛ пл ŀƴƴƛ ŦŀΦ 
Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜǊŁ ƛƴ ǉǳŀǧǊƻ ǳƴƛǘŁ ±±9w-мнллΣ ŎƛŀǎŎǳƴŀ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ мΣн D²Φ  
Lƭ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊŜ ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜŀǧƻǊŜΣ ǇǊƻŘƻǧƻ Řŀ wƻǎŀǘƻƳΣ 
Ƙŀ ǳƴŀ Ǿƛǘŀ ǳǝƭŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Řƛ сл ŀƴƴƛΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŜǎǘŜƴπ
ǎƛƻƴŜ Ŭƴƻ ŀ ул ŀƴƴƛΦ 
bŜƭ ƭǳƎƭƛƻ нлнрΣ 9Ǝƛǧƻ Ŝ wǳǎǎƛŀ Ƙŀƴƴƻ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀƭ ƭƻǊƻ ŀŎŎƻǊŘƻ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴŀǝǾƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀπ
ȊƛƻƴŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ Ǿƻƭǘƻ ŀŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 
Řƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ƴǳŎƭŜŀǊƛ ƛƴ 9ƎƛǧƻΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 9ƭ-5ŀōŀŀΦ 

[ŀ /bb/ ŀǾǾƛŀ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭϥ¦ƴƛǘŁ н 
ŘŜƭƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Řƛ ½ƘŀƴƎȊƘƻǳ  

/Ƙƛƴŀ bŀǝƻƴŀƭ bǳŎƭŜŀǊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό/bb/ύ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ƭŜ ƻǇŜǊŀπ
Ȋƛƻƴƛ ǎǳƭƭϥ¦ƴƛǘŁ н Řŀ мΦмнс a² ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Řƛ 
½ƘŀƴƎȊƘƻǳΣ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŎƛƴŜǎŜ ŘŜƭ CǳƧƛŀƴΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ ƎŜǎǝπ
ǘƻ Řŀ /Ƙƛƴŀ bǳŎƭŜŀǊ tƻǿŜǊΣ ǳƴŀ ǎǳǎǎƛŘƛŀǊƛŀ Řƛ /bb/Σ Ŝ ǎƛ ǇǊŜǾŜπ
ŘŜ ŎƘŜ ŀǾǊŁ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ǎŜƛ ǊŜŀǧƻǊƛ IǳŀƭƻƴƎ hƴŜ όItwмлллύ ǇŜǊ 
ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ ƻƭǘǊŜ с D²Φ 
! ƎŜƴƴŀƛƻ нлнр /bb/ Ƙŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ǳƴƛǘŁ 
ŘŜƭƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Řƛ ½ƘŀƴƎȊƘƻǳ όмΦмнс a²ύ Ŝ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ŀƭǘǊŜ ǉǳŀǧǊƻ ǳƴƛǘŁ Řŀ м D² ƛƴ ŘǳŜ ŦŀǎƛΦ ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀΣ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Řƛ ½ƘŀƴƎȊƘƻǳ ŘƻǾǊŜōōŜ ƎŜƴŜπ
ǊŀǊŜ ру ¢²Ƙκŀƴƴƻ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁΦ 
[ŀ /ƛƴŀ Ǉǳƴǘŀ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ нлл D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ŜƴǘǊƻ 
ƛƭ нлорΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ см D² Řƛ ŬƴŜ нлнпΦ 



ENERGIA ELETTRICA 

DŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ¢ǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜΣ 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ  

Lƭ ǊŜŀǧƻǊŜ Řƛ CƭŀƳŀƴǾƛƭƭŜ Řŀ мΣср D²  
ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƭŀ ǇƛŜƴŀ ǇƻǘŜƴȊŀ   
[ŀ 95C Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ  ǊŜŀǧƻǊŜ 9tw Řƛ CƭŀƳŀƴǾƛƭƭŜΣ ƴŜƭƭŀ 
CǊŀƴŎƛŀ ƴƻǊŘ-ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΣ Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ ƭŀ ǇƛŜπ
ƴŀ ǇƻǘŜƴȊŀΦ CƭŀƳŀƴǾƛƭƭŜ оΣ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƴǳƻǾƻ ǊŜŀǧƻǊŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ŀŘ 
ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ƛƴ CǊŀƴŎƛŀ ƛƴ нр ŀƴƴƛΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ 
ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнп όмн ŀƴƴƛ ŘƻǇƻ ƭŀ Řŀǘŀ 
ǇǊŜǾƛǎǘŀύΦ 
[ϥ!ǳǘƻǊƛǘŁ ŦǊŀƴŎŜǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴǳŎƭŜŀǊŜ Ŝ ƭŀ ǊŀŘƛƻǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 
ό!{bύ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƭϥŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǘŜƴȊŀ ŀƭ млл҈  ƛƭ мн Řƛπ
ŎŜƳōǊŜ нлнрΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ŀƭ ǊŜŀǧƻǊŜ Řƛ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŀ ǎƻƎƭƛŀ 
ŘŜƭƭϥул҈Φ 
{ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ŀǾǾƛƻΣ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǎǎƛƳŜ ǎŜǩƳŀƴŜ ƭŀ Ǉƻπ
ǘŜƴȊŀ ŘŜƭ ǊŜŀǧƻǊŜ ǾŀǊƛŜǊŁ ǇŜǊ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ƛ ǘŜǎǘ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Ŝ 
ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ǎǳ ǳƴŀ ǎƻǧƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ 
ƛƴǘŜǊƴŀΦ CƭŀƳŀƴǾƛƭƭŜ о ŝ ƻƎƎƛ ƭϥǳƴƛǘŁ ǇƛǴ ǇƻǘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ƅƻǧŀ ƴǳπ
ŎƭŜŀǊŜ ŦǊŀƴŎŜǎŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ мΣср D²Φ bŜƭ нлнпΣ ƭϥŜƴŜǊƎƛŀ 
ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ƛƭ ст҈ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ŜƭŜǧǊƛπ
ŎƛǘŁ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ 

[ϥ¦9 ŀǇǇǊƻǾŀ ǳƴ ǇŀŎŎƘŜǧƻ Řƛ ŀƛǳǝ  
ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ  
ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǇƻƭŀŎŎŀ  
[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ 
¦9 ǎǳƎƭƛ ŀƛǳǝ Řƛ {ǘŀǘƻΣ ǳƴ ǇŀŎŎƘŜǧƻ Řƛ ŀƛǳǝ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ǇƻƭŀŎŎŀΦ 
[ŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊπ
Ǝƛŀ Ŭƴƻ ŀ оΣт D²Σ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ 
ƳŜǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлолΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŜ ƴǳƻǾƛ ǊŜŀǧƻǊƛ 
ƴǳŎƭŜŀǊƛΣ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ мΦнрл a²Φ [ϥƛƴǾŜǎǝπ
ƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ŝ ǎǝƳŀǘƻ ƛƴ пн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ϵΦ 
bŜƭ ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнпΣ ƭŀ tƻƭƻƴƛŀ Ƙŀ ƴƻǝŬŎŀǘƻ ŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 
ƛƭ ǎǳƻ Ǉƛŀƴƻ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ tƻƭǎƪƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ WŊŘǊƻǿŜ όt9WύΣ 
ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ǎǘŀǘŀƭŜΣ ƴŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭϥŜǎŜǊπ
ŎƛȊƛƻ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ŀ [ǳōƛŀǘƻǿƻ-YƻǇŀƭƛƴƻΦ 
[ŀ tƻƭƻƴƛŀ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ŎƻƴŎŜŘŜǊŜ ǳƴ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘƛǊŜǧƻ ŀƛ ǇǊŜȊȊƛ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ǇŜǊ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ό/Ŧ5ύ ōƛŘƛǊŜȊƛƻƴŀƭŜΣ 
ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ǊƛŎŀǾƛ ǎǘŀōƛƭƛ ǇŜǊ пл ŀƴƴƛΦ Lƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ǊƛŎŜǾŜǊŁ 
ƛƴƻƭǘǊŜ ǳƴϥƛƴƛŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ ƛƭ ол҈ ŘŜƛ 
Ŏƻǎǝ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ƎŀǊŀƴȊƛŜ ǎǘŀǘŀƭƛ ŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ 
млл҈ ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Řŀ t9W ǇŜǊ ŬƴŀƴȊƛŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻΦ 
[ŀ tƻƭƻƴƛŀ Ǉǳƴǘŀ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ тΣт D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƴǳŎƭŜŀǊŜ 
ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлплΣ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ ƛƭ мф҈ ŘŜƭ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

оо 

 

Notizie dal mondo 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ рκнлнр 

bŜȄǘ9Ǌŀ 9ƴŜǊƎȅ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ  
мр D² Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлор ǇŜǊ ƛ Řŀǘŀ 
ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎƛ 
Lƭ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎŜ bŜȄǘ9Ǌŀ 9ƴŜǊƎȅ Ƙŀ ǎǘǊŜǧƻ 
ǳƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŏƻƴ 9ȄȄƻƴaƻōƛƭ ǇŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 
ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŀ Ǝŀǎ Řŀ мΣн D² ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƛ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ 
ǎǘŀǘǳƴƛǘŜƴǎƛΦ {ŜŎƻƴŘƻ bŜȄǘ9ǊŀΣ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǎŀǊŁ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŎŀǧǳǊŀ Ŝ ǎŜǉǳŜǎǘǊƻ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴƛƻ 
ό//{ύΣ Ŝ ǎŀǊŁ ǎƛǘǳŀǘŀ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭ ƎŀǎŘƻǧƻ Řƛ /hі Řƛ 9ȄȄƻƴΦ L ǇŀǊǘπ
ƴŜǊ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ Řƛ ǾŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ǎƛǘƻ ŀ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻǊŜ Řƛ Řŀǘŀ 
ŎŜƴǘŜǊ Řƛ ƎǊŀƴŘƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ нлнсΦ 
LƴƻƭǘǊŜΣ bŜȄǘ9Ǌŀ Ƙŀ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŘϥƛƴǘŜǎŀ Ŏƻƴ .ŀǎƛƴ 
9ƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇŜǊ ŜǎǇƭƻǊŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƴƎƛǳƴπ
ǘƻ Řƛ ǳƴ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ŀ ŎƛŎƭƻ ŎƻƳōƛƴŀǘƻ ŀ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Řŀ мΣр D² 
ǇŜǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ŎŀƳǇǳǎ Řƛ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ ƴŜƭ 5ŀƪƻǘŀ ŘŜƭ bƻǊŘΦ 
vǳŜǎǝ ŀƴƴǳƴŎƛ Ŧŀƴƴƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀ ǳƴϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘǊŀ 
bŜȄǘ9Ǌŀ Ŝ DƻƻƎƭŜΣ ŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻ Řƛ ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнрΣ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛ ŎŀƳǇǳǎ Řƛ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ ǎǳ ǎŎŀƭŀ ƎƛƎŀǿŀǧΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ 
ǊŜƭŀǝǾŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƭƛΦ  
[Ŝ ŘǳŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ŜǎǇƭƻǊŜǊŀƴƴƻ ŀƴŎƘŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ 
ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴǳŎƭŜŀǊŜ ŀǾŀƴȊŀǘŀΦ [Ŝ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ 
ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ bŜȄǘ9Ǌŀ ǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƛ 
Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ¦ƴƛǝΣ ŎƘŜ Ŧŀƴƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŀŶŘŀƳŜƴπ
ǘƻ ǎǳƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ [ϥŀȊƛŜƴŘŀ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ мр D² Řƛ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇŜǊ Ǝƭƛ Ƙǳō Řƛ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлорΦ 
Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ bŜȄǘ9Ǌŀ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜ Ŭƴƻ ŀ у D² 
Řƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀ Ǝŀǎ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлон Ŝ ǎǘŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇƛǇŜπ
ƭƛƴŜ Řƛ нл D² Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝ ŀ ƎŀǎΦ 9ȄȄƻƴaƻōƛƭ Ƙŀ ŀƴπ
ƴǳƴŎƛŀǘƻ ƴŜƭ нлнп Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ƴŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎƻƭǳπ
Ȋƛƻƴƛ ŀ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǇŜǊ ƛ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊΦ 

w¢9 ŀǾǾŜǊǘŜ Řƛ ǳƴŀ ǎƻǾǊŀŎŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƭŜǧǊƛŎŀ 
ǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀ ƛƴ CǊŀƴŎƛŀ Ŭƴƻ ŀƭ нлну 
[ŀ CǊŀƴŎƛŀ ŝ ŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǎƻǾǊŀŎŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŀ 
Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ Ŏŀƭƻ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭϥŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻπ
ŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ Ŝ ƴǳŎƭŜŀǊŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ 
ŀũŜǊƳŀǘƻ ŘŀƭƭϥƻǇŜǊŀǘƻǊŜ Řƛ ǊŜǘŜ ŦǊŀƴŎŜǎŜ w¢9 ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ƴǳƻǾŀ 
±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ tǊŜǾƛǎƛƻƴŀƭŜ нлнр-нлорΦ   
[Ŝ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ w¢9 ǇŜǊ ƛƭ нлнр ŀƎƎƛƻǊƴŀƴƻ ƭŜ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŜǧǊƛŎƻ Ŭƴƻ ŀƭ нлор Ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ŎƘŜ ƭŀ CǊŀƴŎƛŀ ǎƛ 
ǘǊƻǾŀ ŀŘ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǳƴŀ ǎƻǾǊŀŎŎŀǇŀŎƛǘŁ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŎƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭπ
ƳŜƴǘŜ ŘǳǊŜǊŁ Ŭƴƻ ŀƭ нлнт-нлнуΦ [ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ǊƛƳŀπ
ƴŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ Řƛ ол ¢²Ƙ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ǇǊŜ-/h±L5 ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǝ ŘŜƭƭϥŜŶŎƛŜƴȊŀΣ ǎŦƻǊȊƛ Řƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ŝ 
ŘŜōƻƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ 
tŜǊ ŀǎǎƻǊōƛǊŜ ƛƭ ǎǳǊǇƭǳǎ ōƛǎƻƎƴŀ ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ ƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŘŜŎŀǊōƻπ
ƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ όƭϥƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ Ŝ 
ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƛŘǊƻƎŜƴƻύ Ŝ ǉǳŜǎǘƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŁ ǳƴϥŀȊƛƻƴŜ ŀ ƭƛǾŜƭπ
ƭƻ ¦9Φ  Lƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƛƴŜŀ ŘǳŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŜΥ 
- ¦ƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ϦŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊŀǇƛŘŀϦΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƭϥŜƭŜǧǊƛŬŎŀπ
ȊƛƻƴŜ Řƛũǳǎŀ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŀƴƴǳŀ ŀ ŎƛǊŎŀ рмл ¢²Ƙ ƴŜƭ 
нлол Ŝ ŀ рул ¢²Ƙ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлорΦ 
- ¦ƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ϦŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƭŜƴǘŀϦΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŎƘŜ 
ŀǳƳŜƴǘŀ ǇƛǴ ƳƻŘŜǎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ птл ¢²Ƙ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол Ŝ рлр 
¢²Ƙ ƴŜƭ нлорΣ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴŘƻ ǳƴ ǊŀƭƭŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻΦ 
{Ŝ ƭϥŜƭŜǧǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŘƻǾŜǎǎŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜΣ w¢9 ŀǾǾŜǊǘŜ ŎƘŜ 
ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŦǊŜƴŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ƭϥŜǎǇŀƴπ
ǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΣ ǎŜōōŜƴŜ ǘŀƭƛ ƳƛǎǳǊŜ ŘŜōōŀƴƻ 
ǊƛƳŀƴŜǊŜ ƭƛƳƛǘŀǘŜ Ŝ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀǘŜ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ Řƛ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǊŜ ƛƭ 
ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΦ 
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[ϥ¦9 ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ǇŜǊ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ  
ƛ Ŏƻƭƭƛ Řƛ ōƻǩƎƭƛŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ 
[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ Ϧ9ƴŜǊƎȅ IƛƎƘǿŀȅǎϦΣ ŎƘŜ ŘŁ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀƭƭŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ 
Řƛ ƻǧƻ Ŏƻƭƭƛ Řƛ ōƻǩƎƭƛŀ ƴŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀΣ ƴŜƭ ǘŜƴǘŀǝǾƻ Řƛ Ǌƛπ
ŘǳǊǊŜ ƛ ǇǊŜȊȊƛ ŘŜƭƭϥŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝπ
ŎŀΦ ¢Ǌŀ ƛ Ŏƻƭƭƛ Řƛ ōƻǩƎƭƛŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛ ŬƎǳǊŀƴƻΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǳƴŀ 
ƳƛƎƭƛƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ {ǇŀƎƴŀ Ŝ tƻǊǘƻƎŀƭƭƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŎƻƴπ
ƴŜǧƻǊƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ǾŜǊǎƻ ƭŀ CǊŀƴŎƛŀΣ ƛƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Řƛ /ƛǇǊƻ Ŏƻƴ 
ƭϥ9ǳǊƻǇŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜΣ ƛƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ ŜƭŜǧǊƛπ
Ŏƛ ƴŜƎƭƛ {ǘŀǝ ōŀƭǝŎƛ Ŝ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ŘŜƛ .ŀƭŎŀƴƛΦ !ƭǘǊƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻπ
ƴƻ ƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ aŀǊŜ ŘŜƭ bƻǊŘ ƛƴ ǳƴ Ƙǳō Řƛ ƛƴǘŜǊŎƻƴπ
ƴŜǎǎƛƻƴŜ ƻũǎƘƻǊŜΣ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŘǳŜ ŎƻǊǊƛŘƻƛ ǇŜǊ ƭϥƛŘǊƻƎŜƴƻ 
Řŀƭ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƻ ŀƭ aŀǊŜ ŘŜƭ bƻǊŘ Ŝ Řŀƭ tƻǊǘƻƎŀƭƭƻ ŀƭƭŀ DŜǊƳŀπ
ƴƛŀΣ Ŝ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊŜȊȊƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ƴŜƭƭϥ9ǳǊƻǇŀ ǎǳŘ-ƻǊƛŜƴǘŀƭŜΦ 

wŜǝ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ 

{{9b ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻǩŜƴŜ ǳƴ ŎǊŜŘƛǘƻ  
ōŀƴŎŀǊƛƻ Řŀ ϻ м ƳƛƭƛŀǊŘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ  
{{9b ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻ ōŀƴŎŀǊƛŀ 
Řŀ м ƳƛƭƛŀǊŘƻ Řƛ ǎǘŜǊƭƛƴŜ όмΣм ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻύ ŀ мн ŀƴƴƛΣ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŀǘŀ Řŀ ǳƴŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Řƛ улл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǎǘŜǊƭƛƴŜ 
όфмо Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻύ ŘŜƭ bŀǝƻƴŀƭ ²ŜŀƭǘƘ CǳƴŘ ŘŜƭ ƎƻǾŜǊƴƻ 
ōǊƛǘŀƴƴƛŎƻΣ ŎƘŜ ǎƻǎǘŜǊǊŁ ǉǳŀǧǊƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŀƳƳƻπ
ŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ƴŜƭ ƴƻǊŘ ŘŜƭƭŀ {ŎƻȊƛŀΦ 
L ǇǊƻƎŜǩ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ {ƪȅŜ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ !ǊƎȅƭƭ ŀƴŘ YƛƴǘȅǊŜ 
нтр ƪ± {ǘǊŀǘŜƎȅ Ŝ hǊƪƴŜȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ Řƛ {{9b ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ 
ƴƻƴŎƘŞ ƭŀ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ 9ŀǎǘŜǊƴ DǊŜŜƴ [ƛƴƪ н ό9D[нύΦ  
[ŀ 9D[н Ƙŀ  рлр ƪƳ Ŝ ŎƻƭƭŜƎƘŜǊŁ tŜǘŜǊƘŜŀŘ ƴŜƭƭϥ!ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜ 
ό{ŎƻȊƛŀύ Ŝ 5ǊŀȄ ƴŜƭ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ όLƴƎƘƛƭǘŜǊǊŀύ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀπ
ŎƛǘŁ Řƛ н D²Φ [ŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŝ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Ŝ ǎŀǊŁ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
Řŀ {{9b ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ [ŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ǎŀǊŁ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Řƛ ǇǊƻŘǳπ
ȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ {{9 ŀƭ тр҈ Φ 

{ǘŀǘƴŜǧ  ƛƴǾŜǎǝǊŁ Ŭƴƻ ŀ ϵ мт ƳƛƭƛŀǊŘƛ ƴŜƭƭŀ 
ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴƻǊǾŜƎŜǎŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлор 
{ǘŀǘƴŜǧΣ ƛƭ ƎŜǎǘƻǊŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ό¢{hύ 
ƴƻǊǾŜƎŜǎŜΣ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 
ǇŜǊ мо-мт ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлорΣ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ  tƛŀƴƻ 
Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ нлнрΦ hƭǘǊŜ ƛƭ рл҈ ŘŜƭ ōǳŘƎŜǘ ǎŀǊŁ ŘŜπ
ǎǝƴŀǘƻ ŀƭƭϥŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ Řŀ олл 
ƪ± ŀ пнл ƪ±Σ ǊŀŘŘƻǇǇƛŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜΦ 
{ǘŀǘƴŜǧΣ  ŎƻƴǘǊƻƭƭŀ фу҈ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 
tŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
Ŝ ƛ ƴǳƻǾƛ ŀƭƭŀŎŎƛŀƳŜƴǝΣ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳπ
ȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǎƻǧƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǳǊōŀƴŜ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭƭŀ DǊŀƴŘŜ hǎƭƻ ό[ƛňǎŜƴ Ŝ ¦ƭǾŜƴύΣ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ Řƛ 
¢ǊƻƴŘƘŜƛƳΣ ƴŜƭ CƛƴƴƳŀǊƪ Ŝ ƴŜƭƭϥIŜƭƎŜƭŀƴŘΦ 
tŜǊ ƻǩƳƛȊȊŀǊŜ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ Ŏƻǎǝ ƻǇŜǊŀǝǾƛΣ 
ƭϥŀȊƛŜƴŘŀ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƛƴ ǎƻǧƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛΣ Ƴŀƴǳπ
ǘŜƴȊƛƻƴŜ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜΣ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛŀπ
ƳŜƴǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝȊȊŀǝ Ŝ 5ȅƴŀƳƛŎ [ƛƴŜ wŀǝƴƎ ό5[wύΦ 
 

wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΥ bŀǝƻƴŀƭ DǊƛŘ ǎƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀ  
ŎƻƴǘǊŀǩ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ {Ŝŀ [ƛƴƪ Řŀ н D²  
bŀǝƻƴŀƭ DǊƛŘΣ ƛƭ ƎŜǎǘƻǊŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ 
ŘŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΣ Ƙŀ ŬǊƳŀǘƻ ŘǳŜ ŎƻƴǘǊŀǩ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ {Ŝŀ 
[ƛƴƪΣ ǳƴ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŜƭŜǧǊƛŎƻ ǎƻǧƻƳŀǊƛƴƻ ƭǳƴƎƻ мпл ƪƳ ǘǊŀ 
ƭŜ ŎƻƴǘŜŜ ōǊƛǘŀƴƴƛŎƘŜ Řƛ YŜƴǘ Ŝ {ǳũƻƭƪ όwŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻύΦ L Ŏƻƴπ
ǘǊŀǩ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŬǊƳŀǝ Ŏƻƴ {ƛŜƳŜƴǎ 9ƴŜǊƎȅ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Ŝ Ŏƻƴ {ǳƳƛǘƻƳƻ 
9ƭŜŎǘǊƛŎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ ŘŜƛ ŎŀǾƛ ŀŘ ŀƭǘŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜΦ 
9ƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴŀ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŀ Řƛ ƎŀǊŀ ŘϥŀǇǇŀƭǘƻΦ 
{Ŝŀ [ƛƴƪ ŝ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ I±5/ Řŀ н D² ǇǊƻǇƻǎǘƻΣ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ 
ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴƛǎǝŎŀΣ ƭŀ Ŏǳƛ ŦŀǎŜ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 
ŘƻǾǊŜōōŜ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ƴŜƭ нлнтΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛƭ ϦDǊŜŀǘ 
DǊƛŘ ¦ǇƎǊŀŘŜϦ Řƛ bŀǝƻƴŀƭ DǊƛŘΣ ŎƘŜ ƳƛǊŀ ŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜπ
Ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŘŜƭ tŀŜǎŜΣ ǎǝƳƻƭŀƴŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 
ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊƻ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ǳƴŀ ōŀǎŜ Řƛ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴȊŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜΦ Lƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ƭŀ Řƻπ
ƳŀƴŘŀ Řƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ ǊŀŘŘƻǇǇƛŜǊŁ ŀƭƳŜƴƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрлΦ 

DŜǊƳŀƴƛŀΥ D9 Ŝ {ŜŀǘǊƛǳƳ ŎƻǎǘǊǳƛǊŀƴƴƻ  
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ I±5/ ƻũǎƘƻǊŜ  
.ŀƭ²ƛƴр Řŀ нΣн D²   

 
D9 ±ŜǊƴƻǾŀ Ŝ {ŜŀǘǊƛǳƳ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Ŏƻƴ 
¢ŜƴƴŜ¢Σ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǘŜŘŜǎŎƻ-ƻƭŀƴŘŜǎŜΣ 
ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǘŜ I±5/ ƻũǎƘƻπ
ǊŜ .ŀƭ²ƛƴр Řŀ нΣн D²Σ ŎƘŜ ŎƻƭƭŜƎƘŜǊŁ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŜƻƭƛŎƛ ƻũǎƘƻǊŜ 
ƴŜƭ aŀǊŜ ŘŜƭ bƻǊŘ  ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǘŜŘŜǎŎŀΦ Lƭ ŎƻƴǎƻǊȊƛƻ Řƻπ
ǾǊŜōōŜ ŦƻǊƴƛǊŜ ƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ƻƴǎƘƻǊŜ Ŝ ƻũǎƘƻǊŜ Ŝ 
ƭϥƛƴǘŜǊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ I±5/Φ {ŜŎƻƴŘƻ D9 ±ŜǊƴƻǾŀΣ  Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǊŁ ǳƴŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ƻũǎƘƻǊŜ ƴŜƭ aŀǊŜ ŘŜƭ 
bƻǊŘΣ ǳƴŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ƻƴǎƘƻǊŜ ŀ .ǊŜƳŀ-
²ŜǊŘŜǊƭŀƴŘ Ŝ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƻ Řƛ ŎŀǾƛ ƳŀǊƛǩƳƛ Ŝ ǘŜǊǊŜπ
ǎǘǊƛ ƭǳƴƎƻ онр ŎƘƛƭƻƳŜǘǊƛΦ [ϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƎŜƴπ
ƴŀƛƻ нлнс Ŝ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ ƛƭ нлонΦ ¦ƴŀ Ǿƻƭπ
ǘŀ ƻǇŜǊŀǝǾƻΣ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ .ŀƭ²ƛƴр ŦƻǊƴƛǊŁ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ 
ŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŎƛǊŎŀ нΣтр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ 



DǊŜŎƛŀ ŜŘ 9Ǝƛǧƻ ŬǊƳŀƴƻ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ  
ŘϥƛƴǘŜǎŀ ǇŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ 
ŜƭŜǧǊƛŎŀ Řŀ о D² 
L ƎŜǎǘƻǊƛ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ό¢{hύ 
Řƛ DǊŜŎƛŀ ό!5aL9ύ ŜŘ 9Ǝƛǧƻ ό99¢/ύ Ƙŀƴƴƻ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ 
ŘϥƛƴǘŜǎŀ όaƻ¦ύ Ŏƻƴ  9[L/!Σ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ ŘŜƭƭϥƛƴǾŜǎǝǘƻǊŜ ƎǊŜŎƻ 
/ƻǇŜƭƻǳȊƻǎ DǊƻǳǇΣ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭϥƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ 
Dw9D¸Φ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Dw9D¸Σ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ оΣс ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ 
ƳƛǊŀ ŀ ǘǊŀǎƳŜǧŜǊŜ о D² Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜΣ ƎŜƴŜπ
Ǌŀǘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řŀƛ ǇŀǊŎƘƛ ǎƻƭŀǊƛ ŜŘ ŜƻƭƛŎƛ ŜƎƛȊƛŀƴƛΣ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ 
ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴ ŎŀǾƻ ǎƻǧƻƳŀǊƛƴƻ I±5/Φ hǊƛƎƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǎǘƻ 
ƴŜƭ нллфΣ Ƙŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ ǳƴŀ ǊƛƴƴƻǾŀǘŀ ǳǊƎŜƴȊŀ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ŎǊƛǎƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ƛƴƴŜǎŎŀǘŀ Řŀƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ǘǊŀ wǳǎǎƛŀ Ŝ 
¦ŎǊŀƛƴŀ ƴŜƭ нлннΦ 
vǳŜǎǘƻ ŀŎŎƻǊŘƻ ǎŜƎƴŀ ǳƴŀ ǇƛŜǘǊŀ ƳƛƭƛŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƴŜƭƭƻ ǎǾƛπ
ƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΦ Dw9D¸ ŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŎƻƳŜ tǊƻƎŜǧƻ Řƛ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜ /ƻƳǳƴŜ όt/Lύ Ŝ Řƛ aǳǘǳƻ LƴǘŜǊŜǎǎŜ όtaLύ ŜŘ ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ 
ƴŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Dƭƻōŀƭ DŀǘŜǿŀȅ ŘŜƭƭϥ¦9 ǇŜǊ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ 
ŎǊƛǝŎƘŜΦ [ŀ ŬǊƳŀ ŘŜƭ aƻ¦ ŀǾǾƛŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ Řƛ ǎǘǳŘƛ 
ǇŜǊ ƭϥƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǎƻǧƻƳŀǊƛƴŀΦ Dw9D¸ ŝ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇǊƻπ
ƎŜǧƻ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŜƭŜǧǊƛŎƻ ǘǊŀ 9Ǝƛǧƻ Ŝ DǊŜŎƛŀΦ Lƭ ǇǊƛƳƻΣ   
ƭϥ9ǳǊƻ!ŦǊƛŎŀ LƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘƻǊΣ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ŀƴŎƘŜ /ƛǇǊƻΣ Ƙŀ ǳƴŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Řƛ нΦллл a²Φ 

{ƭƻǾŜƴƛŀ Ŝ Lǘŀƭƛŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀƴƻ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ  
ƛƭ ƭƻǊƻ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŜƭŜǧǊƛŎƻΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ 
ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ слл a² 
Lƭ ƎŜǎǘƻǊŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǎƭƻǾŜƴƻ 9[9{ Ŝ 
¢ŜǊƴŀ Ƙŀƴƴƻ ŬǊƳŀǘƻ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Řŀ нрл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ǇŜǊ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƛƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ 
tŀŜǎƛΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊŀ Řƛ слл a²Φ  
Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ƛƭ Ŏǳƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нломΣ ƳƛǊŀ 
ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ƭϥŀŶŘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ 
Ŝ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ [ϥƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŎƻƴƎƛǳƴǘƻ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǘǊŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΥ 

- [ϥŀƎƎƛǳƴǘŀ Řƛ ǳƴ ǘŜǊȊƻ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻǊŜ Řƛ ǎŦŀǎŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ 
ǎƻǧƻǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 5ƛǾŀőŀ ǇŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ  ƭŀ ƭƛƴŜŀ ŀŘ ŀƭǘŀ ǘŜƴπ
ǎƛƻƴŜ 5ƛǾŀőŀ-wŜŘƛǇǳƎƭƛŀ ŀ плл ƪ±Σ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ Ŝ 
ƭŀ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀΣ ƻǩƳƛȊȊŀƴŘƻ ƭŀ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻπ
ƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ƎŜǎǘŜƴŘƻ ƳŜƎƭƛƻ ƛƭ ƅǳǎǎƻ Řƛ ǇƻǘŜƴȊŀΤ 

- [ŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳǧƻǊŜ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŀ ōŀǎǎƻ ŎŜŘƛπ
ƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻǊŜ ƴŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ннл 
ƪ± 5ƛǾŀőŀςtŀŘǊƛŎƛŀƴƻΤ 

-  Lƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŀ ннл ƪ± tŀŘǊƛŎƛŀƴƻ-
wŜŘƛǇǳƎƭƛŀ Ŝ ŀƎƎƛǳƴǘŀ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻǊŜ ƴŜƭƭϥŜƴǘǊƻπ
ǘŜǊǊŀ ǇŜǊ ƻǩƳƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀΦ 
[ϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƛƭ нлнфΣ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƻǧŜƴǳǘŜ ƭŜ 
ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛΦ 9[9{ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ¦9 
ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΦ 
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[ŀ DŜǊƳŀƴƛŀ ŀǇǇǊƻǾŀ ƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ  
ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ I±5/ ¦ƭǘǊŀƴŜǘ Řŀ н D² 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ϥ!ƎŜƴȊƛŀ CŜŘŜǊŀƭŜ ¢ŜŘŜǎŎŀ ǇŜǊ ƭŜ wŜǝ Ƙŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎπ
ǎƻ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇŜǊ ƭϥǳƭǝƳŀ ŘŜƭƭŜ ǎŜǧŜ ǎŜȊƛƻƴƛ 
ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ¦ƭǘǊŀƴŜǘΦ L ƎŜǎǘƻǊƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻπ
ƴŜ !ƳǇǊƛƻƴ Ŝ ¢ǊŀƴǎƴŜǘ.² ǎƻƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻπ
ƴŜΣ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ¦ƭǘǊŀƴŜǘΦ  
¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀΣ ƭŀ ƭƛƴŜŀ ŀŘ ŀƭǘŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ƛƴ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŀ όI±5/ύ ǘǊŀǎǇƻǊǘŜǊŁ ŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁ Řŀƭƭŀ wŜƴŀƴƛŀ {ŜǧŜƴǘǊƛƻƴŀƭŜ-
±Ŝǎǜŀƭƛŀ ŀƭ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǎǳ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ опн 
ƪƳΣ ŀǾǊŁ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ н D² Ŝ ƻǇŜǊŜǊŁ ŀ оул 
ƪ±Φ [ŀ ƭƛƴŜŀ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŜƴǘǊƻ ƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ нлнсΦ 

[ŀ /w¦ ƛǊƭŀƴŘŜǎŜ ŀǇǇǊƻǾŀ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇŜǊ 
мф ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ ƴŜƭƭŜ ǊŜǝ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ƛǊƭŀƴŘŜǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
ǇǳōōƭƛŎƛ ό/w¦ύ Ƙŀ ŀƴƴǳƴŎƛŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǎǳŀ ǳƭǝƳŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ǇǊŜȊȊƛ όtǊƛŎŜ wŜǾƛŜǿ сύ ǎƻǎǘŜǊǊŁ ǉǳŀǎƛ мф ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ Řƛ 
ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ŘŜƭ tŀŜǎŜΦ  
[ŀ tǊƛŎŜ wŜǾƛŜǿ с όtwсύ ŎƻǇǊŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнс-нлол Ŝ Ŭǎǎŀ ƭŀ 
ǎǇŜǎŀ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ 9ƛǊDǊƛŘ ŜŘ 9{. bŜǘǿƻǊƪǎ ŀ муΣф ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ Ŝǳπ
ǊƻΦ Lƭ ƴǳƻǾƻ ǉǳŀŘǊƻ ǘŀǊƛũŀǊƛƻ Ŝ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŬƴŀƴȊƛŜǊŁ ŎƛǊŎŀ рлл 
ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ нф ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜΣ нт 
ǎƻǧƻǎǘŀȊƛƻƴƛ Řŀ ммл ƪ±Σ ŎƛǊŎŀ улΦллл ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Řƛ ǘǊŀƭƛŎƛΣ 
ƻƭǘǊŜ ŀ ƴǳƻǾŜ ƭƛƴŜŜ ŀŜǊŜŜ Ŝ ŎŀǾƛ ƛƴǘŜǊǊŀǝΦ 
{ŜŎƻƴŘƻ ƭŀ /w¦Σ ƭϥƛƳǇŀǧƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ Řƛ ǊŜǘŜ ǎǳ ǳƴ ŎƭƛŜƴǘŜ ŘƻƳŜπ
ǎǝŎƻ ǝǇƻΣ ǎǝƳŀǘƻ ŘŜƭƭŀ twсΣ ŝ ƛƴ ƳŜŘƛŀ Řƛ ŎƛǊŎŀ мн ŜǳǊƻ ŀƭƭϥŀƴπ
ƴƻΣ Ŝ ǎŀƭƛǊŁ Ŭƴƻ ŀ нм ŜǳǊƻ ŀƭƭϥŀƴƴƻ ǎŜ ǎƛ ǊŜŀƭƛȊȊŜǊŁ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳπ
Ƴŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻΣ ƭϥƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŎǊŜŜǊŁ 
ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŜǘŜ Ŭƴƻ ŀ р D² Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƻƭƛŎŀ ƻũπ
ǎƘƻǊŜ ŜƴǘǊƻ ƭϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлолΦ 
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hŦƎŜƳ ŀǇǇǊƻǾŀ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ  
Řƛ он ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ ƴŜƭƭŜ ǊŜǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ 
ŘŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ   
[ϥŀǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀ ŘŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΣ 
hŦƎŜƳΣ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Řƛ ну ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ǎǘŜǊƭƛƴŜ 
όон ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻύ ƴŜƭƭŜ ǊŜǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜΣ Řƛ Ŏǳƛ мтΣу ƳƛƭƛŀǊŘƛ 
Řƛ ǎǘŜǊƭƛƴŜ όнл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻύ ǇŜǊ ƭŜ ǊŜǝ ŘŜƭ Ǝŀǎ  Ŝ млΣо ƳƛƭƛŀǊπ
Řƛ Řƛ ǎǘŜǊƭƛƴŜ όммΣу ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻύ ǇŜǊ ƭŜ ǊŜǝ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ 
ŜƭŜǧǊƛŎŀΦ [ϥƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘƻǾǊŜōōŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ŀ фл ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ 
ǎǘŜǊƭƛƴŜ όмло ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻύ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нломΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ƭŜ ǊŜǝ ŘŜƭ 
Ǝŀǎ ŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜΦ  
Lƴ ǘƻǘŀƭŜΣ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нломΣ ǎŀǊŀƴƴƻ ŀƎƎƛǳƴǝ ŀƭƭŜ ōƻƭƭŜǧŜ мно ŜǳǊƻΣ 
рр ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƛƭ Ǝŀǎ Ŝ  сф ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƭϥŜƭŜǧǊƛŎƛǘŁΦ hƭǘǊŜ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ 
ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜΣ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŜǊŁ ǳƴ Ǌƛπ
ǎǇŀǊƳƛƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΦ 
LƴƻƭǘǊŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ hŦƎŜƳΣ ǎƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ƭŀ ǎƻƭŀ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭπ
ƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ǊƛŘǳǊǊŁ ƭŜ ōƻƭƭŜǧŜ Řƛ  рт ŜǳǊƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нломΣ 
ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ƳƛƴƻǊŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ Řŀƭ Ǝŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀǘƻ Ŝ ŀƭƭϥŜƭƛƳƛƴŀπ
ȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾƛƴŎƻƭƛ ǎǳƛ Ŏƻǎǝ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ǳƴ ƅǳǎǎƻ ŜŶπ
ŎƛŜƴǘŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀΦ bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ƭϥŀǳƳŜƴǘƻ ƴŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ōƻƭπ
ƭŜǧŜ ǇŜǊ ŎƻǇǊƛǊŜ ǘǳǩ ƛ Ŏƻǎǝ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлом ǎŀǊŁ Řƛ ŎƛǊŎŀ оп ŜǳǊƻΣ 
ƻǾǾŜǊƻ ƳŜƴƻ Řƛ  оΣп ŜǳǊƻ ŀƭ ƳŜǎŜΣ Ŏƻƴ Ŏƻǎǝ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ ŘƛƳƛπ
ƴǳƛǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΦ 

wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΥ {{9 ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǝǊŜ  
от ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ  
ƭϥŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ  
[ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ōǊƛǘŀƴƴƛŎŀ {{9 Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ǎǳƻ Ǉƛŀƴƻ 
Ϧ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ DǊƻǿǘƘϦΣ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ 
ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭŜ Řƛ оо ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ǎǘŜǊƭƛƴŜ όот ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻύ 
ǇŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŜ ǎǳŜ ǊŜǝ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀΣ ŜǎǇŀƴŘŜǊŜ 
ƭŜ ǊŜǝ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ƅŜǎǎƛōƛƭŜ Ŝ 
ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭŜ ƴŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΦ 
Lƭ Ǉƛŀƴƻ ǎǘŀƴȊƛŀ ŎƛǊŎŀ нн ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ǎǘŜǊƭƛƴŜ όнр ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ Ŝǳπ
Ǌƻύ ǇŜǊ ŜǎǇŀƴŘŜǊŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŜǎƛǎǘŜƴǝ ǎǳƭƭŀ 
ǎǳŀ ǊŜǘŜ Řƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ƴŜƭ ƴƻǊŘ ŘŜƭƭŀ {ŎƻȊƛŀΦ 
/ƛǊŎŀ р ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ǎǘŜǊƭƛƴŜ όрΣт ƳƛƭƛŀǊŘƛ Řƛ ŜǳǊƻύ ǎŀǊŀƴƴƻ ƛƴǾŜπ
ǎǝǝ ƴŜƭƭŜ ǊŜǝ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ {{9 ƴŜƭ ƴƻǊŘ ŘŜƭƭŀ {ŎƻȊƛŀ Ŝ 
ƴŜƭƭϥLƴƎƘƛƭǘŜǊǊŀ ŎŜƴǘǊƻ-ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎŜƴπ
ǘŜ ŘƻƳŀƴŘŀ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŀ ōŀǎπ
ǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŜ ŀǊŜŜΦ 
[ŀ ǇŀǊǘŜ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭϥƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜǎǝƴŀπ
ǘŀ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ Ŝ ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƎŜƴŜπ
ǊŀȊƛƻƴŜ ƅŜǎǎƛōƛƭŜΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜƻƭƛŎƻ ƻũǎƘƻǊŜ 5ƻƎƎŜǊ 
.ŀƴƪ Řŀ оΣс D² ŀƭ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ aŀǊŜ ŘŜƭ bƻǊŘ ōǊƛǘŀƴƴƛŎƻΣ ŀǧǳŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ƛƴ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜΦ 
Lƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻ Ǉǳƴǘŀ ŀ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊȊŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǎƛπ
ǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлор ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ 
Ŝ ŀƛ ǇǊƻƎŜǩ ƴǳŎƭŜŀǊƛ ǎǳ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀΦ 

[ϥ¦9 ŀǇǇǊƻǾŀ нор ǇǊƻƎŜǩ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ  
ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊƛ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 
ƭϥƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǩǾƛǘŁ 

[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ Ƙŀ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ŀ нор 
ǇǊƻƎŜǩ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊƛ ƭƻ ǎǘŀǘǳǎ Řƛ 
tǊƻƎŜǩ Řƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ /ƻƳǳƴŜ Ŝ tǊƻƎŜǩ Řƛ LƴǘŜπ
ǊŜǎǎŜ wŜŎƛǇǊƻŎƻΦ L ǇǊƻƎŜǩ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ ǇƻǘǊŀƴƴƻ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊŜ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ¦9 ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ 
aŜŎŎŀƴƛǎƳƻ ǇŜǊ /ƻƭƭŜƎŀǊŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŀ Ŝ ōŜƴŜŬŎŜπ
Ǌŀƴƴƻ Řƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜƎƻƭŀπ
ƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ǊŀǇƛŘŀ 
ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜΦ [ϥŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ t/L Ŝ taL ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
- ммо ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ƻũǎƘƻǊŜ Ŝ ǊŜǝ ŜƭŜǧǊƛπ
ŎƘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝ ǇŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǉǳƻǘŀ 
Řƛ ŜƴŜǊƎƛŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛΦ 
- млл ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ƛŘǊƻƎŜƴƻ ŜŘ ŜƭŜǧǊƻƭƛȊȊŀǘƻǊƛΦ 
- мт ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŘŜƭ 
ŎŀǊōƻƴƛƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀǘƻ 
ŘŜƭƭŀ /ŀǧǳǊŀ Ŝ {ǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ /ŀǊōƻƴƛƻ ό//{ύΦ 
- о ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǊŜǝ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǝ ŘŜƭ Ǝŀǎ Ǿƻƭǝ ŀ ŘƛƎƛπ
ǘŀƭƛȊȊŀǊŜ Ŝ ƳƻŘŜǊƴƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ 
[ϥϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ н ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ƭǳƴƎŀ Řŀǘŀ ŎƘŜ ŎƻƭƭŜπ
Ǝŀƴƻ aŀƭǘŀ Ŝ /ƛǇǊƻ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƭ Ǝŀǎ ŘŜƭƭϥ9ǳǊƻǇŀ 
ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜΦ  
[ϥŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ  t/L  Ŝ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ  taL 
ǎŀǊŁ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŀƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŀƭ /ƻƴπ
ǎƛƎƭƛƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŘǳŜ ƳŜǎƛ Řƛ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ŀǇǇǊƻπ
ǾŀǊŜ ƻ ǊŜǎǇƛƴƎŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭϥŜƭŜƴŎƻΣ Ƴŀ 
ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƳƻŘƛŬŎŀǊƭƻΦ 

 



EMISSIONI CO2 

[ŀ 5ŀƴƛƳŀǊŎŀ ŎƻƴŎŜŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀ  
ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ  
Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ Řƛ /hн όŬƴƻ ŀ нΣп aǘ/hнύ 
[ϥ!ƎŜƴȊƛŀ 5ŀƴŜǎŜ ǇŜǊ ƭϥ9ƴŜǊƎƛŀ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭ 
ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ bƛƴƛ ²ŜǎǘΣ ǎƛǘǳŀǘƻ нпл ƪƳ ŀ ƴƻǊŘ-ƻǾŜǎǘ Řƛ 
9ǎōŜǊƎΣ ǇŜǊ ƭƻ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ƎŜƻƭƻƎƛŎƻ Řƛ /hнΣ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎŜǧƻ DǊŜŜƴǎŀƴŘ CǳǘǳǊŜΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Řŀ Lb9h{ 9ϧtΣ       
IŀǊōƻǳǊ 9ƴŜǊƎȅ Ŝ bƻǊŘǎǄŦƻƴŘŜƴΦ  
[ϥŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀ ŀƭƭƻ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ Ŭƴƻ ŀ нΣп aǘ/hн 
ǇŜǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ол ŀƴƴƛΦ : ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ŎƻƴŎŜǎπ
ǎŀ ǳƴϥŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ Řƛ /hн ƛƴ 
5ŀƴƛƳŀǊŎŀΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƭϥ!ƎŜƴȊƛŀ ǇŜǊ ƭϥ9ƴŜǊƎƛŀΣ ƭŀ /hн ŝ ƛƳƳŀπ
ƎŀȊȊƛƴŀǘŀ ƛƴ ǳƴ ǎŜǊōŀǘƻƛƻ Řƛ ŀǊŜƴŀǊƛŀ ŀ мΦтлл-муΦллл ƳŜǘǊƛ 
ǎƻǧƻ ƛƭ ŦƻƴŘŀƭŜ ƳŀǊƛƴƻΣ ǎƻǾǊŀǎǘŀǘƻ Řŀ ǎǘǊŀǝ Řƛ ǊƻŎŎƛŀ ǎƛƎƛƭƭŀƴπ
ǘŜΦ Lƭ ƎƛŀŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ bƛƴƛ ²Ŝǎǘ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊπ
Ȋŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ ƎŀǎΦ tŜǊ ƭƻ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ 
ŘŜƭƭŀ /hнΣ ǾŜǊǊŁ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜŎŜπ
ŘŜƴǘŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ ƎŀǎΣ bƛƴƛ-!Φ 
 

[ŀ b{¢! ŀǎǎŜƎƴŀ ƴǳƻǾŜ ƭƛŎŜƴȊŜ ǇŜǊ  
ƭƻ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴƛƻ  
[ŀ bƻǊǘƘ {Ŝŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όb{¢!ύ Ƙŀ ŀǇŜǊǘƻ ƛƭ ǎǳƻ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ǊƻǳƴŘ Řƛ ƭƛŎŜƴȊŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴƛƻ ǇŜǊ 
ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ мп ǎƛǝ ŀƭ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭƭŀ {ŎƻȊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭϥLƴƎƘƛƭǘŜǊǊŀ  Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ŀƎƎƛǳƴǝǾŀ Řƛ н DǘΦ [Ŝ 
ŀǊŜŜ ƻũŜǊǘŜ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ƛƴ ŘǳŜ ŀƳǇƛŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΥ ƎƛŀŎƛƳŜƴǝ Řƛ 
ƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƛ ŜǎŀǳǊƛǝ Ŝ ǎƛǝ Řƛ ŀŎǉǳƛŦŜǊƛ ǎŀƭƛƴƛΦ Dƭƛ ƻũŜǊŜƴǝ ǎŜƭŜπ
Ȋƛƻƴŀǝ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ƻǧŜƴŜǊŜ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘƻ ǎǳƛ ŦƻƴŘŀƭƛ ƳŀǊƛƴƛ Řŀ 
/Ǌƻǿƴ 9ǎǘŀǘŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƻ ¢ƘŜ /Ǌƻǿƴ 9ǎǘŀǘŜ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǇǊƻŎŜŘŜπ
ǊŜ Ŏƻƴ ƛ ƭƻǊƻ ǇǊƻƎŜǩΦ Lƭ ǊƻǳƴŘ ǎŀǊŁ ŀǇŜǊǘƻ Ŭƴƻ ŀƭ нп ƳŀǊȊƻ 
нлнсΣ Ŏƻƴ ƭϥŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ ƭϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ нлнтΦ 
Lƭ ǇǊƛƳƻ ǊƻǳƴŘ Řƛ ƭƛŎŜƴȊŜ //{ ŘŜƭ wŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻΣ ŀ ǎŜǧŜƳōǊŜ 
нлноΣ Ƙŀ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ нм ƭƛŎŜƴȊŜ //{Σ ǘǊŀ Ŏǳƛ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ όмлл 
aǘ/hн ŀƭ ƭŀǊƎƻ Řƛ ¢ŜŜǎǎƛŘŜύ Ŝ IȅbŜǘ όмлл aǘ/hн ŀ [ƛǾŜǊǇƻƻƭύΦ 

от 

 

Notizie dal mondo 9b9wDL! 95 9/hbhaL! - bΦ рκнлнр 

[ŀ CǊŀƴŎƛŀ Ǉǳƴǘŀ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ŘŜƭ рл҈  
ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƭƻǊŘŜ Řƛ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол 
[ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀ .ŀǎǎŜ 9Ƴƛǎǎƛƻƴƛ Řƛ /ŀǊōƻƴƛƻ ό{b./ύΣ 
ǳƴŀ ǘŀōŜƭƭŀ Řƛ ƳŀǊŎƛŀ ǇǊƻƎŜǧŀǘŀ ǇŜǊ ƎǳƛŘŀǊŜ ƭŀ CǊŀƴŎƛŀ ǾŜǊǎƻ ƭŀ 
ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁ ŎŀǊōƻƴƛŎŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрлΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǇŜǊǘŀ ŀƭƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ
ȊƛƻƴŜ ƛƭ мн ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнрΦ 
L ǎǳƻƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁ ŎŀǊōƻƴƛŎŀ 
ǎƛ ŜǎǘŜƴŘƻƴƻ ƻǊŀ Ŭƴƻ ŀƭ нлрлΦ 
[ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƭƻǊŘŜ Řƛ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀ όDIDύ όŜǎŎƭǳǎƛ ƛ ǇƻȊȊƛ Řƛ ŀǎǎƻǊōƛƳŜƴπ
ǘƻ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴƛƻύ ŘŜƭ рл҈ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ мффлΣ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭ пл҈Φ tŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǾƻƭǘŀΣ ƭŀ {b./ 
ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜ ŀƴŎƘŜ ƻōƛŜǩǾƛ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭϥƛƳǇǊƻƴǘŀ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻΣ 
ǇǳƴǘŀƴŘƻ ŀ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ тм-тф҈ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрл ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ 
нлмлΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ нΣо-оΣм ǘ/hіŜ ǇǊƻ ŎŀǇƛǘŜΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŎƛǊŎŀ 
ф ǘ/hіŜ ŀǧǳŀƭƛΣ ƛƴŎƭǳǎŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀƭƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀȊƛƻƴƛΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǉǳŜǎǝ ƻōƛŜǩǾƛΣ ƭŀ {b./ ŘŜƭƛƴŜŀ ŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŬπ
ŎƘŜ ǇŜǊ ǎŜǧƻǊŜΥ 
- L ǘǊŀǎǇƻǊǝΣ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ όоп҈ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎπ
ǎƛƻƴƛ ǘƻǘŀƭƛ ƴŜƭ нлноύΣ Ǉǳƴǘŀƴƻ ŀ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ нс҈ ŜƴǘǊƻ ƛƭ 
нлол όǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ мффлύ Ŝ ŀ ǳƴŀ ǉǳŀǎƛ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŁ ŎŀǊōƻƴƛŎŀ ŜƴǘǊƻ 
ƛƭ нлрлΦ ¢Ǌŀ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ŎƘƛŀǾŜ ŬƎǳǊŀƴƻ ƭϥŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀŘƻȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ όŘǳŜ ǘŜǊȊƛ ŘŜƭƭŜ ǾŜƴŘƛǘŜ Řƛ ŀǳǘƻ ƴǳƻǾŜύΣ ƛƭ ǊŀŘπ
ŘƻǇǇƛƻ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ƳŜǊŎƛ ǎǳ Ǌƻǘŀƛŀ Ŝ ƭϥŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ нр҈ ŘŜƭƭϥǳπ
ǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻΦ  
- Dƭƛ ŜŘƛŬŎƛ ƳƛǊŀƴƻ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭ сл҈ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол Ŝ 
ŘŜƭ фт҈ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрл όǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ мффлύ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻπ
ƴƛ ǎǳ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀΣ ǎƻǎǝǘǳŜƴŘƻ ƭŜ ŎŀƭŘŀƛŜ ŀ Ǝŀǎƻƭƛƻ Ŝ ŀ Ǝŀǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭπ
ƭŀƴŘƻ ŀƭƳŜƴƻ уΣу Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ǇƻƳǇŜ Řƛ ŎŀƭƻǊŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΦ 
- [ϥŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ǉǳƴǘŀ ŀ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ну҈ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол Ŝ ŘŜƭ 
рп҈ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрл ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ мффлΦ 
- [ϥƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘƻǾǊŜōōŜ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭ су҈ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол 
Ŝ ŘŜƭ фт҈ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрл ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ мффлΦ 
- bŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΣ ƛƭ tŀŜǎŜ ƳƛǊŀ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŘŜƭ 
ст҈ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлол Ŝ ŘŜƭ фс҈ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрлΦ [ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǧǊƛŎŀ ŀ ŎŀǊōƻƴŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŎŜǎǎŀǊŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлнтΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ Ŝ Ǝŀǎ ŘƻǾǊŜōōŜ ŎŜǎǎŀǊŜ ŜƴǘǊƻ ƛƭ 
нлплΦ {ƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ŎƘŜ ƭϥǳǎƻ Řƛ ǇŜǘǊƻƭƛƻ ŦƻǎǎƛƭŜ ǾŜǊǊŁ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴπ
ǘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘƻ ǘǊŀ ƛƭ нлпл Ŝ ƛƭ нлпр Ŝ ƛƭ Ǝŀǎ ǎŀǊŁ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлрлΦ 
[ŀ {b./ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ǇǳƴǘŀǊŜ ŀ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ рр҈ ŘŜƭƭŜ ŜƳƛǎπ
ǎƛƻƴƛ ƴŜǧŜ Řƛ Ǝŀǎ ǎŜǊǊŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΣ ƛƴŎƭǳǎƛ ƛ ǇƻȊȊƛ Řƛ ŀǎǎƻǊōƛπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴƛƻΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ ŜǳǊƻǇŜƻΦ Lƭ ŘŜŎǊŜǘƻ 
ŘŜŬƴƛǝǾƻ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ŘŜƭ нлнсΦ 


